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Ce rapport contient des déclarations de nature prospective concernant nos marchés, nos résultats financiers
a venir, notre stratégie, nos projets, nos buts et nos objectifs. Les déclarations prospectives commencent le
plus souvent par des verbes comme croire, compter que, s’attendre a, envisager, continuer de, estimer,
pouvoir, devoir, et font aussi emploi de verbes au futur ou au conditionnel et de formulations analogues. Ces
déclarations sont fondées sur des estimations et des hypothéses que nous jugions raisonnables au moment de la
rédaction de ce rapport. Nos résultats réels pourront étre sensiblement différents en raison des risques et des
incertitudes que notre activité comporte, ou en raison d'événements susceptibles d’étre annoncés ou de survenir
aprés la date de rédaction du rapport, en particulier les fusions, acquisitions ou autres opérations de regroupement
ou de cession d'activités. De plus amples précisions sur les risques et incertitudes inhérents a notre activité vous
sont fournies dans notre rapport annuel de 2006. Nous ne faisons aucune mise a jour ou rectification de nos
déclarations prospectives, pas méme apres survenance de faits nouveaux, sauf dans les cas ou la réglementation
en vigueur I'impose. Nous vous conseillons de ne pas vous fier indiiment a ces déclarations prospectives.




RAPPORT AUX ACTIONNAIRES

RAPPORT AUX ACTIONNAIRES

CAE publie les résultats financiers de son troisieme trimestre clos le 31 décembre 2006. Le bénéfice net
est de 29,7 millions $, soit 0,12 $ par action, comparativement a 17,4 millions $, soit 0,07 $ par action,
au troisiéme trimestre de I’exercice précédent. Les données financiéres sont établies en dollars canadiens.

Abstraction faite des éléments non récurrents, le bénéfice net tiré des activités poursuivies est, pour ce
trimestre, de 32,0 millions $, soit 0,13 $ par action, alors que celui du troisieme trimestre de I'exercice
précédent a été de 23,5 millions $, soit 0,09 $ par action. Le bénéfice net du troisiéme trimestre s’éléve a
29,7 millions $, en hausse de 71 % sur celui de I'exercice précédent.

Les produits consolidés du trimestre se chiffrent a 331,2 millions $, ce qui représente 54,6 millions $
de plus qu’au troisieme trimestre de I'exercice précédent.

Pour le troisiéme trimestre, le bénéfice consolidé avant intéréts et impots (BAIl) s’éléve a 44,2 millions $,
soit 13,3 % des produits. Ce pourcentage, qui est inférieur a celui du deuxiéme trimestre, est surtout
attribuable a la marge d’exploitation supérieure a la norme que le secteur Produits de simulation — Civil a
enregistrée au deuxieéme trimestre et aux colts de restructuration plus élevés de ce trimestre. Abstraction
faite des éléments non récurrents, le BAIl est de 47,0 millions $, soit 14,2 % des produits.

« Nos résultats financiers du troisieme trimestre continuent de refléter notre position concurrentielle
renouvelée et notre rentabilité améliorée, a déclaré Robert E. Brown, président et chef de la direction de CAE.
Des conditions favorables du secteur aérospatial permettent d’envisager différentes avenues de croissance.
De notre cbté, nous continuons de miser sur nos forces en tant que chef de file dans la fourniture de
technologies et de services de formation aux marchés civil et militaire. »

Dans le secteur formation et services civils, CAE a obtenu des nouveaux contrats de formation pour une
valeur de plus de 95 millions $ et a annoncé la conclusion d’une entente avec Embraer en vue de créer une
coentreprise de formation mondiale pour la série d’avions Phenom 100 et 300. Il s’agit de notre premier
programme de formation pour le marché des avions d’affaires |égers et trés Iégers. Depuis la cléture du trimestre,
nous avons fait part de notre intention d’ouvrir le premier centre de formation CAE en Inde, a Bangalore.

Durant le trimestre, CAE a remporté 10 commandes de simulateurs de vol (FFS) civils. Deux autres
commandes de simulateurs de vol ont été annoncées depuis la cléture du trimestre, ce qui porte a 29 le
nombre total de commandes annoncées. L'exercice tire a sa fin et nous anticipons que les commandes de
simulateurs atteindront 33 d’ici le 31 mars 2007.

Au troisiéme trimestre, nous avons obtenu de nouveaux contrats militaires qui portent notamment sur une
série de programmes destinés aux forces allemandes, américaines et britanniques, et sur des services de
développement techniques en vue de soutenir de nouvelles initiatives visant a assurer la sécurité du territoire
au Canada. Ces initiatives englobent des solutions fondées sur la simulation servant a la planification, a
I’expérimentation, a la formation et aux répétitions de missions.

FAITS MARQUANTS DU TRIMESTRE PAR SECTEUR

PRODUITS DE SIMULATION - CIVIL (PS/C)

Les produits du secteur PS/M sont de 92,1 millions $ ce trimestre, en hausse de 46 % sur ceux de la
méme période de |'exercice précédent. Cette augmentation s’explique par le nombre élevé de commandes
récentes et par I'acceptation finale par un client de certains simulateurs qui avaient été inscrits comme
des contrats de location-vente et dont la méthode de I'avancement des travaux ne pouvait s’appliquer a
la constatation des produits.
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Le résultat d’exploitation sectoriel est de 15,5 millions $, en hausse de 50 % par rapport a la méme
période de I'exercice précédent. Cette augmentation est principalement attribuable a des revenus plus élevés
ce trimestre, a de plus grandes synergies et a une contribution d’Investissement Québec au Projet Pheenix,
notre programme de recherche et développement.

Les prises de commandes se chiffrent & 106,7 millions $ et le carnet de commandes du secteur
affichait une valeur de 340,0 millions $ & la cléture du trimestre.

FORMATION ET SERVICES ASSOCIES - CIVIL (FS/C)

Les produits du secteur FS/C ont augmenté de 6 % par rapport a ceux du dernier trimestre et de 7 % par
rapport a ceux de la méme période de I'exercice précédent. Cette augmentation par rapport au dernier
trimestre est attribuable en partie a la nature saisonniére de nos activités et a I'appréciation de |'euro,
de la livre sterling et du dollar américain par rapport au dollar canadien. Elle a toutefois été partiellement
atténuée par certaines perturbations imputables a la restructuration et au redéploiement des simulateurs
durant le trimestre.

Le résultat d’exploitation sectoriel est de 13,5 millions $, soit 16,2 % des produits, en hausse de 21 %
par rapport aux 11,2 millions $ (soit 14,3 % des produits) du deuxiéme trimestre mais en baisse de 4 % par
rapport aux 14,1 millions $ (soit 18,1 % des produits) du troisiéme trimestre de I'exercice précédent. Alors
que le secteur de la formation civile affiche une marge d’'exploitation accrue, la marge au troisiéme trimestre
a subi le contrecoup des dépenses pour les travaux d’expansion, de consolidation et de construction a nos
centres de formation.

Le résultat d’exploitation sectoriel pour les neuf premiers mois de I'exercice 2007 s’éleve a 43,0 millions $
comparativement a 42,2 millions $ pour la méme période de I'exercice précédent.

Les prises de commandes se chiffrent a 95,6 millions $ et le carnet de commandes du secteur affichait
une valeur de 905,6 millions $ a la cloture du trimestre.

PRODUITS DE SIMULATION - MILITAIRE (PS/M)

Les produits du secteur PS/M sont de 105,2 millions $ ce trimestre, en hausse de 27 % sur ceux de la
méme période de |'exercice précédent. L'activité accrue de certains programmes européens, notamment
le programme Eurofighter, ainsi que l'activité soutenue de certains programmes américains et la
dépréciation du dollar canadien contre I'euro, la livre sterling et le dollar américain, sont des facteurs
qui ont contribué a cette augmentation.

Le résultat d’exploitation sectoriel est de 11,2 millions $ ce trimestre, en hausse de 81 % sur celui de
I’exercice précédent. Cette augmentation s’explique par des revenus plus élevés et une meilleure marge
d’exploitation, qui a bénéficié des contributions d’'Investissement Québec au Projet Pheenix.

Les nouvelles prises de commandes se chiffrent a 59,7 millions $ et le carnet de commandes du secteur
affichait une valeur de 609,0 millions $ a la cl6ture du trimestre. Nous prévoyons connaitre certains écarts
dans le niveau des prises de commandes d’un trimestre a un autre pour les secteurs militaires, compte tenu
de la nature particuliére des contrats militaires et du mode d’attribution irrégulier de ces contrats.

FORMATION ET SERVICES ASSOCIES - MILITAIRE (FS/M)

Les produits du secteur FS/M sont de 50,8 millions $ ce trimestre, en baisse de 4 % sur ceux du troisiéme
trimestre de I’exercice précédent. Cette diminution est attribuable a un ralentissement du niveau d’activité
de certains contrats de services de soutien en Amérique du Nord, qui a été partiellement compensé par la
dépréciation du dollar canadien par rapport a I'euro, la livre sterling et le dollar américain.
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Le résultat d’exploitation sectoriel est de 6,8 millions $, en baisse de 19 % par rapport a la méme
période de I|'exercice précédent. Cette diminution est surtout attribuable a la diminution des revenus
expliquée ci-dessus et au recouvrement des colits enregistré au troisieme trimestre de |'exercice précédent,
a la suite de la négociation des tarifs avec le gouvernement canadien.

Les nouvelles prises de commandes pour ce trimestre se chiffrent & 65,0 millions $ et le carnet de
commandes du secteur affichait une valeur de 857,3 millions $ a la cléture du trimestre.

L'activité militaire dans son ensemble enregistre ce trimestre des produits de 156,0 millions $, donnant
un résultat d’exploitation de 18,0 millions $ avec une marge d’exploitation de 11,5 %.

FLUX DE TRESORERIE ET SITUATION FINANCIERE
A la cloture du troisiéme trimestre, les activités poursuivies ont permis de dégager une trésorerie
nette de 78,7 millions $. Nous avons investi 42,7 millions $ en dépenses d’'immobilisations et recu
8,5 millions $ en financement sans recours. Par conséquent, nous avons généré un flux de trésorerie
disponible de 35,6 millions $ au troisiéme trimestre.

'endettement net pour ce trimestre est de 187,7 millions $, en baisse de 6 % par rapport a celui du
trimestre dernier.

CAE versera un dividende de 0,01 $ par action aux actionnaires qui seront inscrits au registre le 16 mars
2007. Ce dividende sera payable le 30 mars 2007.

AUTRES RESULTATS FINANCIERS CONSOLIDES

Le carnet de commandes consolidé affichait a la cloture de ce trimestre une valeur de 2,712 milliards $,
contre 2,584 milliards $ a la fin du dernier trimestre. Pour ce trimestre, des prises de commandes de
327,0 millions $ ont été ajoutées au carnet et ce sont principalement les fluctuations favorables de taux
de change qui ont rapporté 132,1 millions $ supplémentaires. Ces éléments ont été partiellement
compensés par des produits de 331,2 millions $ réalisés a partir des commandes qui étaient en carnet.

Pour le trimestre, les dépenses en immobilisations se chiffrent a 42,7 millions $ et nous prévoyons
effectuer en 2007 un total de dépenses en immobilisations d’environ 170 millions $. En nous basant sur nos
projets de croissance, nous prévoyons effectuer des dépenses en immobilisations sensiblement du méme
ordre au cours du prochain exercice. La croissance de notre réseau sera financée a partir du flux de trésorerie
disponible et de la dette sans recours.

Les impots sur le bénéfice de ce trimestre se chiffrent a 11,6 millions $, ce qui représente un taux
d’imposition effectif de 28 %. Pour I’exercice 2007, nous prévoyons un taux d'imposition effectif légerement
inférieur a 30 % (sans tenir compte de I'effet des éléments non récurrents).

Exclusion faite des éléments non récurrents, le bénéfice par action tiré des activités poursuivies s’établit
a 0,13 $, comparativement a 0,12 $ au trimestre dernier et a 0,09 $ au troisieme trimestre de I'exercice
précédent. Les résultats du troisiéme trimestre comprenaient une charge non récurrente de 2,3 millions $
apres imp0ts, qui représente les derniers frais de restructuration et frais apparentés engagés dans le cadre
du programme annoncé en février 2005.

DIVERS

Les périodes comparatives précédentes ont fait I'objet d’'un ajustement rétroactif pour refléter un
changement récent aux principes comptables (CPN-162 : Rémunération a base d’actions des salariés
admissibles a la retraite avant la date d’acquisition). Les sociétés sont tenues de se conformer a ce
changement en vertu des Principes comptables généralement reconnus au Canada (PCGR) pour les états
financiers intérimaires des périodes closes le 31 décembre 2006 ou apres.
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En date du 8 février 2007 | Pour le trimestre et les neuf mois terminés le 31 décembre 2006

1 | FAITS MARQUANTS DU TROISIEME TRIMESTRE

CHIFFRES FINANCIERS

PRODUITS DU TROISIEME TRIMESTRE EN HAUSSE SUR CEUX DU TRIMESTRE PRECEDENT ET

CEUX D'ILY A UN AN

e Les produits consolidés se chiffrent a 331,2 millions $ ce trimestre, en hausse de 50,8 millions $ sur
ceux du trimestre précédent, et de 54,6 millions $ sur ceux du méme trimestre du dernier exercice.

e Pour les neuf premiers mois de I’exercice 2007, les produits consolidés sont de 913,4 millions $, en
hausse de 90,5 millions $, soit 11 %, sur la méme période du dernier exercice.

HAUSSE DU BENEFICE D’EXPLOITATION, DU BENEFICE NET ET DU BENEFICE PAR ACTION PAR

RAPPORT A ILY A UN AN

e Le bénéfice tiré des activités poursuivies est de 29,7 millions $ (0,12 $ par action) ce trimestre, en
comparaison a 31,3 millions $ (0,12 $ par action) au trimestre précédent et a 17,3 millions $ (0,07 $
par action) au troisieme trimestre du dernier exercice.

e Hors éléments non récurrents!, les montants sont de 32,0 millions $ (0,13 $ par action) pour ce
trimestre, de 31,2 millions $ (0,12 $ par action) pour le trimestre précédent, et de 23,5 millions $
(0,09 $ par action) au troisieme trimestre du dernier exercice.

FLUX DE TRESORERIE DISPONIBLE2 POSITIF A 35,6 MILLIONS $ CE TRIMESTRE

e La trésorerie nette dégagée des activités poursuivies se chiffre a 78,7 millions $ ce trimestre, en
comparaison a 43,6 millions $ au trimestre précédent et a 90,8 millions $ au troisieme trimestre du
dernier exercice.

e Les dépenses en immobilisations se chiffrent a 42,7 millions $ ce trimestre, en comparaison a
40,9 millions $ au trimestre précédent et a 45,6 millions $ au troisiéme trimestre du dernier exercice.

AUGMENTATION DU CAPITAL UTILISE?

¢ Le fonds de roulement hors trésorerie a diminué de 46,2 millions $ ce trimestre, pour s’établir a une
valeur négative de 62,1 millions $.

e Le capital utilisé a augmenté de 6 % ce trimestre pour s’établir a 980,6 millions $.

¢ La dette nette a diminué de 12,0 millions $ pour s’établir & 187,7 millions $.

PRISES DE COMMANDES

e Les prises de commandes se chiffrent a un total de 327,0 millions $, en comparaison a 421,1 millions $
au trimestre précédent et a 265,6 millions $ au troisieme trimestre de I'exercice 2006.

e Au 31 décembre 2006, le carnet de commande se chiffre &8 2 712 millions $.

NOTES

! Mesure hors PCGR (voir Section 4).
2 Mesure hors PCGR (voir Section 6).
* Mesure hors PCGR (voir Section 7).
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Secteurs civils

PRODUITS DE SIMULATION - CIVIL: 10 COMMANDES DE SIMULATEURS DE VOL COMPLETS (FFS)
e Un B777 pour Air Canada.

e Deux B777 pour un client dont I'identité demeure confidentielle.

e Deux A320 pour Flight Simulation Company (FSC).

e Deux B737 pour Flight Simulation Company (FSC).

e Un A330/340 pour Jet Airways.

e Un B777 pour Jet Airways.

e Un A320 pour Shanghai Eastern Flight Training.

Le total des commandes enregistrées ce trimestre est de 10 FFS. FedEx a annulé sa commande de
deux simulateurs A380 ce trimestre, aprés avoir annulé sa commande d’avions de ce modéle. Pour les
neuf premiers mois, le total des commandes enregistrées par PS/C est de 27. Nous comptons arriver a
un total de 33 au 31 mars 2007, date de fin de I'exercice qui n’est plus loin maintenant.

FORMATION ET SERVICES ASSOCIES - CIVIL (FS/C) : PLUS DE 95 MILLIONS $ DE NOUVEAUX CONTRATS

¢ De nouvelles affaires se montant a prés de 70 millions $ ont été annoncées ou amorcées au salon
National Business Aviation Association (NBAA).

e Depuis la fin du trimestre, nous avons annoncé notre projet d’ouvrir a Bangalore le premier centre de
formation CAE en Inde.

Secteurs militaires

PRODUITS DE SIMULATION — MILITAIRE : COMMANDES DE NOUVEAUX SYSTEMES DE FORMATION

ET DE MISES A NIVEAU

e Un entraineur de tactique opérationnelle (OTT) de P-3C pour la Marine allemande.

e Un entraineur aux procédures du poste de pilotage (OPT) de I’hélicoptére UH-145 pour I’Armée de
terre américaine.

e | a conception et le développement pour I’Armée de terre britannique d'une mise a niveau de ses
simulateurs de véhicule de combat d’infanterie (VCI).

e |La conception et le développement de mises a niveau pour les simulateurs Tornado de la Force
aérienne allemande.

FORMATION ET SERVICES ASSOCIES — MILITAIRE : OBTENTION D’'IMPORTANTS CONTRATS

e Services de soutien a la formation et a la maintenance pour les programmes C-130J, C-130E/H et
drone Predator de la US Air Force.

e Renouvellement d’un contrat annuel de services de maintenance sur plusieurs bases militaires allemandes.

e Services de développement technique pour un ensemble de nouveaux projets canadiens en matiére de
sécurité du territoire.

EXPLOITATION

RESTRUCTURATION

e | aréinstallation de huit FFS a Madrid, Dallas et Morristown (NJ) a été effectuée. Il n'en reste plus que
deux a réinstaller au Centre de formation du Nord-Est en 2007. Au total, la restructuration aura
occasionné le déplacement de 28 FFS, soit prés du tiers du parc. Cela crée bien slr une certaine
perturbation au niveau des opérations le temps que les simulateurs retrouvent leur utilisation normale.

e |'agrandissement du centre de formation de Madrid pour le regroupement de nos activités avance bien
et devrait étre achevé d’ici la fin de I'exercice 2007.
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ACQUISITION ET COENTREPRISE

e Acquisition de KESEM International Pty Ltd., une entreprise australienne de modélisation et
de simulation, le 22 décembre 2006.

e Concrétisation du centre d’entrainement Emirates-CAE Flight Training Center (ECFT) en coentreprise.

DIVERS

e |'adoption d’une nouvelle méthode de comptabilisation de la charge de rémunération a base d’actions
a amené a retraiter les chiffres des mémes périodes des exercices précédents. Ce changement est
requis pour les sociétés présentant leur information financiere selon les Principes comptables
généralement reconnus (PCGR) canadiens pour leurs états financiers intermédiaires se terminant le ou
apres le 31 décembre 2006.

2 | INTRODUCTION

Dans le présent rapport, nous, notre, nos, CAE et la Société renvoient a CAE inc. et a ses filiales. Sauf
indication particuliere :

e cet exercice et 2007 désignent |'exercice financier prenant fin le 31 mars 2007;

e |e dernier exercice, I'exercice précédent et il y a un an désignent |'exercice financier clos le 31 mars 2006;
¢ |es montants sont en dollars canadiens.

Ce rapport, en date du 8 février 2007, présente le commentaire et I'analyse de nos résultats par notre
direction (le rapport de gestion), les états financiers et les notes qui les complétent pour le troisieme trimestre
clos le 31 décembre 2006. Nous I'avons rédigé pour aider votre compréhension des activités, des résultats et
de la situation financiéere de la Société au cours du troisieme trimestre de I'exercice 2007. Toute I'information
financiére y est présentée selon les Principes comptables généralement reconnus (PCGR) au Canada.

D’autres renseignements figurent dans nos états financiers pour le trimestre clos le 31 décembre 2006 et
dans les états financiers annuels consolidés que vous trouverez dans notre rapport annuel pour I'exercice clos le
31 mars 2006. Le Rapport de gestion pour I'exercice 2006 contient en outre un complément d’information sur :
e notre stratégie et les grandes forces de la Société;

e |es risques et les incertitudes inhérents a notre activité;

e |'effet des variations de change;

e |es mesures financieres hors PCGR;

nos acquisitions, fusions et désinvestissements;

nos systémes, procédures et moyens de contréle;

e |e rble de supervision du comité de vérification et du conseil d’administration.

Vous trouverez notre plus récent rapport annuel et notre notice annuelle sur notre site Web,
www.cae.com, sur celui de SEDAR, www.sedar.com, ou sur celui d’EDGAR, www.sec.gov.
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NOTION D’'INFORMATION IMPORTANTE

Ce rapport présente les informations que nous avons jugées importantes pour les investisseurs en

ayant pris en compte toutes les considérations, y compris |'éventuelle sensibilité des marchés a

la publication de ces informations. Nous considérons qu’une information est importante :

e si elle provoque, ou risque probablement de provoquer, une variation notable du prix ou de la valeur
de marché de nos actions;

e ou si les chances sont fortes qu’un investisseur raisonnable estime cette information importante pour
les décisions qu’il a a prendre.

PRECISION SUR LES DECLARATIONS PROSPECTIVES
Ce rapport contient des déclarations de nature prospective concernant nos marchés, nos résultats financiers
a venir, notre stratégie, nos projets, nos buts et nos objectifs. Les déclarations prospectives commencent le
plus souvent par des verbes comme croire, compter que, s’attendre a, envisager, continuer de, estimetr,
pouvoir, devoir, et font aussi emploi de verbes au futur ou au conditionnel et de formulations analogues.

Ces déclarations sont fondées sur des estimations et des hypothéses que nous jugions raisonnables au
moment de la rédaction de ce rapport. Nos résultats réels pourront étre sensiblement différents en raison des
risques et des incertitudes que notre activité comporte, ou en raison d’événements susceptibles d’étre annoncés
ou de survenir aprés la date de rédaction du rapport, en particulier les fusions, acquisitions ou autres opérations
de regroupement ou de cession d’activités. De plus amples précisions sur les risques et incertitudes inhérents
a notre activité vous sont fournies dans notre rapport annuel de 2006.

Nous ne faisons aucune mise a jour ou rectification de nos déclarations prospectives, pas méme aprés

survenance de faits nouveaux, sauf dans les cas ol la réglementation en vigueur I'impose. Nous vous conseillons
de ne pas vous fier indiment a ces déclarations prospectives.

3 | A PROPOS DE CAE

3.1 QUI NOUS SOMMES
CAE est un chef de file mondial dans le domaine des technologies de simulation et de modélisation et
des services intégrés de formation destinés a I'aviation civile et aux forces de défense du monde entier.

Nous sommes concepteur, constructeur et fournisseur de matériels de simulation, et nous sommes aussi
prestataire de services de formation et de services associés. Ces matériels et services comprennent d’une part
des solutions intégrées de modélisation, de simulation et de formation destinées aux compagnies aériennes,
aux exploitants d’avions d’affaires, aux constructeurs aéronautiques et aux forces de défense, d’autre part des
services de formation que nous assurons aux pilotes et, dans certains cas, aux agents de bord et techniciens
de maintenance, dans des centres de formation implantés tout autour du globe.

Nos simulateurs de vol (FFS) recréent le comportement des appareils dans toutes les situations et toutes
les conditions ambiantes rencontrées en vol. Leurs systémes visuels trés perfectionnés reproduisent des
centaines d’aéroports de tous les pays et toutes les conditions météorologiques possibles. Ajoutant le
mouvement et les effets sonores a cette simulation visuelle, les simulateurs plongent les pilotes et les
équipages a l'entrainement dans un environnement qui reproduit intégralement les conditions et les
sensations du vol réel.

Fondée en 1947, CAE, dont le siege social est a Montréal, s’est valu une excellente réputation et
une relation durable avec ses clients grace a son expérience de 60 ans, a ses solides compétences
techniques, a son personnel hautement qualifié et a son envergure mondiale. Tout pres de 5 000 employés
travaillent dans ses usines et dans ses centres de formation répartis dans 19 pays. CAE tire prés de 90 % de
son chiffre d’affaires annuel d’exportations dans le monde entier et d’activités internationales.
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Les actions ordinaires de CAE sont cotées :
e 5 la Bourse de Toronto sous le symbole CAE;
e 2 la Bourse de New York sous le symbole CGT,;

CAE déclare que tous les dividendes versés a ses actionnaires au cours de I'année 2006 répondent a
la définition de « dépenses admissibles » dans la Loi fédérale de I'impdt sur le revenu et dans les lois
provinciales analogues.

3.2 NOS ACTIVITES

CAE est présente sur deux marchés au niveau mondial :

e | e marché civil, qui comprend les constructeurs aéronautiques, les grandes compagnies aériennes
nationales, les compagnies aériennes de transport régional, les exploitants d'avions d’affaires et
d’hélicoptéres, les centres de formation et les services de dotation des compagnies en pilotes.

e |e marché militaire, constitué par les forces de défense de partout dans le monde.

Dans la gestion de nos activités et dans la présentation de nos résultats, nous distinguons quatre secteurs,
a savoir un secteur produits et un secteur services, a l'intérieur de chacun des deux marchés. Chacun des
secteurs compte pour une part importante de notre chiffre d’affaires.

MARCHE CIVIL
PRODUITS DE SIMULATION — CIVIL (PS/C)

Concoit, réalise et fournit des dispositifs de simulation et des systémes visuels pour la formation aéronautique civile
Notre secteur PS/C est le chef de file de la simulation de vol pour I'aviation civile. Nous concevons et
réalisons plus de FFS et de systemes visuels pour les avions des compagnies aériennes nationales et
régionales et pour les avions d’affaires que quiconque dans le monde. Nous avons aussi une riche expérience
de la réalisation en premiére mondiale de simulateurs pour de nouveaux types d’avions et d'hélicoptéres.
Nous proposons en outre une gamme compléte de services de soutien comprenant la vente de piéces de
rechange, les mises a niveau et les déplacements-réinstallations de simulateurs.

FORMATION ET SERVICES ASSOCIES - CIVIL (FS/C)

Fournit des services de formation et tous les services associés pour I'ensemble des personnels
navigants et au sol de l'aviation commerciale et d’affaires

Notre secteur FS/C est le numéro deux mondial des fournisseurs de services de formation a I'aviation civile.
[l est présent dans tous les secteurs de ce marché, a savoir : aviation générale, compagnies régionales,
compagnies nationales et aviation d’affaires. Nous offrons aussi une gamme compléte de services de soutien,
tels que gestion de centre de formation, maintenance de simulateurs, gestion des piéces de rechange et des
stocks, élaboration de programmes de formation et services de consultation. Nous nous sommes rendus a
cette position grace a des acquisitions, a des coentreprises et a la construction d’installations neuves. Nous
avons actuellement 110 FFS répartis a travers 23 centres de formation dans le monde.

TENDANCES DU MARCHE ET PERSPECTIVES

Nous demeurons optimistes sur les perspectives du marché civil car nous y observons les tendances suivantes :
e |es indices économiques sont positifs;

e |es recettes par passager-kilométre sont en augmentation constante;

e |es commandes d’avions sont importantes et les sorties de nouveaux modeles sont nombreuses;

la demande en pilotes qualifiés est croissante.
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Les indices économiques sont positifs

Le PIB et I'augmentation des bénéfices des entreprises stimulent le marché de ['aviation d’affaires
L'aviation d’affaires connait une activité soutenue et croissante du marché de la formation car les flottes
d’avions sont actives et de nouveaux opérateurs font leur apparition. Avec le développement des
segments des avions d’affaires légers (LJ) et trés légers (VLJ), nous comptons voir s’ouvrir dans |'avenir
des perspectives en formation et pour d’autres genres de services.

Marchés nouveaux et émergents
Les marchés émergents tels que ceux de I'Asie-Pacifique, du sous-continent indien et du Moyen-Orient
connaissent un fort accroissement de leur trafic aérien et une forte croissance de leur économie, en
méme temps que leur réglementation du transport aérien se libéralise et que naissent des accords
bilatéraux dans ce domaine. Nous prévoyons donc que ces marchés seront le moteur de la demande en
FFS et en services de formation.

Les recettes par passager-kilométre sont en augmentation constante

Le trafic aérien augmente a un rythme constant

La croissance, modeste mais soutenue, du trafic voyageurs qui s'est amorcée vers la fin de 2005, devrait, a notre
avis, se poursuivre au cours des trois prochaines années a un rythme légérement supérieur au taux de croissance
moyen de 5,2 % observé entre 1995 et 2005. Il faudra pour cela que le prix des carburants n'augmente pas
exagérément et qu’aucun événement grave (instabilité politique, acte de terrorisme, etc.) ne vienne secouer le monde.

Les compagnies aériennes a bas tarifs sont en croissance

La croissance soutenue des compagnies aériennes a bas tarifs est un autre important élément dans I'activité
du marché de l'aviation civile, qui alimente la demande pour les produits de simulation. En 2005, les 25
plus importantes compagnies a bas tarifs ont augmenté de 23 % leurs recettes par passager-kilomeétre. Au
cours des six derniers mois, certaines comme Air Asia, easylJet et Ryanair qui sont clientes chez CAE, ont
fait part de leur intention d’élargir de facon importante leurs réseaux et de grossir leurs flottes.

L'activité est ralentie sur les marchés établis

Sur les marché établis comme ceux d’Amérique du Nord et d'Europe, les compagnies aériennes souffrent du
prix élevé du carburant et d'une féroce concurrence sur les vols intérieurs. Si leurs investissements
demeureront sans doute restreints, on s’attend a ce que certaines compagnies décident tout de méme de
renouveler leurs flottes plus té6t que prévu pour se doter d’avions plus économiques, afin de réduire leurs
co(ts d’exploitation et étre plus compétitives.

Les commandes d’avions sont importantes et les sorties de nouveaux modéles sont nombreuses

Nouveaux modeles d’avions

Les constructeurs sortent de nouveaux appareils qui vont stimuler au niveau mondial une demande en simulateurs

et en formation. Le Boeing 787, I'Embraer 190, I'lEmbraer Phenom et les VLJ Eclipse en sont de récents exemples.
L'arrivée de nouveaux modéles d’avions va provoquer une demande pour de nouveaux types de

simulateurs. Il est dans nos priorités stratégiques de nouer des partenariats avec les constructeurs pour

resserrer les liens avec eux de facon a étre en position de profiter des nouveaux débouchés qui s’ouvriront.

Nouvelles commandes d’avions

Sur I'année 2006, Boeing a totalisé 1 044 commandes d’avions et Airbus, 824. Ces fortes prévisions de
livraisons d’appareils ouvrent des perspectives pour I'ensemble du catalogue des produits et services
de CAE. Il faut toutefois se rappeler que les livraisons de nouveaux modéles d’appareils souffrent parfois
de retards qui peuvent se répercuter sur CAE.
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La demande en pilotes qualifiés est croissante

L’augmentation de la demande est mondiale

La croissance du marché de l'aviation civile engendre une demande en pilotes partout dans le monde,
mais provoque en méme temps une pénurie de pilotes. Cela vient de ce que la population des pilotes
vieillit et de ce que les pilotes militaires sont moins nombreux a se reconvertir dans le civil. La pénurie
touche plus fortement les marchés émergents comme |'Inde et la Chine ou le trafic aérien augmente plus
vite que dans les pays développés, et ol manque une infrastructure capable de satisfaire la demande
actuelle et celle de demain.

Cette pénurie ouvre des possibilités pour la dotation en pilotes, formule clé en main par laquelle nous
nous chargeons pour les compagnies du recrutement, de la sélection et de la formation des pilotes qu'il leur
faut. Elle nous incite aussi a chercher a nouer des partenariats pour mettre en place au niveau mondial une
filiere de formation et de mise a disposition de pilotes en réponse a la demande du marché. Le 19 juillet 2006,
nous avons officiellement présenté I’Académie mondiale CAE, une nouvelle alliance de formation destinée a
remédier & la pénurie de pilotes dans le monde. A ce jour, nous avons conclu des partenariats avec trois
organismes de formation aéronautique (FTO) et comptons en voir d’autres devenir membres de I’Académie
mondiale CAE en 2007.

Nouveau mode de qualification professionnelle des pilotes augmentant la part de la simulation dans la formation
La profession aéronautique va probablement adopter un nouveau mode de qualification professionnelle des
pilotes en 2007. La formation des pilotes pour la licence MPL (Multi-crew Pilot Licence) proposée par
I’Organisation de I'Aviation Civile Internationale (OACI) prévoit plus d’heures sur simulateur, ce qui devrait
étre excellent pour notre activité.

MARCHE MILITAIRE
PRODUITS DE SIMULATION — MILITAIRE (PS/M)

Concgoit, réalise et fournit des matériels de formation de haute technicité pour les forces aériennes, terrestres
et navales

Notre secteur PS/M est un chef de file mondial de la conception et de la production de simulateurs de vol
militaires. Nous réalisons des matériels de simulation et des formations pour une multitude d’aéronefs
militaires, aussi bien hélicoptéres qu'avions (chasseurs, avions de transport et de patrouille en mer). Nous
sommes les créateurs de la plus large gamme de simulateurs d'hélicoptéres dans le monde. Nos simulateurs
militaires reproduisent avec une grande fidélité des environnements de combat mettant en jeu de fagon
interactive les forces amies et ennemies, ainsi que les armements et les capteurs d’observation. Nous avons
livré des produits de simulation et des formations aux forces de défense de plus de 35 pays, notamment a tous
les corps d’armée américains. Nous avons également réalisé plus de systemes de formation et d’entrainement
pour le C-130 Hercules que quiconque dans le monde.

FORMATION MILITAIRE ET SERVICES ASSOCIES — MILITAIRE (FS/M)

Fournit clé en main des solutions pour la formation et la conduite des opérations, des services de soutien,
la maintenance de systemes, ainsi que des solutions de modélisation et de simulation

Notre secteur FS/M fournit des services de soutien logistique, des services de maintenance et I'instruction
sur simulateur sur plus de 60 sites dans le monde. Il fournit également des services de toute sorte faisant
appel a la modélisation et a la simulation.
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TENDANCES DU MARCHE ET PERSPECTIVES

Malgré des budgets de défense qui, a notre avis, ne connaitront dans le monde qu’'une modeste progression
de 2 a 3 % par an, nous pensons voir notre part de ces dépenses augmenter pour les raisons suivantes :

e |a demande pour les produits et les services augmente;

e | a nature des conflits évolue.

La demande pour les produits et les services augmente

Nouvelles plates-formes aériennes

L'une de nos priorités stratégiques est de nouer des partenariats avec les constructeurs aéronautiques
militaires afin de renforcer nos liens avec eux et étre ainsi en position favorable pour profiter des
nouveaux débouchés qui s’offriront. Les constructeurs lancent actuellement de nouvelles plates-formes
qui vont stimuler a I'échelle mondiale la demande en simulateurs et en formation. Ainsi, I'hélicoptére
NH90 lancé par NH Industries, le AW139 d’AgustaWestland et le C-295 d’'EADS CASA, sont des
exemples de nouveaux appareils qui aménent une demande pour de nouveaux types de simulateurs.

Tendance & |'externalisation
Aux prises avec des contraintes de budget et de ressources, les forces de défense et les gouvernements scrutent
leurs dépenses pour trouver ol économiser. Une tendance, que nous pensons voir s'accentuer, se dessine vers
I’externalisation de différents services de formation. Les gouvernements se tournent vers le secteur privé pour
la prestation de ces services parce que les entreprises peuvent les leur fournir plus vite et a meilleur prix.
C’est ainsi qu’au quatrieme trimestre de I'exercice 2006, nous avons remporté auprés du maftre d'ceuvre
EADS CASA et du gouvernement australien un contrat d’externalisation portant sur la fourniture clé en main
et le soutien pendant cing ans d’une capacité de formation pour I’A330 MRTT, nouvel avion multirdle de
ravitaillement en vol et de transport acquis par la Royal Australian Air Force (RAAF).

Utilisation croissante de la simulation

Les forces de défense et les gouvernements sont de plus en plus nombreux a adopter des programmes de
formation par la simulation en raison du meilleur réalisme, des colts nettement plus faibles, des contraintes
opérationnelles moindres et de la réduction des risques que la simulation apporte par rapport a la formation sur
les matériels réels. La formation sur simulateur réduit aussi le nombre d’heures de vol sur les aéronefs et permet
d’entrainer les pilotes a des situations qui, en vol réel, mettraient en péril I'avion et ses occupants.

Prolongation de vie et mise a niveau des plates-formes porteuses des systémes d’armes

Les constructeurs aéronautiques prolongent la durée de vie des plates-formes porteuses des systémes
d’armes en créant pour elles des mises a niveau ou en les dotant de caractéristiques nouvelles, ce qui
augmente la demande en mises a niveau des simulateurs pour les mettre aux nouveaux standards. Un
exemple récent en est le contrat que Boeing nous a attribué au deuxieme trimestre de I'exercice 2007
pour le programme de modernisation de 'avionique des C-130 de la US Air Force.

La nature des conflits évolue

Demande allant vers la mise en réseau

La nature des conflits évolue. Les alliés cooperent et créent des forces interarmées et de coalition, ce
qui engendre une demande pour des exercices d'entrainement et des opérations menés en coopération
et en réseau. Ainsi, au cours de |'exercice 2007, nous avons obtenu un contrat de mise a niveau de
simulateurs C-130J pour I'USAF pour les doter de capacités supplémentaires de mise en réseau.
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Acceptation grandissante de la formation par la simulation

Les forces de défense se tournent de plus en plus vers les moyens de simulation pour satisfaire dans une plus
large mesure leurs besoins en formation. Les logiciels de simulation permettent aux militaires de construire des
plans de mission trés élaborés et de mener des répétitions de missions de bout en bout, en complément aux
entrailnements et aux séances de préparation traditionnels. La simulation offre aux militaires un moyen
économique de s’entrainer a toute sorte de scénarios dans des conditions réalistes, sans courir de danger
et en maintenant leur état de préparation au niveau optimal. A titre d’exemple, nous exécutons actuellement
pour le compte de I'’Armée de terre américaine un contrat d’'élaboration de la base de données d'un
environnement virtuel au titre du programme SE-Core DVED.

3.3 NOTRE VISION
Notre vision est d’étre le numéro un dans le domaine des technologies de modélisation et de simulation ainsi que
dans celui des services intégrés de formation destinés a I'aviation civile et aux forces de défense du monde entier.
Nous nous classons en premiéere ou en seconde place dans presque toutes nos activités centrales,
mais |'apreté de la concurrence nous impose de demeurer en téte sur le plan de la technologie et du
rapport qualité-prix. Nous avons su changer notre fagon de travailler, renforcer notre situation financiére
et nous doter d’une solide assise pour créer de la valeur pour l'actionnaire.
Positionner notre société pour la croissance et faire avancer la mise en ceuvre de notre vision est
I'objet constant de tous nos efforts.
Dans cette optique, nous nous sommes fixé six objectifs pour 2007 :
e compléter notre plan de restructuration;
e continuer de renforcer les relations avec nos clients et les constructeurs aéronautiques;
continuer d’améliorer notre performance financiére;
continuer le travail de remotivation de nos employés dans tous nos établissements dans le monde;
e maintenir notre leadership technologique;
e viser la croissance sur nos principaux marchés.

Innover pour I’avenir
L'innovation est au cceur de notre activité et de la réussite que nous connaissons depuis tant d’années,
et elle est fondamentale dans le fagonnage de notre avenir.

Un groupe de personnes clé explore actuellement les possibilités de mettre nos compétences en valeur
sur des marchés émergeants et adjacents aux notres, en vue d’investir cette année dans ces marchés.

Cette exploration privilégie les voies dans lesquelles nous pouvons trouver de nouvelles applications
pour notre technologie, tirer parti des rapports étroits que nous avons avec les clients et mettre a profit
notre connaissance de la formation et de I’élaboration de cursus.

Les domaines de la simulation médicale et de la simulation pour les transports sont de ceux ou nos
compétences peuvent trouver des applications pour diminuer les risques, guider la prise de décisions et
augmenter |'efficacité opérationnelle.

4 | RESULTATS CONSOLIDES

Dans la présentation des résultats consolidés, les chiffres indiqués pour les périodes précédentes ont
été retraités a la suite de |'adoption de I'abrégé CPN-162 instaurant une nouvelle méthode de
comptabilisation de la charge de rémunération a base d’actions des salariés admissibles a la retraite avant
la fin de la date d’acquisition des droits. Ce changement est requis pour les sociétés présentant leur
information financiére selon les PCGR canadiens pour leurs états financiers intermédiaires se terminant le
ou aprés le 31 décembre 2006.

Vous trouverez d’autres précisions a ce sujet sous Changement de méthode comptable.
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4.1 RESULTATS D’EXPLOITATION

SYNTHESE DES RESULTATS CONSOLIDES

(en millions, sauf les montants par action) T3-2007 T2-2007 T1-2007 T4-2006 T3-2006
Produits $ 331,2 280,4 301,8 284,3 276,6
Bénéfice avant intéréts et impots (BAII) $ 44,2 44,8 47,1 9,1 32,3

En % des produits % 13,3 16,0 15,6 3,2 11,7
Intéréts débiteurs, montant net $ 2,9 1,2 3,0 0,9 6,1
Bénéfice tiré des activités poursuivies (avant impots) $ 41,3 43,6 44,1 8,2 26,2
Charge (économie) fiscale $ 11,6 12,3 11,1 (6,4) 8,9
Bénéfice tiré des activités poursuivies $ 29,7 31,3 33,0 14,6 17,3
Résultats provenant des activités abandonnées $ - (0,3) (0,6) (5,4) 0,1
Bénéfice net $ 29,7 31,0 32,4 9,2 17,4
BPA de base et dilué tiré des activités poursuivies $ 0,12 0,12 0,13 0,06 0,07
BPA de base et dilué $ 0,12 0,12 0,13 0,04 0,07

Les chiffres des périodes précédentes ont été retraités pour les rendre conformes au nouveau mode de comptabilisation de la charge de
rémunération a base d'actions (CPN-162).

SYNTHESE DES RESULTATS EXCLUANT LES ELEMENTS NON RECURRENTS

(en millions, sauf les montants par action) T3-2007 T2-2007 T1-2007 T4-2006 T3-2006
Bénéfice tiré des activités poursuivies (avant impots) $ 44,1 43,9 44,4 31,7 33,9
Bénéfice net tiré des activités poursuivies $ 32,0 31,2 31,0 23,0 23,5
BPA de base et dilué tiré des activités poursuivies $ 0,13 0,12 0,12 0,09 0,09

Les chiffres des périodes précédentes ont été retraités pour les rendre conformes au nouveau mode de comptabilisation de la charge de
rémunération a base d’actions (CPN-162).

LES PRODUITS SONT EN HAUSSE DE 18 % SUR CEUX DU TRIMESTRE PRECEDENT ET DE 20 %

SUR CEUX D'ILY A UN AN

Les produits ont augmenté depuis le dernier trimestre, surtout grace au secteur PS/M. Les produits de ce

secteur affichent une progression de 40,9 millions $ due a la variabilité des produits comptabilisés pour

certains programmes européens et a une évolution dans la composition de certains programmes américains.

Les produits ont augmenté aussi par rapport a il y a un an :

e ceux du secteur PS/C ont augmenté de 46 %, soit 29,1 millions $, en raison de I'importance des
prises de commandes récentes;

¢ |es produits de PS/M ont augmenté de 27 %, soit 22,4 millions $, en raison d’une composition différente
du portefeuille de contrats, et notamment de I'apport plus important de certains programmes européens.

Pour les neuf mois écoulés, les produits se montent a 913,4 millions $, ce qui représente 90,5 millions $,
ou 11 %, de plus que pour les neuf premiers mois de I'exercice 2006.
Vous trouverez d’'autres précisions sous Résultats par secteur.

LE BAII* EST DE 0,6 MILLION $ DE MOINS QU’AU TRIMESTRE PRECEDENT ET DE 11,9 MILLIONS $ DE
PLUS QU’AU TROISIEME TRIMESTRE DE L'EXERCICE 2006

Le BAIl pour ce trimestre est de 44,2 millions $, soit 13,3 % des produits. Non compte tenu des
éléments non récurrents, le BAIl serait de 47,0 millions $, soit 14,2 % des produits.

NOTES

* Le bénéfice avant intéréts et impdts (BAIl) est une mesure hors PCGR qui nous indique quel résultat nous avons obtenu avant la prise en compte
des effets de certaines décisions financieres et structures fiscales. Nous faisons un suivi de notre BAIl car nous trouvons qu’il permet de plus
facilement comparer nos résultats avec ceux de périodes antérieures et avec ceux d’entreprises appartenant a des secteurs d’activité ou la
structure de capital et la réglementation fiscale sont différentes des notres.
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Par rapport au trimestre précédent, le BAll a diminué de 0,6 million $. L'augmentation du résultat
d’exploitation des secteurs PS/M et FS/C a contrebalancé le recul de celui des deux autres secteurs.
Ceci s’explique essentiellement par la composition différente du portefeuille de contrats entre les
segments, par la valeur élevée du résultat d’exploitation de PS/C au trimestre précédent et par des
dépenses liées au plan de restructuration plus élevées ce trimestre.

Par rapport au troisiéme trimestre de I'exercice 2006, le BAIl a progressé de 11,9 millions $, soit de 37 %,
en raison principalement de meilleurs résultats enregistrés par le secteur PS/C et le secteur PS/M, qui ont
augmenté leurs produits d’exploitation de 5,2 millions $ et de 5,0 millions $.

Pour les neuf premiers mois de I'exercice, le BAIl se chiffre a 136,1 millions $, ce qui représente
41,2 millions $, soit 43 %, de plus que pour la méme période du dernier exercice.

Vous trouverez d'autres précisions sous Rapprochement des éléments non récurrents et sous Résultats
par secteur.

LA CHARGE D’INTERETS NETTE SE MONTE A 1,7 MILLION $ DE PLUS QU'AU TRIMESTRE
PRECEDENT ET A 3,2 MILLIONS $ DE MOINS QU’AU TROISIEME TRIMESTRE 2006
La charge d’intéréts nette est plus élevée qu’au trimestre précédent du fait que la portion des intéréts
créditeurs a diminué. Les intéréts créditeurs avaient été plus élevés au deuxieme trimestre en raison de
I'accumulation des escomptes sur des effets a recevoir, qui nous ont été intégralement remboursés.
Pour les neuf premiers mois de I'exercice, la charge d’intéréts nette est de 7,1 millions $. C’est une
diminution de 54 %, soit de 8,2 millions $ par rapport a il y a un an, qui vient principalement :
e d'une diminution de la dette elle-méme :
— nous avons remboursé le financement adossé aux actifs d’Amsterdam a la fin du troisieme trimestre de
I'exercice 2006;
— nous avons remboursé la tranche de 20 millions $ de créances de premier rang en juin 2005;
— nous avons réduit environ de moitié le recours a notre facilité de crédit renouvelable.
e d'un niveau d’encaisse moyen plus élevé;
e d’'intéréts créditeurs plus élevés en raison de I'accumulation des escomptes sur des effets a recevoir, qui
a été précédemment mentionnée.
e de l'augmentation des intéréts capitalisés provenant de I'augmentation des actifs en construction.

LE TAUX EFFECTIF D'IMPOSITION EST PLUS BAS

Ce trimestre, I'impdt sur le bénéfice s’est chiffré a 11,6 millions $, ce qui représente un taux effectif

d’imposition de 28 %, contre 28 % aussi au trimestre précédent et 34 % au troisieme trimestre de I'exercice

2006. Pour les neuf premiers mois de I'exercice, I'imp6t sur le bénéfice a été de 35,0 millions $, ce qui

correspond a un taux effectif d'imposition de 27 %, contre 31 % pour la méme période du dernier exercice.

Cette baisse du taux d’imposition sur les neuf mois tient a trois choses :

e |a réduction au premier trimestre de la provision pour moins-value sur nos pertes nettes d’exploitation en
Grande-Bretagne nous a permis de comptabiliser un actif d’impdts de 1,8 million $ (net d’un reversement
de 0,2 million $ au deuxiéme trimestre);

e |e taux d'imposition statutaire canadien a baissé au premier trimestre;

e |e taux d'imposition statutaire hollandais a baissé au troisieme trimestre.

Le taux d’'imposition au troisieme trimestre de I'exercice 2006 avait été plus élevé, du fait d’abord des
proportions différentes des parts de bénéfice tombant sous les différentes juridictions fiscales, et du fait
ensuite de I'élévation du taux d’imposition aux Pays-Bas.
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Sans les éléments non récurrents, la charge d’'impét sur le bénéfice aurait été de :

12,1 millions $ ce trimestre, soit un taux effectif d’imposition de 27 %;

12,7 millions $ au deuxiéme trimestre, soit un taux effectif d’imposition de 29 %;

10,4 millions $ au troisiéme trimestre du dernier exercice, soit un taux effectif d’imposition de 31 %;
38,2 millions $ pour les neuf premiers mois de I'exercice en cours, soit un taux effectif de 29 %;
28,7 millions $ pour les neuf premiers mois du dernier exercice, soit un taux effectif de 31 %.

A I’exercice 2007, les taux d’imposition hors éléments non récurrents ont été plus bas qu’a I’exercice
2006 du fait d'abord des proportions différentes des parts de bénéfice tombant sous les différentes
juridictions fiscales, et du fait ensuite de la diminution du taux d’imposition au Canada et aux Pays-Bas.

Pour I'ensemble de I’exercice, nous nous attendons a un taux effectif d’imposition |égérement en dessous
de 30 % (compte non tenu de I'effet des éléments non récurrents).

Vous trouverez d’'autres précisions sous Rapprochement des éléments non récurrents.

RESULTATS DES ACTIVITES ABANDONNEES
Les ajustements au bénéfice tiré des activités abandonnées ont été négligeables ce trimestre.

4.2 BENEFICE AVANT ELEMENTS NON RECURRENTS
Le tableau qui suit montre I'effet que certains éléments non récurrents ont eu sur nos résultats de chacune
des périodes considérées. Un élément est pour nous non récurrent lorsqu’il ne s'inscrit pas dans le cours
normal de notre activité, soit parce qu’il ne se produit que peu fréquemment, soit parce qu’il est inhabituel
ou n’est pas dans la tendance normale de I'activité.

Nous estimons qu'il s'agit la d'une information complémentaire utile car elle permet de voir quelle aurait été
notre performance sans ces éléments non récurrents. |l est toutefois important de bien distinguer cette information
complémentaire du bénéfice net calculé selon les PCGR en tant qu’indicateur de notre performance.

RAPPROCHEMENT DES ELEMENTS NON RECURRENTS

T3-2007 T2-2007 T3-2006
(en millions, Avant Aprés Par Avant Apres Par Avant Apres Par
sauf les montants par action) impots impots action impots impots action impots impots action

Bénéfice tiré des activités poursuivies 41,3 $ 29,7 $ 0,12 $ 43,6 $ 31,3 $ 0,12 $ 26,2 % 17,3 $ 0,07 $
Plan de restructuration

— Charge de restructuration 2,3 2,0 0,01 0,2 0,1 - 2,6 1,9 0,01
— Autres frais liés au plan

de restructuration 0,5 0,3 - 1,5 1,0 0,01 3,4 2,3 0,01
Paiement anticipé

d’effets a recevoir - - - (1,4) (1,4) (0,01) - - -
Remboursement anticipé d’emprunts

a long terme onéreux - - - - - - 2,8 2,0 0,01
Pertes de change - - - - - - 0,7 1,0 -
Cessation d’activités sur Dornier 328J - - - - - - (1,8) (1,0) (0,01)
Economies d’impdts - - - - 0,2 - - - -

Bénéfice tiré des activités poursuivies
avant éléments non récurrents
(mesure hors PCGR) 44,1 $ 32,0 % 0,13 $ 439 $ 31,2 $ 0,12 $ 339 % 235 % 0,09 $

Les chiffres des périodes précédentes ont été retraités pour les rendre conformes au nouveau mode de comptabilisation de la charge de
rémunération a base d’actions (CPN-162).

PLAN DE RESTRUCTURATION

Nous avons effectué ce trimestre des dépenses de 2,8 millions $ essentiellement consacrées a :
e poursuivre le redéploiement des actifs du secteur FS/C;

e poursuivre la réalisation de notre projet ERP.
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La réinstallation de huit FFS & Madrid, Dallas et Morristown (NJ) a été effectuée ce trimestre. Il n’en reste
plus que deux a réinstaller au Centre de formation du Nord-Est en 2007. Au total, la restructuration aura
occasionné le déplacement de 28 FFS, soit prés du tiers du parc. Cela crée bien sir une certaine perturbation
au niveau des opérations le temps que les simulateurs retrouvent leur utilisation normale. L'agrandissement
du centre de formation de Madrid pour le regroupement de nos activités avance bien et devrait étre achevé
d’ici la fin de I'exercice 2007.

PAIEMENT ANTICIPE D'EFFETS A RECEVOIR

Au deuxieme trimestre de I'exercice 2007, nous avons encaissé le paiement intégral anticipé d’effets a
long terme subordonnés garantis qui étaient jusque-la comptabilisés sous « autres actifs ». Ces effets
faisaient partie du paiement des entreprises Ultrasonics et Ransohoff que nous avons vendues en 2002.
Cet encaissement a donné lieu a la comptabilisation de 1,4 million $ d’intéréts créditeurs au trimestre
précédent, du fait de la réalisation des escomptes sur les effets a recevoir.

REMBOURSEMENT ANTICIPE D’EMPRUNTS A LONG TERME ONEREUX

Au troisieme trimestre de I'exercice 2006, nous avions profité de la disponibilité de liquidités et d'un
dollar canadien fort pour rembourser, avant terme, un financement adossé onéreux qui était en place au
moment ol nous avons fait I'acquisition de Schreiner Aviation Training. Ce financement adossé aux actifs
du centre de formation d’Amsterdam était de €2,7 millions d’euros. Le remboursement anticipé s’est
traduit par une charge non récurrente avant imp6ts de 2,8 millions $.

PERTE DE CHANGE

Au troisiéme trimestre de I'exercice 2006, nous avions réduit la valeur nette de notre investissement dans
certaines filiales autonomes. En conséquence de cela, les montants des pertes de change correspondantes
accumulées dans le compte Ecart de conversion avaient été passés dans les états consolidés des résultats,
ol avait été constatée une perte non récurrente de 0,7 million $ avant impodts. Réduire notre capitalisation
dans les filiales autonomes ne fait pas partie de nos activités habituelles et nous ne considérons donc pas
I’effet éventuel de ce genre d’opération comme ayant un caractere récurrent.

CESSATION DES ACTIVITES SUR DORNIER 328J

Au troisieme trimestre de I'exercice 2006, nous avons décidé de cesser la formation sur I’avion Dornier
328 Jet (Do328J). En conséquence, nous avons vendu deux FFS Do328J qui ont permis d’enregistrer un
gain net de 1,8 million $.

ECONOMIES D’'IMPOTS

Nous avons considéré les recouvrements d’impo6ts suivants comme non récurrents car ils ne s’inscrivaient

pas dans le déroulement normal de nos activités :

e | a réduction de la provision pour moins-value sur nos pertes nettes d’exploitation en G.-B., qui nous
a permis de comptabiliser un actif d’impéts de 1,8 million $ (net d'un reversement de 0,2 million $
ce trimestre);

e La réduction de la provision pour moins-value sur nos pertes nettes d’exploitation aux Etats-Unis, et
avec elle d’autres recouvrements, qui nous ont permis de comptabiliser 9,0 millions $ d’actifs fiscaux
au quatrieme trimestre du dernier exercice.
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4.3 PRISES DE COMMANDES ET CARNET DE COMMANDES CONSOLIDES

La valeur du carnet de commandes est une mesure financiére hors PCGR qui nous dit a combien se montent

les commandes que nous avons regues mais que nous n'avons pas encore exécutées.

e Pour les secteurs PS/C, PS/M et FS/M, nous considérons qu'une commande est en carnet dés I'instant ou nous
avons signé avec le client un document commercial a valeur juridique définissant de facon suffisamment
précise les obligations respectives des parties (obligations reprises