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Bei CAE hangt unser kurz- und langfristiger Erfolg mafRgeblich vom
Verhalten jedes Einzelnen ab.

Deshalb ermutigen wir uns gegenseitig, folgende Werte zu leben:

Fair, vertrauenswurdig und respektvoll

Gesetzestreu, rechenschaftspflichtig und transparent
Verfechter der Integritat und dieses Verhaltenskodex
Mutig bei der zeitnahen Meldung von Verstof3en
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Nachricht von unserem CEO

Wenn es Ihnen wie mir geht, sind Sie sehr stolz darauf, den Leuten zu erzahlen,
dass Sie bei CAE arbeiten. Dieser Stolz rihrt daher, dass wir wissen, dass
unsere Worte, Entscheidungen und Taten uber jeden Zweifel erhaben sind. Wir
verpflichten uns selbst und einander zur Einhaltung der héchsten Standards in
Bezug auf Integritat, Ehrlichkeit und Ethik. Es bedeutet, die Weisheit und den Mut
zu haben, jederzeit das Richtige zu tun — auch wenn niemand zusieht.

Unsere Mission bei CAE ist es, die Welt zu einem sichereren Ort zu machen, und
diese Mission erstreckt sich auch auf unseren Arbeitsplatz. Wir bemihen uns, ein
Umfeld zu schaffen, in dem sich jeder sicher und wertgeschatzt flihlt und gleich
behandelt wird. Ein Ort, an dem es keine Toleranz fiir Diskriminierung, Belastigung,
Korruption oder anderes unethisches Verhalten gibt.

Was wir tun, aber auch, wie wir es tun, ist wichtig. Es ist der Kern unseres Rufs und
dessen, was wir als Unternehmen und Branchenflihrer sind.

Bitte lesen Sie unseren Verhaltenskodex — und vor allem: Leben Sie ihn. Wenn Sie
das Gefiihl haben, dass etwas nicht richtig ist, oder unsicher sind, wie Sie handeln
sollen, zogern Sie nicht, das Gesprach zu suchen. Wenden Sie sich an jemanden.
Seien Sie versichert, dass es keine negativen Konsequenzen hat, wenn Sie lhre
Stimme erheben.

Lassen Sie uns einander unterstitzen, indem wir konsequent unsere Werte -
Exzellenz und Integritat - leben und uns stets fir das Richtige einsetzen.

Denken Sie daran, dass wir One CAE sind und gemeinsam starker werden.

Matthew Bromberg
President und Chief Executive Officer
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Unsere Mission

Unsere Vision ist es, weltweit der Partner der Wahl in der
Zivilluftfahrt sowie im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich
zu sein, indem wir das Training und die kritischen Operationen
unserer Kunden mit softwarebasierten und digital immersiven
Losungen revolutionieren, um die Sicherheit, Effizienz und
Bereitschaft zu erhohen.

Unsere Vision

Unsere Mission ist es, an der Grenze der digitalen
Immersion mit softwarebasierten Schulungs- und kritischen
Betriebsunterstlitzungslosungen eine Fuhrungsrolle
einzunehmen, um die Welt zu einem sichereren Ort zu
machen.
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Unsere Werte

Unsere fUnf Werte sind die Essenz unserer Identitat. Sie erwecken unsere Vision zum
Leben und definieren, wonach wir streben. Sie leiten unsere Entscheidungen und treiben
die Entwicklung unserer Kultur voran. Eine starke und gesunde Unternehmenskultur
motiviert die Mitarbeiter und schafft Vertrauen bei den Stakeholdern, einschlieRlich
unserer Gemeinschaften und Investoren.

One CAE

Wir sind stolz darauf, als ein leidenschaftliches, grenzenloses und integratives Team zu arbeiten.

®

Befahigung

Wir geben unseren Mitarbeitern die Freiheit,
erfolgreich zu sein, indem wir sie befahigen,
Ergebnisse zu liefern, Initiative zu ergreifen und
Entscheidungen zu treffen.

®

Exzellenz

Unser Ziel ist es, auf jeder Ebene und bei allem,
was wir tun, die Besten zu sein.

®

Innovation

Innovation ist fir uns keine Abteilung, sondern
eine grundlegende Haltung.

®

Integritat

Wir glauben an eine klare, wahrheitsgemare
Kommunikation.

®
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Uber unseren Verhaltenskodex

Wir helfen uns gegenseitig, ehrenhaft zu arbeiten und zu leben, indem wir
Vorbilder fur ethische Entscheidungen und Verhaltensweisen sind.

Unser Erfolg steht und fallt mit unserer Fahigkeit, die hdchsten Standards ethischen Verhaltens
konsequent zu erflllen. Deshalb gehort Integritat zu unseren Unternehmenswerten. Integritat,
Ehrlichkeit und Respekt sind ein Muss, wenn wir als Mitarbeiter sowohl persdnlich als auch
beruflich erfolgreich sein wollen.

Dieser Verhaltenskodex legt fest, was zu tun ist, wenn Situationen auftreten, die Ethik
und Integritat unserer eigenen Person und/oder von CAE gefahrden koénnen. Er definiert
das Verhalten, das wir vom Vorstand und allen Mitarbeitern von CAE Inc. und unseren
hundertprozentigen und kontrollierten Tochterunternehmen akzeptieren und erwarten. Dazu
gehoren Zeitarbeiter und alle Personen, die zu Joint-Venture-Unternehmen entsandt werden.

Unser Verhaltenskodex setzt die Gesetze, die unsere Geschaftsaktivitaten regeln, nicht auRer
Kraft. Daher mlssen wir stets den Buchstaben und den Geist der Gesetze und Vorschriften
befolgen, die fir unser Unternehmen und die Lander, in denen wir tatig sind, gelten. Sollten
jedoch lokale Gesetze oder Vorschriften etwas zulassen, das durch den Verhaltenskodex
verboten ist, missen wir unseren Verhaltenskodex befolgen. Unser Verhaltenskodex wird durch
Unternehmensrichtlinien und Verfahren erganzt, die im Allgemeinen spezifischere Erwartungen,
Richtlinien oder Anforderungen enthalten.

Fur Lieferanten, Auftragnehmer und Geschéftspartner, einschlieRlich Dritter, die CAE vertreten
oder im Auftrag von CAE handeln, verweisen wir auf den CAE Verhaltenskodex fir Lieferanten
und Geschéaftspartner.
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Wer ist fur die Ethik bei CAE zustandig?

Das sind wir alle.

Wahrend unsere Teams flr globale Ethik und Compliance und die Personalabteilungen den
Verhaltenskodex verwalten, ist jeder einzelne von uns dafir verantwortlich, ihn einzuhalten und
sicherzustellen, dass andere dies ebenfalls tun. Es ist auch unsere Pflicht, uns zu melden, wenn
wir glauben, dass ein Verstol? stattgefunden hat oder kurz bevorsteht.

Unser Verhalten beeinflusst stark die Art und Weise, wie andere Menschen handeln. Wenn also
eine Person das Richtige tut, folgen andere in der Regel diesem Beispiel. Auch die Mitarbeiter
orientieren sich am Management. Deshalb erwarten wir, dass alle unsere FUhrungskrafte
und Manager Vorbilder fiir einwandfreie Ethik und Integritat sind und sicherstellen, dass der
Verhaltenskodex in ihren Teams aktiv verbreitet, verstanden und befolgt wird.

Wenn sich etwas nicht richtig anfihlt, sprechen Sie
es an. Wenn es um ethisches Verhalten geht, missen

wir uns alle an die héchsten Standards halten, so
starken wir unsere Kultur, ziehen Top-Talente an, liefern
auBergewdhnliche Produkte und Dienstleistungen und
gewinnen das Vertrauen derer, die auf uns zdhlen.”

Matthew Bromberg
President und Chief Executive Officer
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Bei ethischen Problemen

Wir stellen uns vier einfache Fragen, wenn wir mit einer ethischen Grauzone konfrontiert sind:

2 2 2 2

(@] (0] (0] ®)

Steht diese Wirde diese Wirde ich wollen, Bin ich bereit,
Entscheidung Entscheidung fur alle dass diese hinter dieser
im Einklang Interessengruppen Entscheidung Entscheidung
mit unserem innerhalb oder offentlich zu stehen?
Verhaltenskodex aulRerhalb von CAE bekannt wird?
und dem als ethisch vertretbar
geltenden Recht? angesehen werden?

Weif3 nicht

Bitten Sie um Rat Stopp

Wenn die Antwort Wenn die Antwort auf irgendeine der Fragen Wenn die Antwort auf
auf alle vier Fragen "Ja" Llch bin mir nicht sicher” lautet, bitten wir eine der Fragen ,Nein”
lautet, dannist es mehr als unverzUuglich unseren Manager oder Vorgesetzten lautet, sollten wir an
sicher, fortzufahren. oder jemanden aus der Abteilung Global dieser Stelle aufhoren, da
Ethics & Compliance, der Personal- oder der sowohl wir als auch CAE
Rechtsabteilung um Rat. mit schwerwiegenden

Konsequenzen rechnen
mussen.



CA E Unser Code of Business Conduct - Das Richtige tun! / Meldung eines VerstolRes: Das ist unsere Pflicht

A
I
v

Meldung eines Verstol3es: Das ist unsere Pflicht

Bei CAE haben wir den Mut, unsere Stimme zu erheben.

Wenn wir Grund zu der Annahme haben, dass fragwlrdiges oder rechtswidriges Verhalten
stattgefunden hat oder bevorsteht, sind wir verpflichtet, dies offenzulegen, wobei unsere
Vertraulichkeit gewahrt bleibt.

Wir kédnnen einen vermuteten Verstof3 oder fragwirdiges Verhalten melden, indem wir uns an
folgende Adresse wenden:

Auf Ebene der Geschaftsbereiche:

+ Unser Manager oder Vorgesetzter
+ Unser Personal-, Rechts-, Ethik- oder Compliance-Beauftragter

Auf Unternehmensebene:

Globales Personalwesen

Rechtsabteilung

Globale Ethik und Compliance (ethics-and-compliance@cae.com)
Interne Revision (internal-audit@cae.com)

Auf Ebene des Verwaltungsrats:

+ Vorsitzender des Verwaltungsrats (boardchair@cae.com)

unter oder telefonisch Uber die

% Eine Meldung kann Uber das EthicsPoint-System
gebuhrenfreie EthicsPoint-Hotline erstattet werden.

Wir sichern Vertraulichkeit zu.

Wenn wir wahrend einer Untersuchung Informationen erhalten, behandeln wir diese
ernst, fair und vertraulich. AuRerdem ergreifen wir auf der Grundlage dessen, was wir
erfahren, unverziglich MaRnahmen. Wesentliche Vorw(rfe werden an den CEO und den
Governance-Ausschuss des Verwaltungsrats weitergeleitet.

Wir tolerieren keine Vergeltungsmafinahmen.

CAE duldet keine VergeltungsmalRnahmen gegen jemanden, der in gutem Glauben
eine Untersuchung durchfihrt, an einer Untersuchung teilnimmt oder ein Fehlverhalten
meldet. Jeder Vorgesetzte oder Manager, der Mitarbeiter, die einen potenziellen
Verstof3 gegen den Verhaltenskodex melden, direkt oder indirekt einschiichtert oder
bestraft, muss mit DisziplinarmaRnahmen bis hin zur Entlassung rechnen.

E Weitere Informationen finden Sie unter "Interne Berichterstattung/
Whistleblowing" in unseren Unternehmensrichtlinien und -verfahren.

Wir werden keine Sanktionen gegen Personen dulden,
die in gutem Glauben eine Frage stellen oder einen
Verstols gegen unseren Verhaltenskodex melden. ”

Mark Hounsell
Chief Legal & Compliance Officer
und Corporate Secretary


https://intranet.cae.com/documents/sppreview/92c11106-0f2a-4f84-8ec8-0e495f95515e
https://intranet.cae.com/documents/sppreview/92c11106-0f2a-4f84-8ec8-0e495f95515e
http://www.ethicspoint.com
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Wir halten uns Uberall dort, wo wir tatig sind, an alle geltenden Gesetze.

Das ist nicht verhandelbar.

Bei Fragen zur
Exportkontrolle ziehen wir
entweder unsere globale
Richtlinie zur Einhaltung der
Exportkontrollvorschriften
oder die geltende

nationale Richtlinie

zu Rate oder wenden

uns direkt an unseren

Exportkontrollbeauftragten.

Das Anbieten oder
Annehmen von
Bestechungsgeldern kann
uns unseren Job, eine hohe
Geldstrafe und sogar eine
Gefangnisstrafe kosten.

Kannich ein
Geschaftsessen von

einem Lieferanten
annehmen? @

Unser Code of Business Conduct - Das Richtige tun! / Faires Verhalten

Finhaltung von Import-/
Exportkontrollen und
Wirtschaftssanktionen

Es liegt in unserer Verantwortung, die Gesetze und
Gepflogenheiten der Regionen zu kennen, in denen wir
tatig sind. Dazu gehoren geltende Gesetze, Verordnungen
und Richtlinien, einschlielRlich Wirtschaftssanktionen und
Embargos, die den Export und die Weitergabe von Teilen,
Komponenten sowie technischen Daten und Dienstleistungen
regeln.

»

Da internationale Transaktionen komplex sein kdnnen, steht Q
uns unsere Gruppe flr Exportkontrolle bei diesen Geschaften ‘ -
zur Seite. Bestimmte Transaktionen, einschlieBlich solcher,

die Verteidigungsguter, Dienstleistungen und technische
Daten betreffen, kdnnen eine Genehmigung der kanadischen
und/oder auslandischen Regierung erfordern. Unsere |
Exportexperten kénnen uns dabei helfen, festzustellen, ob

eine bestimmte Transaktion diese Genehmigungen bendtigt.

Bestechungsgelder und andere unzulassige Zahlungen

Unabhangig davon, ob es sich um einen Kunden, Lieferanten oder eine andere Person handelt, einschlieRlich eines anderen CAE-Mitarbeiters,
bieten wir niemals irgendeine Art von unzuldssiger Zahlung an oder nehmen sie an, um Geschéafte zu erhalten oder zu halten oder im Austausch
fUr eine bevorzugte Behandlung. Dazu gehoren direkte oder indirekte Zahlungen an einen Verwandten, Regierungsbeamten, Vertreter,
Berater, Geschéaftspartner oder Mitarbeiter eines anderen Unternehmens. Dazu gehdéren auch kleine und inoffizielle Zahlungen, die an
jemanden geleistet werden, um die Durchfliihrung einer routinemaRigen oder notwendigen MaRnahme zu sichern oder zu beschleunigen (auch
Nermittlungszahlungen” oder ,Schmiergeldzahlungen” genannt).

Selbst in Landern, in denen Bestechung, Schmiergelder oder dhnliche Zahlungen als Ubliche Geschaftspraxis gelten, lehnen wir es entschieden
ab, uns daran zu beteiligen. Das bedeutet, dass wir nur mit Dritten zusammenarbeiten, die fir ihre Integritat bekannt sind, und wir melden sofort
jedes Anzeichen von kommerzieller Korruption oder Bestechung.

ﬁ Weitere Informationen finden Sie unter "Anti-Korruption" in unseren Unternehmensrichtlinien und -verfahren.
Unsere Antikorruptionsrichtlinie ist auch auf der CAE-Website éffentlich zuganglich.



https://intranet.cae.com/documents/sppreview/92c11106-0f2a-4f84-8ec8-0e495f95515e
https://intranet.cae.com/documents/sppreview/92c11106-0f2a-4f84-8ec8-0e495f95515e
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Ich habe ein Geschenk
von einem Kunden
erhalten, von demich
weil3, dass ich es nicht
annehmen kann. Was soll
ich tun?

Wir haben gerade einen
Mitarbeiter eingestellt,
der erst kiirzlich fiir

®

einen CAE-Konkurrenten

gearbeitet hat. Darf ich
den Mitarbeiter nach
Informationen liber
unseren Mitbewerber
fragen?

)

Geschaftliche Gefalligkeiten

Wir handeln stets mit gesundem Urteilsvermégen und grof3ter
Sorgfalt, wenn wir geschéftliche Gefalligkeiten gewahren oder
annehmen. Wir nutzen Geschenke, Mahlzeiten, Unterhaltung,
Reisen und Unterkinfte nur, um Beziehungen und Goodwill
aufzubauen, niemals um Entscheidungen zu beeinflussen oder
uns einen unlauteren Vorteil zu verschaffen.

Wir stellen sicher, dass alle Ausgaben im Zusammenhang mit
geschaftlichen Gefalligkeiten angemessen und transparent
sind. GroRRzligige Geschenke oder Einladungen kénnen leicht
als Bestechung ausgelegt werden. Wir stellen auch sicher, dass
wir die lokalen Gesetze und Brauche verstehen, die sogar
strenger sein kdnnen als in unserem Heimatland.

—=  Weitere Informationen finden Sie unter ,Geschaftliche
Gefalligkeiten” in unseren Unternehmensrichtlinien und
-verfahren oder auf der CAE-Website.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte kdnnen immer dann auftreten, wenn unsere finanziellen Interessen oder persénlichen Beziehungen die Entscheidungen
beeinflussen, die wir bei der Arbeit treffen. Es gibt viele Situationen, die mdglicherweise zu einem Interessenkonflikt fihren konnten, zum Beispiel:

Besitz oder wesentliche Beteiligung an einem Unternehmen, das ein Kunde, Wettbewerber oder Lieferant von CAE ist
+  Geschéaftsverbindungen mit einem Unternehmen, das einem CAE-Mitarbeiter oder seiner Familie gehoért oder von diesem kontrolliert wird
+ Familidre Beziehungen zu Personen, die bei einem CAE-Lieferanten oder Wettbewerber beschaftigt sind

Akzeptieren geschaftlicher Gefalligkeiten von Personen, die mit CAE Geschafte machen wollen

Externe Geschaftsinteressen, die sich mit unseren Verantwortlichkeiten bei CAE Uiberschneiden

Nutzung von CAE-Assets zum personlichen Vorteil

Enge oder persénliche Beziehung zu einem untergeordneten Mitarbeiter

Wir vermeiden auch Interessenkonflikte im Zusammenhang mit der Beschaftigung oder dem Erwerb der Dienste gegenwartiger oder ehemaliger
Regierungsangestellter, einschliefRlich Militarpersonal. Bitte wenden Sie sich an die Abteilung Global Ethics & Compliance oder die Rechtsabteilung.

Esist entscheidend, auch nur den Anschein eines Interessenkonflikts zwischen unseren persénlichen Interessen und denen von CAE zu vermeiden.

Deshalb besprechen wir zeitnah einen maoglichen Interessenkonflikt mit unserem Vorgesetzten und finden gemeinsam eine Lésung, die die
Situation l6st.

Weitere Informationen finden Sie unter "Interessenkonflikte" in unseren Unternehmensrichtlinien und -verfahren.



https://login.microsoftonline.com/006c1e48-e342-47e9-ab5d-0dd9ff89bd96/oauth2/authorize?client%5Fid=00000003%2D0000%2D0ff1%2Dce00%2D000000000000&response%5Fmode=form%5Fpost&response%5Ftype=code%20id%5Ftoken&resource=00000003%2D0000%2D0ff1%2Dce00%2D000000000000&scope=openid&nonce=EE3D4B86D3321398577D490BF4686BD3AFA27401E1DB7515%2DEA106E5E055C6EA77C5003C86485E4E57F1E8679FB10C6C09163403930314533&redirect%5Furi=https%3A%2F%2Fcaeportal%2Esharepoint%2Ecom%2F%5Fforms%2Fdefault%2Easpx&state=OD0w&claims=%7B%22id%5Ftoken%22%3A%7B%22xms%5Fcc%22%3A%7B%22values%22%3A%5B%22CP1%22%5D%7D%7D%7D&wsucxt=1&cobrandid=11bd8083%2D87e0%2D41b5%2Dbb78%2D0bc43c8a8e8a&client%2Drequest%2Did=b5625ea1%2Df0f8%2Da000%2D4118%2D5f1e1d060a65
https://intranet.cae.com/documents/sppreview/92c11106-0f2a-4f84-8ec8-0e495f95515e
https://intranet.cae.com/documents/sppreview/92c11106-0f2a-4f84-8ec8-0e495f95515e
https://intranet.cae.com/documents/sppreview/92c11106-0f2a-4f84-8ec8-0e495f95515e
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Auf einer Messe habe ich
eine alte Studienfreundin
getroffen, die fiir einen
unserer Mitbewerber
arbeitet. Sie fragte mich,
wie das Geschaft lauft.
Was soll ich tun?

@
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Fairer Wettbewerb

Wir befolgen stets die geltenden Gesetze in allen Regionen,
in denen wir tatig sind. Das bedeutet, dass wir alle Absprachen
mit Wettbewerbern Uber Preise, Verkaufsbedingungen,
Angebotsabsprachen und Boykotte vermeiden. Wir
besprechen mit ihnen auch niemals sensible oder
geschltzte Informationen Uber unsere Preise, Gewinne,
Verkaufsbedingungen, Kosten, Produktionskapazitaten,
Strategien, Beschaffung oder zu produzierende oder zu
verkaufende Waren und Dienstleistungen.

Wir achten darauf, dass unser Umgang mit Kunden, Lieferanten
und Wettbewerbern fair, ehrlich und transparent ist. Wir iben
weder Zwang noch N&tigung aus. Wir respektieren auch die
Freiheit unserer Kunden und Lieferanten, ihre Geschafte so zu
gestalten, wie sie es fUr richtig halten.

Wir stellen immer sicher, dass wir die lokalen
Wettbewerbsgesetze verstehen, bevor wir etwas tun, das den
fairen Wettbewerb einschranken oder behindern kénnte.

Betrug und Tauschung

Wir versuchen nicht, irgendeinen Vorteil zu erlangen, indem
wir betrligerisch handeln, Menschen tauschen, falsche
Behauptungen aufstellen oder dies CAE-Vertretern erlauben.
Dazu gehoéren Betrug oder Diebstahl und jede Art der
Veruntreuung von Eigentum oder Informationen.

Die folgenden Handlungen verstofRen nicht nur gegen die
Richtlinien, sondern kénnen auch illegal sein:

+ Ldschen oder Falschen von
Zeiterfassungsaufzeichnungen
Falsches Belasten eines Kontos oder Kostenziels
+  Genehmigen unzulassiger Gebulhren

Ubertragen von Kosten auf unzulassige Konten
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Insiderhandel

Wir verwenden oder geben niemals interne (nicht &ffentliche)
Informationen zum persénlichen Vorteil oder zum Vorteil
einer anderen Person oder eines Unternehmens weiter. Die
Weitergabe von Insiderinformationen sowie der Handel oder die
Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren von CAE
oder anderen Unternehmen auf Grundlage dieser Informationen
istillegal und versto3t gegen unsere Richtlinien.

Beispiele fir wesentliche Insiderinformationen sind
potenzielle Akquisitionen oder Veraufl3erungen, interne

@ Finanzinformationen, wichtige Produktentwicklungen, der
Gewinn oder Verlust eines bedeutenden Auftrags oder jede
Meine Familie und wichtige Finanzierungstransaktion im Zusammenhang mit CAE,
Freunde fragen mich seinen Lieferanten und Kunden.
oft nach CAE und ob sie
Aktien kaufen sollten. Wir warten auf die vollstandige Offenlegung dieser
Normalerweise erzihle Informationen, bevor wir sie weitergeben. Informationen gelten
ich ihnen, was ich tiber als o6ffentlich, wenn sie offiziell und breit verbreitet wurden und
unser Geschift weil?, die Anleger ausreichend Zeit (in der Regel zwei Geschaftstage)
und schlage ihnen vor, hatten, sie zu bewerten.
Aktien zu kaufen. Ist das
in Ordnung? @ E Weitere Informationen finden Sie unter ,Insiderhandel”
in unseren Unternehmensrichtlinien und -verfahren.

Politische Spenden

Keines unserer Unternehmen spendet an politische Parteien, Politiker oder politische Kandidaten, es sei denn,
dies wurde von Public Affairs and Global Communications genehmigt und entspricht den geltenden Gesetzen.
Als Mitarbeiter steht es uns frei, politischen Zugehdrigkeiten und Aktivitdten nachzugehen, solange wir dies in
unserer Freizeit tun und auf die Verwendung von Unternehmensvermdgen fir solche Aktivitaten verzichten.

a Weitere Informationen finden Sie unter Wohltatige Spenden und Sponsoring”, ,Lobbying und politische
Spenden” und ,Korruptionsbekdampfung” in unseren Unternehmensrichtlinien und -verfahren oder auf der
CAE-Website.

Zusammenarbeit mit Dritten

Wir sind immer vorsichtig, mit wem wir zusammenarbeiten. Wir flhren bei unseren Lieferanten und
Geschéaftspartnern eine rigorose risikobasierte Due Diligence durch, um sicherzustellen, dass wir nur mit Dritten
zusammenarbeiten, die unsere Werte der Integritat teilen. Wir erwarten von allen diesen Dritten, dass sie
unsere Standards fir ethisches Geschaftsverhalten erfiillen, und wir berticksichtigen sorgféltig die sozialen und
okologischen Auswirkungen der Arbeit, die sie fir uns leisten.
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Vertrage und Aufzeichnungen
in Ordnung halten

Kunden, Aufsichtsbehdrden und Investoren erwarten von uns, dass wir genaue Aufzeichnungen
in unseren Systemen fihren, damit wir alle Gesché&ftstransaktionen umgehend und korrekt in
unsere Biicher und Geschaftsunterlagen eintragen. Wir stellen auch sicher, dass jeder Vertrag, an
dem CAE beteiligt ist, schriftlich abgefasst und von allen Parteien unterzeichnet wird. Nur unsere
Rechtsabteilung ist befugt, Nebenabreden oder Patronatserklarungen zu genehmigen, die nicht
Bestandteil des Vertrags sind.

Unzuldssige Kostenbelastungen in Vertragen mit Behérden und Kunden kénnen zu zivil- und
strafrechtlicher Haftung fir CAE und alle beteiligten Mitarbeiter flhren. Dies gilt auch fir unsere
Finanzberichte. Es liegt in der Verantwortung der Mitarbeiter, die diese Aussagen erstellen,
sicherzustellen, dass alle Informationen korrekt und nicht irrefiihrend sind.

a Weitere Informationen finden Sie unter ,Vertrdge und Verpflichtungen”,
Korruptionsbekampfung”, ,Geschaftliche Gefalligkeiten” und ,Geschaftspartner” in unseren
Unternehmensrichtlinien und -verfahren.
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Unsere Uberzeugungen, Annahmen, Worte und Taten beeinflussen unsere Kolleginnen und Kollegen und
formen letztlich die Kultur unseres Unternehmens. Jeder von uns hat eine Rolle zu spielen, um CAE zu einem
wirdigen und beldstigungsfreien Arbeitsplatz fir alle zu machen. Deshalb begegnen wir einander stets mit
Respekt und setzen ein klares Zeichen gegen jede Form von Diskriminierung oder Belastigung.

Chancengleichheit

Unser Ziel bei CAE ist es, ein bevorzugter Arbeitgeber zu sein. Unsere Beschaftigungsrichtlinien und -praktiken zielen darauf
ab, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der Grundlage ihrer Verdienste, Fahigkeiten und Leistungen einzustellen, zu férdern,
zu belohnen und langfristig an das Unternehmen zu binden. Diskriminierung, Einschiichterung oder Beldstigung aufgrund
personlicher Merkmale (wie Alter, Rasse, Religion, Hautfarbe, ethnische Zugehdrigkeit, nationale Herkunft, Behinderung, sexuelle
Orientierung, Geschlecht, Geschlechtsidentitat, Geschlechtsausdruck oder Familienstand) wird nicht toleriert. Genauso wenig
wie politischer Zwang oder Mobbing.

Inklusion
Bei CAE schaffen und bewahren wir einen Arbeitsplatz und eine Kultur, in der sich alle Mitarbeiter akzeptiert, einbezogen und
geschatzt fihlen kénnen, so wie sie sind. Wir verpflichten uns, alle zumutbaren Anstrengungen zu unternehmen, um Hindernisse
fr die Inklusion zu identifizieren und zu beseitigen.
Dazu gehoren:

+ Respektvolle Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen allen Mitarbeitern auf allen Ebenen

+ Teamarbeit und Mitarbeiterbeteiligung, die die Vertretung aller Gruppen und Mitarbeiterperspektiven ermoglicht
Wir erwarten von allen unseren Mitarbeitern, dass sie andere jederzeit mit Wirde und Respekt behandeln. Von allen Mitarbeitern

wird erwartet, dass sie ein professionelles Verhalten an den Tag legen, das Inklusion bei der Arbeit, bei Arbeitsfunktionen auf oder
aulRerhalb des Arbeitsplatzes und bei allen anderen vom Unternehmen gesponserten Veranstaltungen widerspiegelt.

Belastigung

Empowerment ist einer unserer Kernwerte. Jede Form von Gewalt oder Belastigung - sei es physisch, sexuell oder psychisch -
zielt darauf ab, Menschen zu schwachen, und wird bei CAE in keiner Weise toleriert. Wir setzen uns daflr ein, dass sich unsere
Mitarbeiter, Berater, Lieferanten und Kunden sicher, respektiert und wertgeschatzt fihlen.

Sexuelle Belastigung

Jeder Vorwurf sexueller Belastigung wird mit Ernsthaftigkeit, Sensibilitdt und Vertraulichkeit behandelt. Wenn wir glauben, dass
wir am Arbeitsplatz sexuell belastigt werden, kann uns die Personalabteilung anleiten, wie wir vorgehen sollen.

Falls erforderlich, wird CAE die Rechtsabteilung und externe Anwalte hinzuziehen, um bei der Untersuchung von Anschuldigungen,
einschlieRlich Beldstigung jeglicher Art, zu helfen. Sollten sich die Vorwirfe als wahr herausstellen, drohen den Beteiligten
DisziplinarmafZnahmen bis hin zur Entlassung.

Wussten Sie, dass..?

CAE definiert sexuelle Belastigung
als jede Form von kérperlichem
Kontakt, Bemerkungen,
Beleidigungen, Witzen oder
Kommentaren sexueller Natur;

unaufgeforderte Forderungen

nach sexuellen Gefalligkeiten; oder
Einschuchterung, Repressalien,
ungerechte Behandlung,
Verweigerung der Beférderung

oder Entlassung als Folge der
Verweigerung solcher Gefalligkeiten.
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Wahrung der Menschenrechte

/\
I

Dazu gehoren:

Zahlung fairer und wettbewerbsfahiger Lohne

Verbot von Kinder- oder Zwangsarbeit

Keine Beteiligung am Menschenhandel zu irgendeinem Zweck

Bereitstellung eines sicheren Arbeitsumfelds flr unsere Mitarbeiter und Auftragnehmer und
Gewahrleistung der Gesundheit, Sicherheit und des Wohlergehens unserer Mitarbeiter und

anderer, die von unseren Aktivitaten betroffen sein kdnnten

Forderung eines vielfaltigen und integrativen Arbeitsumfelds, in dem alle Mitarbeiter fair,
respektvoll, ethisch und mit Wirde behandelt werden

Achtung des Rechts der Arbeitnehmer, ihr Recht auf Vereinigungsfreiheit auszuliben und frei mit
ihren Vorgesetzten Uber die Arbeitsbedingungen zu kommunizieren, ohne Angst vor Belastigung,
Einschichterung, Sanktionen, Druck oder Repressalien haben zu missen

Die gleiche Sorgfalt verlangen wir von unseren Lieferanten und Geschaftspartnern.

a Weitere Informationen finden Sie unter "Menschenrechte" in unseren

Unternehmensrichtlinien und -verfahren oder auf der Website von CAE.

,Die Achtung der Menschenrechte ist fir uns eine grundlegende
unternehmerische Verantwortung. Wir werden mit der gebotenen
Sorgfalt handeln, um zu vermeiden, dass die Rechte anderer in all
unseren Aktivitaten und Beziehungen sowie in unserer gesamten
Wertschdpfungskette verletzt werden. Wir tolerieren keine Handlungen,
die das Recht jedes Einzelnen auf eine faire und respektvolle Behandlung
gefadhrden.”

Hélene V. Gagnon
Chief People & Sustainability Officer
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Die Menschen missen sicher sein, um ihr volles Potenzial ausschépfen zu
konnen. Bei CAE hat die Gewahrleistung der Sicherheit aller, die eines unserer
Raumlichkeiten betreten, oberste Prioritat.

Wir arbeiten weder unter dem Einfluss von Alkohol oder kontrollierten Substanzen,
noch bringen wir diese an den Arbeitsplatz oder zu unseren Kunden. Das Gleiche
gilt fir Schusswaffen. Wenn wir Zigaretten oder E-Zigaretten rauchen und die
lokalen Gesetze das Rauchen am Arbeitsplatz oder an offentlichen Platzen
verbieten, tun wir dies wahrend der Pause auRerhalb des Gebaudes.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Um unseren Erfolg zu erhalten, sind Exzellenz in den Bereichen Gesundheit und Sicherheit
von gréRter Bedeutung. Bei CAE implementieren wir branchenfiihrende Gesundheits- und
Sicherheitspraktiken und halten alle damit verbundenen Vorschriften ein. Wir verpflichten uns
auch zur kontinuierlichen Verbesserung. Wir férdern eine Gesundheits- und Sicherheitskultur,
in der sich jeder befahigt und verantwortlich flhlt, sichere Verhaltensweisen anzunehmen und
zu fordern.

Als Mitarbeiter von CAE:
+ Verstehen und Befolgen aller Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinien, -verfahren und
-praktiken, einschlielich der Verwendung von persénlicher Schutzausriistung nach

Bedarf.

+ Ubernehmen wir Verantwortung fiir unsere eigene Sicherheit sowie die unserer
Kolleginnen und Kollegen

+ Nehmen wir aktiv an allen Schulungen zu den Themen Gesundheit und Sicherheit teil

+ ldentifizieren und kommunizieren Sie Gefahren am Arbeitsplatz und ergreifen Sie
Maldnahmen, um sie zu beheben

E Weitere Informationen finden Sie unter "Globale Umwelt, Gesundheit und Sicherheit" in
unseren Unternehmensrichtlinien und -verfahren.
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Weil er so leicht in Misskredit gebracht werden kann, muss der Ruf eines Unternehmens sorgfaltig geschiitzt werden. Auch als bérsennotierter Emittent unterliegt CAE strengen Offenlegungsregeln.
Aus diesem Grund bendtigen wir, sofern es nicht zu unseren Aufgaben gehért, die Genehmigung von Public Affairs & Global Communications, bevor wir im Namen von CAE &ffentliche Erklarungen
abgeben oder mit den Medien sprechen.

Dartber hinaus sind wir alle daftir verantwortlich, was wir online stellen, und wir berlegen es uns zweimal, bevor wir etwas auf Social-Media-Plattformen veréffentlichen. Wir posten auch niemals
diskriminierende oder diffamierende Inhalte und sprechen niemals im Namen von CAE, es sei denn, wir haben eine ausdrickliche Erlaubnis dazu. Seien Sie sich immer der Realitat der Nutzung
sozialer Medien bewusst: Alles, was geteilt wird, ist dauerhaft und global in seiner Reichweite.

Weitere Informationen finden Sie unter "Offenlegung" und "Soziale Medien" in unseren Unternehmensrichtlinien und -verfahren.
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Management unserer
Umweltauswirkungen

Wir verpflichten uns, die Verantwortung von
CAE zu unterstutzen, unsere Auswirkungen
auf den Klimawandel aktiv zu reduzieren
und die Umwelt zu schiitzen.
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CA E Unser Code of Business Conduct - Das Richtige tun! / Einhaltung von Import-/Exportkontrollen und Wirtschaftssanktionen

CAE engagiert sich aktiv fir den Umweltschutz in allen Gemeinschaften, in denen das Unternehmen tatig ist. Wir ergreifen proaktive MaRnahmen, um die Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit
auf den Klimawandel, die biologische Vielfalt und die Erschépfung der Ressourcen zu minimieren. Wir erwarten von unseren Mitarbeitern, dass sie uns bei der Erreichung der Ziele, die wir uns
gesetzt haben, unterstiitzen. Wir erwarten auch von unseren Flihrungskraften und Mitarbeitern, dass sie bei allen Geschéaftsentscheidungen die Auswirkungen auf die Umwelt beriicksichtigen, um
das nachhaltige Wachstum unseres Unternehmens zu erreichen und bessere Ergebnisse fir alle zu erzielen. Dies umfasst:

+ Die Nutzung aller Méglichkeiten zur Reduzierung der Kohlenstoffemissionen in unseren Betrieben und entlang unserer gesamten Wertschépfungskette
+ Die Entwicklung nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen
+ Sicherstellung einer verantwortungsvollen Beschaffung und Nutzung knapper nattrlicher Ressourcen

+ Minderung der Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf die Okosysteme

Weitere Informationen finden Sie unter ,Globale Umwelt, Gesundheit und Sicherheit” in unseren Unternehmensrichtlinien und -verfahren oder auf der CAE-Website.
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FUr Sicherheit in
der Luft sorgen

Wir arbeiten zusammen, um die
Sicherheit der Piloten, Besatzungen,
Passagiere und des Luftraums auf der
ganzen Welt zu gewabhrleisten.




CAE

Unser Code of Business Conduct - Das Richtige tun! / Einhaltung von Import-/Exportkontrollen und Wirtschaftssanktionen

A
I
v

Bei CAE sind wir bestrebt, ein Hochstmal? an Sicherheit fur alle unsere Stakeholder zu erreichen.
Wir erreichen dies, indem wir zusammenarbeiten, um sicherzustellen, dass wir sowohl die
globalen Vorschriften und Standards als auch die Sicherheitsanforderungen unserer Kunden
erflllen. Wir bewerten kontinuierlich die Sicherheitsleistung unserer eigenen Aktivitadten. Wir
fordern aktiv unsere Initiative ,Just Culture”, die das offene, ehrliche und frihzeitige Melden
von Sicherheitsproblemen durch alle Beteiligten unterstitzt.

Durch Prozesse

Gefahrenidentifizierung,
Sicherheitsberichterstattung und Untersuchung von Vorféllen tragen wir dazu bei, Gefahren
zu identifizieren und zu beheben, sicherheitsrelevante Informationen zeitnah auszutauschen
und unsere Richtlinien, Verfahren und unser Sicherheitsmanagementsystem kontinuierlich zu
verbessern.

unsere zur Risikobewertung,
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Zusammenarbeit
mit Regierungen

Wir gehen ehrlich und transparent mit
Regierungen auf der ganzen Welt um.

Tea——



CA E Unser Code of Business Conduct - Das Richtige tun! /

Regierungsauftrage

Wir und/oder CAE kdénnen zivil- oder strafrechtlich haftbar gemacht werden, wenn wir einem
Regierungskunden absichtlich falsche, unvollstandige oder irrefiihrende Kostenvoranschlage,
Angebote oder Dokumente Ubermitteln. Aus diesem Grund ist es wichtig, dass Sie als Lieferant
oder Subunternehmer alle Regeln und Anforderungen fir staatliche Vertrage und Beschaffungen
befolgen.

Behordliche Anfragen

Manchmal stellt ein Regierungsvertreter eine Anfrage, die Uber die tblichen Praktiken und Verfahren
hinausgeht. Wenn ein Regierungsvertreter um ein Gesprach bittet, Informationen anfordert,
Zugang zu einer Datei bendtigt oder eine nicht routinemaRige Frage stellt, wenden wir uns an
unseren Vorgesetzten. Dieser wird dann die Abteilung Public Affairs & Global Communications, die
Rechtsabteilung oder die Abteilung Global Ethics & Compliance einschalten.

Klassifizierte Regierungsinformationen

Wenn wir aufgrund unserer Sicherheitsfreigabe Zugang zu Verschlusssachen haben, stellen wir
sicher, dass wir beim Umgang mit diesen Informationen alle geltenden Vorschriften und Verfahren
einhalten. Wir haben niemals Zugang zu als Verschlusssachen eingestuften Informationen,
nehmen diese entgegen oder bewahren sie auf, es sei denn, wir verfligen Uber die entsprechende
Sicherheitsfreigabe und die Informationen sind fir die Erflllung unserer Aufgaben erforderlich.
Unser Chief Security Officer weil3, welche Dokumente eingeschrankt oder klassifiziert sind oder
sein sollten.

Lobbyarbeit

Jegliche Kommunikations- und Geschaftsbeziehungen mit Regierungsbeamten missen unserem
Verhaltenskodex, unserer Antikorruptionsrichtlinie, der Richtlinie fir geschaftliche Gefalligkeiten
sowie allen geltenden gesetzlichen, behoérdlichen und politischen Anforderungen entsprechen.

®

Auf einer Konferenz unterhielt ich mich kiirzlich mit
einem Teilnehmer, der fiir eine Regierungsbehérde
arbeitet. Derzeit untersucht ihre Abteilung
regulatorische Anderungen, die sich auf unsere
Geschaftsaussichten in einem wichtigen neuen Markt
auswirken kénnten. Kann ich sie anrufen und darum
bitten, ein Treffen zu vereinbaren, damit wir mehr
erfahren kénnen?

®
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Schutz unseres
geistigen
Eigentums

Wir behandeln geistiges Eigentum
mit der Bedeutung, die ihm zukommt.
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Wie viele unserer Kunden und Lieferanten investieren wir
stark in die Entwicklung von geistigem Eigentum, darunter
unter anderem Patente, Designs, Urheberrechte, Marken,
Geschaftsgeheimnisse und Know-how, unabhangig davon, ob
es eingetragen ist oder nicht.

Das geistige Eigentum eines Unternehmens stellt ein duf3erst
wertvolles Wirtschaftsgut dar und ist ein wesentlicher
Wettbewerbsvorteil. Ein fahrlassiger Umgang mit diesem
Eigentum kann der Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens
sowie den Beziehungen und dem Vertrauen der Stakeholder
irreparablen Schaden zufiigen.

Wenn wir bei CAE eingestellt werden, unterzeichnen
wir Vereinbarungen, die festlegen, dass alles, was wir im
Rahmen unserer Arbeit oder im Zusammenhang mit der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens erstellen, CAE gehort.

Wir schltzen das geistige Eigentum von CAE mit gréf3ter
Sorgfalt, indem wir die Unternehmensrichtlinien zum Schutz
des geistigen Eigentums einhalten, einschlieRlich der
Regelungen zu Marken und Open-Source-Software.

Wir geben das geistige Eigentum von CAE nur an unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter, die es fir ihre
Arbeit bendtigen oder wenn entsprechende Vereinbarungen
getroffen wurden. Wir schiitzen das geistige Eigentum Diritter,
indem wir die Bedingungen aller Vereinbarungen, die wir mit
ihnen getroffen haben, einhalten. Wir verpflichten uns auch,
keine Geschéaftsgeheimnisse Dritter zu missbrauchen.

Wir melden VerstéfRe gegen die Richtlinien und Vorschriften
von CAE in Bezug auf geistiges Eigentum in gleicher Weise
wie VerstdRRe gegen diesen Verhaltenskodex. Wir melden auch
unverzlglich die unbefugte Nutzung des geistigen Eigentums
von CAE durch einen Dritten an die Rechtsabteilung.

% Weitere Informationen finden Sie unter "Geistiges
Eigentum" in unseren Unternehmensrichtlinien und
-verfahren.
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. Obwohl unsere internen
E-Mails und Voicemails
sicher sind, wissen wir, dass
die Telefon- und E-Mail-/
Datensysteme einiger
Lander routinemanig

auf geschaftssensible
Informationen liberwacht
werden.

. Wenn wir die
personenbezogenen
Daten eines Mitarbeiters
missbrauchlich verwenden
oder offenlegen, kann
CAE mit Geldstrafen

und Sanktionen rechnen,
und wir konnen mit
DisziplinarmafRnahmen bis

hin zur Entlassung rechnen.

Wir schlUtzen vertrauliche Informationen.

Der Schutz vertraulicher Informationen ist bei CAE duferst wichtig, unabhangig
davon, ob es sich um personliche oder geschéftliche Informationen handelt. Wir
verwenden, vervielfaltigen oder versenden keine vertraulichen Informationen an
unbefugte Personen. Diese Vertraulichkeit wahren wir auch dann, wenn wir nicht
mehr flr CAE tatig sind.

Vertrauliche Informationen sind alle Informationen, die fir CAE oder einen Dritten
von Wert sind und die nicht &ffentlich zuganglich sind. Dazu gehéren sowohl
Informationen, die von CAE erstellt wurden, als auch vertrauliche Informationen, die
CAE von Dritten erhalten hat, die einer Geheimhaltungsvereinbarung unterliegen.
Beispiele fur vertrauliche Informationen sind Finanzdaten, strategische Plane,
geistiges Eigentum, Informationen Uber Angebote und Vorschlage, persdnliche
Daten von Mitarbeitern sowie rechtliche Dokumente und Informationen Uber
Kunden und Lieferanten.

Wir Gberwachen den Zugang zu vertraulichen Informationen sorgféltig, egal ob wir
im Buro, auRerhalb des Buros, zu Hause oder in gemeinsamen Arbeitsbereichen
tatig sind. Wir geben vertrauliche Informationen nur an unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weiter, wenn diese die Informationen fir ihre Arbeit bendtigen
oder wenn wir eine entsprechende Vereinbarung getroffen haben. Wir geben
keine vertraulichen Informationen an Familienmitglieder, unsere Lieben und/oder
Freunde weiter. Wir diskutieren auch nicht an &ffentlichen Orten darber. Wenn
wir vertrauliche Informationen an Dritte senden, tun wir dies nur Uber gesicherte
Medien und im Rahmen der CAE-Richtlinien. Bevor wir vertrauliche Informationen
Dritter aus den Raumlichkeiten von CAE entfernen, holen wir die Genehmigung
des Eigentlimers ein und befolgen die CAE-Sicherheitsvorschriften fir die
ordnungsgemalRe Entsorgung.

Wir geben alle Informationen unverzlglich zurlick, wie vereinbart, oder wenn wir aus
irgendeinem Grund nicht mehr fir CAE tatig sind.

Wir respektieren die Privatsphare.

Wir erheben, verwenden, offenlegen oder verarbeiten niemals personenbezogene Daten, es sei denn, es gibt einen legitimen Zweck daflr
und wir haben die entsprechende Genehmigung. Wir verarbeiten nur die Menge an persénlichen Daten, die notwendig ist, um den Zweck zu
erflllen, fir den sie urspriinglich gesammelt wurden, und wir behandeln sie gemaR den CAE-Richtlinien sicher und vertraulich. Wir speichern
personenbezogene Daten nur so lange, wie wir sie rechtmalig bendtigen, und I6schen sie anschlieRend gemal’ den gesetzlichen Bestimmungen.

Die unbefugte Weitergabe solcher Informationen an andere Mitarbeiter oder Dritte kann Disziplinarmaf3nahmen bis hin zur Kiindigung nach sich
ziehen.

-‘” Weitere Informationen finden Sie unter ,Globaler Datenschutz” in unseren Unternehmensrichtlinien und -verfahren.
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Beispiele fur die Nutzung
sozialer Medien, die
gegen die Richtlinien
verstofRen

®
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Jeder von unsist dafiir verantwortlich, CAE-Vermogenswerte, die sich in unserer Obhut befinden, vor Beschadigung, Verlust,
Missbrauch und Diebstahl zu schiitzen. Zu diesen Vermogenswerten gehéren Geld, physisches und geistiges Eigentum,
Technologie sowie alle geschéafts- und kundenbezogenen Informationen und Daten. Mit Genehmigung unseres Vorgesetzten
dirfen wir CAE-Vermoégenswerte zur Erledigung unserer Arbeit vom Standort entfernen. Dabei halten wir uns jedoch strikt an
alle Sicherheitsrichtlinien und -verfahren, um die Sicherheit dieser Vermdgenswerte zu gewahrleisten.

Digitale Vermdgenswerte
Bei der Verwendung von CAE Digital Assets gehen wir wie folgt vor:

Verwenden Sie nur autorisierte Anwendungen
+ Halten Sie alle Lizenzierungs-, Vertraulichkeits- und Registrierungsanforderungen von Anbietern und Drittanbietern ein
+  Wir stellen sicher, dass die Anforderungen an Computer-Backups und Virenschutz eingehalten werden

Schutzen Sie alle Zugriffskennungen

Melden Sie Cybersicherheitsvorfalle und Richtlinienverstofie

Wir wahren die Vertraulichkeit, Integritdt und Verflgbarkeit von CAE-Informationen

Darlber hinaus speichern wir alle Dokumente, Informationen und Vertrage in CAE-zertifizierten IT-Losungen, um Dokumentenverluste zu
verhindern und den Zugriff flr autorisierte CAE-Mitarbeiter zu erleichtern.

Zudem stellen wir sicher, dass vertrauliche Informationen (einschlieRlich persénlicher Informa’g.ionen, personenbezogener Daten,
Exportkontrollinformationen, CAE-eigener Informationen und geschitzter Informationen Dritter) in Ubereinstimmung mit den geltenden
Anforderungen und den CAE-Richtlinien verwendet, gespeichert und geschiitzt werden.

Internet, Intranet und E-Mail

Bei der Arbeit nutzen wir Internet, Intranet und E-Mail in erster Linie flr geschéftliche Zwecke, unabhangig vom Arbeitsplatz. Das gilt auch fir das
Heimbdiro. Wir dirfen das Internet gelegentlich fur nicht geschéftliche Recherchen oder zum Browsen nutzen, solange dies in unserer Freizeit
geschieht und unsere Produktivitdt oder den Ruf von CAE nicht beeintrachtigt. Wir verwenden unsere von CAE zugeteilte E-Mail-Adresse
niemals zum Erstellen eines persdnlichen Kontos bei sozialen Medien oder aus persénlichen Grinden, die moglicherweise den CAE-Richtlinien
widersprechen. Wir halten uns auRerdem an alle CAE-Richtlinien sowie an die geltenden Gesetze in Bezug auf geistiges Eigentum, Datenschutz,
Menschenrechte, Verleumdung, Pornografie und unlauteren Wettbewerb.

Wir mlssen stets verantwortungsbewusst mit den digitalen Assets von CAE umgehen. Wir erkennen an, dass CAE das Recht hat, alle elektronischen
Dateien und Aufzeichnungen auf seinen Systemen und Servern zu Uberwachen, zu Uberprifen, abzufangen, darauf zuzugreifen, zu andern, zu
|6schen oder offenzulegen.

Wir erkennen ferner an, dass Computer und Mobiltelefone von CAE sowie alle autorisierten persénlichen Mobiltelefone, Tablets oder andere Gerate
von CAE oder Dritten Uberprift werden kdnnen, um den Schutz vertraulicher Informationen zu gewahrleisten oder im Rahmen eines Rechtsstreits
oder einer gerichtlichen Verfligung.

ﬁ Weitere Informationen finden Sie unter "Informationstechnologie" und "Social-Media-Richtlinie" in unseren Unternehmensrichtlinien und
-verfahren.
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Verantwortungsvoller Umgang mit kdnstlicher
Intelligenz (K1) und Datenanalyse

CAE war schon immer an der Spitze der technologischen Innovation und
hat standig die Grenzen erweitert, um die Welt sicherer zu machen.

Die jingste Revolution ist der Aufstieg der Ki, die verschiedene globale
Moglichkeiten fir CAE und seine Stakeholder bietet. Sie hat das Potenzial,
die Effizienz unserer Geschafts- und Betriebsprozesse zu steigern, die
Ausbildung und kritischen Prozesse unserer Kunden zu verbessern und
gleichzeitig eine Vielzahl anderer Herausforderungen zu meistern. Kl
sollte jedoch immer auf eine Weise entworfen, entwickelt, eingesetzt,
gewartet und verwendet werden, die sicher, ethisch, menschenzentriert, f
vorurteilsfrei, vertrauenswuirdig, transparent, Uberprifbar und Y Bl

Wy

verantwortungsbewusst ist und gleichzeitig andere Bedrohungen durch ////////// / e
Angreifer, die Kl einsetzen, abschwacht. Py /

g 090 Wiy 7/07//00// 4

7 000 Al A

Da es sich jedoch um eine sich schnell entwickelnde Disziplin handelt, b0 oy
kénnen Risiken auftreten, die bei der Entwicklung, der Nutzung oder ; o ”///////////////)[7//
dem Einsatz von KI-Systemen berlcksichtigt und aktiv angegangen Mg 7 = =
werden missen. Um diese Risiken zu mindern, haben wir eine Richtlinie fir ‘ ;" N (e N

verantwortungsvolle Kl sowie spezifische Leitlinien fir Anwendungsfalle
wie den Einsatz generativer Kl entwickelt. Darlber hinaus haben wir einen
Ausschuss fur Daten und Kl eingerichtet, der die Umsetzung der Richtlinie
fur verantwortungsvolle Kl Gberwacht und bei Bedarf weitere Leitlinien
entwickelt.

Weitere Informationen finden Sie in unseren Unternehmensrichtlinien
und -verfahren in den Abschnitten Verantwortungsvolle kiinstliche
Intelligenz” und ,Richtlinien fir den akzeptablen Einsatz von

generativer KI”.
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Um Rat
bezuglich des
Verhaltenskodex
bitten

Wir nehmen uns die Zeit, um
sicherzustellen, dass wir diesen Kodex
vollstandig verstehen.
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CAE-Richtlinien und -Verfahren

Unser Kodex wird durch Unternehmensrichtlinien und -verfahren erganzt, die in der Regel
spezifischere Erwartungen, Richtlinien oder Anforderungen enthalten. Wir alle sind verpflichtet,
die fUr unsere Tatigkeiten relevanten Richtlinien und Verfahren zu befolgen. Wenn es jedoch eine
Diskrepanz zwischen dem Kodex und einer bestimmten Richtlinie oder einem bestimmten Verfahren
gibt, hat der Kodex immer Vorrang.

—= Weitere Informationen zu anderen CAE-Richtlinien und -Verfahren finden Sie in CAE 360
unter "Unternehmensrichtlinien und -verfahren".

Nehmen Sie an Schulungen teil

Wir sind dazu verpflichtet, alle erforderlichen Schulungen zum Verhaltenskodex sowie zu weiteren
CAE-Richtlinien und -verfahren, einschlieRlich der Schulung zum IT-Sicherheitsbewusstsein,
innerhalb der festgelegten Frist abzuschlieRen. Darliber hinaus sind wir verpflichtet, die Einhaltung
des Kodex jahrlich zu bestatigen.
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Hilfe bei der Interpretation des Codes erhalten

Wenn wir uns Uber etwas im Verhaltenskodex nicht sicher sind, wenden wir uns an die zustandigen Personen,
die uns bei der Klarung und Auslegung helfen kénnen. Hier ist eine Zusammenfassung der wichtigsten

Ansprechpartner, die uns helfen kénnen:

Interessenkonflikte

+ \Vorgesetzter

+ Ethik-, Compliance- oder

Rechtsbeauftragter

» \Vertreter der
Personalabteilung

+ Rechtsabteilung

2>

Rechtliche
Angelegenheiten

Rechtsabteilung

oh-
(L)

Probleme der Mitarbeiter

Vertreter der
Personalabteilung

KT~

Medienanfragen

Public Affairs & Global
Communications
Department

——

Insiderhandel

+ Chief Legal Officer

Verdacht auf Verstof3

gegen den Kodex

Vorgesetzter/Manager
+ Personalabteilung

+ Ethik-, Compliance- oder
Rechtsbeauftragter

+ Bestatigung der Einhaltung

Was soll ich tun, wenn

mein Vorgesetzter mich
auffordert, eine Aufgabe
auszufihren, von der ich
glaube, dass sie gegen
unseren Kodex oder

ein Gesetz verstolRen @
kénnte?
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der Einhaltung
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Bestatigung der Einhaltung

DIE DRUCKVERSION DIESER BESTATIGUNG DER EINHALTUNG DES CAE-VERHALTENSKODEX
WIRD NUR VON MITARBEITERN VERWENDET, DIE EINE GEDRUCKTE VERSION DIESES
DOKUMENTS LESEN. ALLE MITARBEITER, DIE ZUGANG ZU WORKDAY HABEN, BESTATIGEN
DIE EINHALTUNG DES KODEX ONLINE

Ich bestatige, dass ich den Verhaltenskodex von CAE gelesen und verstanden habe und dass ich
mich daran halten werde. Ich verstehe, dass ich flr die Einhaltung der Grundsatze und Standards
des Kodex verantwortlich bin. Ich verstehe auch, dass VerstéRe gegen den Kodex Anlass fir
Korrekturmafinahmen sind, die zu Disziplinarmaf3nahmen bis hin zur Kiindigung flihren kénnen.

Ich verstehe, dass ich autorisierte Anwendungen ausschlielich fir Aufgaben im Zusammenhang mit
CAE verwenden darf. Darlber hinaus erkenne ich an, dass vertrauliche und sensible Informationen -
einschlief3lich personenbezogener Daten, Verschlusssachen, Exportkontrolldaten, urheberrechtlich
geschitzter Informationen von CAE sowie urheberrechtlich geschitzter Informationen Dritter —
stets mit der gebotenen Sorgfalt verwendet, geschitzt und gesichert werden mussen. Sie dirfen
nicht ohne ausdrickliche Genehmigung an Dritte weitergegeben werden.

Unterschrift Firma

Name in Druckbuchstaben Datum

Mitarbeiternummer Ort
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