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Na CAE, nosso sucesso a curto e a longo prazo depende,
em grande parte, de como cada um de nés se comporta.

Porque é importante, nds nos apoiamos mutuamente para sermos:

Justos, confiaveis e respeitosos

Cumpridores da lei, responsaveis e transparentes
Defensores da integridade e deste Codigo
Corajosos para denunciar prontamente as violagdes



CAE

Indice

Mensagem do nosso CEO

Nossa missao

Nossa visao

Nossos valores

Sobre o nosso Cédigo de Conduta Empresarial
Quem esta encarregado da ética na CAE?
Quando enfrentamos uma questao de ética

Denunciar violagoes: € o nosso dever

Agir de forma justa

Subornos e outros pagamentos indevidos
Cortesias comerciais

Conflitos de interesses

Concorréncia desleal

Fraude

Doagdes politicas

Respeito mutuo

Igualdade de oportunidade
Assédio

Assédio sexual

Direitos Humanos

Assegurar um local de trabalho seguro

Seguranca e saude ocupacional

Comunicagao com as partes interessadas externas

Nosso Codigo de Conduta Empresarial - Fazer o que é correto! / indice

W 0 N o u u b

10

20

Zelar pelo meio ambiente

Ajudar a manter os céus seguros

Trabalhar com governos

Contratos governamentais
Consultas governamentais
Informagdes sigilosas do governo
Lobby

Proteger a propriedade intelectual

Respeitar a confidencialidade e a privacidade

Protegemos informagdes confidenciais.
Respeitamos a privacidade.

Usar a propriedade da CAE de forma responsavel

Sistemas de computacao
Internet, intranet e e-mail
Uso responsavel da Inteligéncia Artificial e anlise de dados

Cumprir com os controles de
importagcao/exportacao e as san¢des econdémicas

Manter contratos e registros em ordems

Obter ajuda parainterpretar o Cédigo

22
24

26

27
27
27
27

28

30

31
31

32

33
33
34

36
36

37



CA E Nosso Codigo de Conduta Empresarial - Fazer o que é correto! / Mensagem do nosso CEO

Mensagem do nosso CEO

Se vocé for como eu, quer se sentir orgulhoso de dizer as pessoas que vocé
trabalha na CAE. Parte do que fomenta este orgulho é saber que nossas palavras,
decisOes e acdes sdo irrepreensiveis. Isto significa sermos responsaveis - e
exigir uns dos outros a mesma responsabilidade - por manter os mais elevados
padrdes de integridade, honestidade e ética. Também significa ter a sabedoria e
a coragem para fazer a coisa certa.

Nosso mundo pode estar cada vez mais complexo, mas os valores e principios
que defendemos na CAE sdo simples e intemporais. Principios tradicionais, como
tratar os outros como vocé gostaria de ser tratado. Cumprir a lei. Competir com
lealdade. E comportar-se de maneira honrosa.

Porque o que fazemos e como o fazemos, € importante. Esta no cerne da nossa
reputacdo. Um meio antiético nunca justifica o fim, ndo importa o quao vantajoso
o objetivo final possa parecer para vocé ou para a CAE.

Portanto, leia este Cédigo, mas ndo faga sé isso. Certifique-se de também coloca-
lo em pratica! E quando algo parecer meio fora do lugar e vocé ainda ndo souber
o que fazer, ndo se desespere por isso sozinho. Procure outras pessoas. Fale com
alguém. E saiba que ndo havera consequéncias punitivas por vocé expressar suas
preocupacgdes.

Lembre-se que somos Uma CAE e, juntos, somos mais fortes. Vamos apoiar uns
aos outros, respeitando sempre o nosso valor de integridade e de defender o
que é certo.

Porque é importante.

Marc Parent
Presidente e Diretor-Executivo
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Somos uma empresa de alta tecnologia com uma missao
nobre e uma visao focada na seguranca.

Nossa missao

Liderar na fronteira da imersao digital com treinamento de alta
tecnologia e solugdes de suporte operacional, para tornar o mundo
um lugar mais seguro.

Nossa visao

Ser o parceiro mundial preferencial nas areas de aviacao civil, defesa
e seguranga, e saude, revolucionando o treinamento e as operacoes
criticas dos nossos clientes com solug¢des digitais imersivas, a fim de
aumentar a seguranca, a eficiéncia e a prontidao.
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Nossos valores

Nossos cinco valores sdao a esséncia da nossa identidade. Eles colocam nossa visao em
pratica e definem o que nos esforcamos para realizar. Eles norteiam nossas decisdes e
fomentam a evolucdo da nossa cultura. Uma cultura forte e saudavel motiva os funcionarios
e tranquiliza as partes interessadas, incluindo as comunidades e os investidores.

Uma CAE

Temos orgulho de trabalhar com uma equipe motivada, sem fronteiras e inclusiva.

®

Empoderamento
Damos aos funcionarios a liberdade para ter

sucesso, capacitando-os a produzir resultados,
ter iniciativa e tomar decisdes.

®

Exceléncia

Nosso objetivo é sermos os melhores em todos
os niveis de tudo o que fazemos.

®

Inovagao

Para nds, a inovagdo nao € um departamento, é
um estado de espirito.

®

Integridade

Acreditamos na comunicagao clara e verdadeira.

®
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Sobre 0 nosso Codigo
de Conduta Empresarial

Porque é importante, ajudamos uns aos outros a trabalhar e viver com dignidade,
sendo modelos de decisdes e comportamentos éticos.

O nosso sucesso aumenta ou diminui de acordo com a nossa capacidade de atender de maneira
uniforme aos mais elevados padrées de comportamento ético. E por isso que a integridade é um
dos nossos valores corporativos. E fundamental agir com integridade, honestidade e respeito
se, como funcionarios, quisermos crescer pessoal e profissionalmente.

Este Codigo de Conduta Empresarial esclarece o que fazer quando surgem diversas situagdes
que podem colocar em risco a nossa propria ética e integridade individual e/ou CAE. Ele estipula
o comportamento que aceitamos e esperamos do Conselho de Administragao e de todos os
funcionarios da CAE Inc. e das nossas subsidiarias controladas e de propriedade integral. Isto
inclui quaisquer individuos transferidos temporariamente para joint-ventures, bem como todos
os fornecedores, consultores e outros parceiros de negdcios que trabalham em nosso nome.

O nosso Codigo ndo se sobrepde as leis que regem as nossas atividades empresariais. Devemos
sempre seguir a letra e o espirito das leis e regulamentos aplicaveis aos nossos negocios e aos
paises nos quais operamos. Contudo, quando leis ou regulamentos locais permitem algo que
seja proibido pelo Codigo, devemos seguir o Codigo. O Codigo também é complementado por
politicas e procedimentos corporativos que geralmente oferecem expectativas, diretrizes ou
requisitos mais especificos.
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Quem esta encarregado da ética na CAE?

Todos nés estamos.

Embora o Codigo seja administrado pelas nossas equipes de Recursos Humanos e de Etica
e Conformidade, cada um de nés é responsavel por aderir ao mesmo e garantir que outros
também o fagam. Também é nossa obrigagdo falar quando acreditarmos que uma violagdo
ocorreu ou esta prestes a ocorrer.

Nosso comportamento influencia muito a forma como as outras pessoas agem. Assim, se uma
pessoa faz a coisa certa, as outras normalmente fazem o mesmo. Os funcionarios também
observam o comportamento da gestdo. E por isso que esperamos que todos os nossos
executivos e gestores sejam modelos de ética e integridade impecaveis e se certifiquem de
que o Codigo seja ativamente distribuido, compreendido e seguido no ambito de suas equipes.

"Quando se trata de comportamento ético, o siléncio
nunca vale ouro. Exorto todos os funcionarios a falar

quando algo ndo parecer correto. Se todos fizermos
isso, conseguiremos continuar atraindo os melhores
talentos, oferecendo produtos e servicos lideres de
mercado e ganhando a confianca de todos. "

Marc Parent
Presidente e Diretor-Executivo
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Quando enfrentamos uma questao de ética

Fazemos a nés mesmos quatro perguntas simples sempre que encaramos alguma area cinzenta em termos de ética:

2 2 2 2

(@] (0] (0] ®)

Esta decisdo esta de Essa decisao pareceria Eu gostaria que
acordo com 0 NOSSso ética para alguma parte esta decisdo viesse
Codigo e a lei aplicavel? interessada dentro ou ao conhecimento
fora da CAE? publico?

Estou pronto
para defender
esta decisao?

Incerto

Pedir orientacao Parar
Se a resposta for “sim” Se a resposta for "Nao tenho certeza" para Se aresposta for "ndo”
para todas as quatro qualguer uma das perguntas, entao pedimos a qualquer uma das
perguntas, entao, € mais imediatamente orientacdo ao nosso gerente perguntas, paramos
do que provavel que seja ou supervisor, ou a alguém do departamento porque noés e/ou a CAE
seguro continuar. Juridico, de Recursos Humanos ou de Etica poderiamos sofrer graves

e Conformidade. consequéncias.
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Denunciar violagdes: € 0 Nosso dever

Temos a coragem de falar abertamente.

Se realmente acreditarmos que uma violagdo do Cddigo ocorreu ou esta prestes a ocorrer,
temos a obrigagdo de divulga-la, sabendo que a nossa confidencialidade sera protegida.

Podemos denunciar violagdes das seguintes maneiras:

Informando o fato ao gerente ou supervisor

Contatando o Escritério de Etica e
Conformidade ou o departamento Juridico

Contatando o departamento
de Recursos Humanos

Fazendo uma denudncia anénima no sistema EthicsPoint
em ou ligando para a linha direta gratuita
EthicsPoint, pelo telefone 1-866-294-9551

Protegemos a sua confidencialidade.

Quando recebemos informagdes durante uma investigacao, elas sdo tratadas de forma
séria, justa e em estrita confidencialidade. Também tomamos medidas imediatas com
base no que aprendemos. As alegagdes mais significativas sdo transmitidas o CEO e o
Comité de Governanga do Conselho de Administracao.

Nous avons un degré zéro de tolérance pour les représailles.

A CAE n3o tolera retaliagdo contra ninguém que, de boa fé, pecga informacgdes, participe
de uma investigagao ou denuncie um desvio de conduta. Qualquer supervisor ou
gerente que direta ou indiretamente intimide ou puna um funcionario que comunique
uma possivel violagdo do Cddigo estara sujeito a agdes disciplinares que podem incluir
até a demissao.

E Para saber mais, consulte o item "Informes Internos/Denuncias de Atos llicitos"
no nosso documento Politicas e Procedimentos Corporativos.

"Nao toleraremos nenhuma agdo punitiva contra
qualquer pessoa que, de boa-fé, faca uma pergunta ou
apresente uma alegagcdo de ndo-conformidade com o
nosso Codigo de Conduta Empresarial "

Mark Hounsell
Assessor Juridico, Diretor de
Conformidade e Secretario
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Cumprimos todas as leis de combate a corrup¢ao e ao suborno em todos os locais onde
operamos. Isto nao é negociavel.

®

Oferecer ou receber
qualquer tipo de suborno
pode nos custar o emprego,
uma grande multa e pena
de prisao.

Posso aceitar uma
refeicdo de negécios
de um fornecedor?

Subornos e outros pagamentos
indevidos

Quer se trate de um cliente, fornecedor ou qualquer outra
pessoa, incluindo outro funcionario da CAE, nds nunca
oferecemos ou aceitamos qualquer tipo de pagamento
improprio para obter ou manter negdcios ou em troca de
tratamento favoravel. Isto inclui pagamentos diretos ou
indiretos a um parente, funcionario do governo, agente,
consultor, parceiro de negdcios ou funcionario de outra
empresa. Isto também inclui pagamentos pequenos e nao
oficiais feitos a qualquer pessoa, para garantir ou agilizar a
realizagdao de uma agdo rotineira ou necessaria (também
chamados de pagamentos de "facilitagdo").

Mesmo em paises onde subornos, propinas, pagamentos
de facilitagdo ou comissdes sdo uma forma aceita de fazer
negodcios, nés nos recusamos a participar nesta pratica.
Isto significa que sé trabalhamos com parceiros comerciais
conhecidos por sua integridade e denunciamos imediatamente
qualquer sinal de suborno ou corrupgao comercial.

Para saber mais, consulte o item "Anticorrupcao”
no nosso documento Politicas e Procedimentos
Corporativos. A nossa Politica Anticorrupcao também
esta disponivel ao publico no site da CAE.
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Recebi um presente de

um cliente que eu sei que

ndo posso aceitar. O que
devo fazer?

Acabamos de contratar
um funcionario que,
muito recentemente,
trabalhou paraum
concorrente da

CAE. Posso pedir ao
funcionario que forneca
informagées sobre o
nosso concorrente?

®
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Cortesias comerciais

Sempre usamos o bom senso e a maxima cautela ao darmos ou recebermos
cortesias comerciais. S6 usamos presentes, refeicdes, entretenimento, viagens
e alojamento para construir relacionamentos e patriménio de marca, nunca para
influenciar decisdes ou obter uma vantagem desleal.

Nés nos certificamos de que todas as despesas relacionadas com cortesias
sejam razoaveis e transparentes. Hospitalidade ou presentes generosos podem
ser facilmente interpretados como ofertas ou aceitagdo de suborno. Também
nos certificamos de entendermos as leis e os costumes locais, que podem ser
mais rigorosos do que no NOsso pais.

E Para saber mais, consulte o item "Presentes, Entretenimento e
Cortesias Comerciais" no nosso documento Politicas e Procedimentos
Corporativos ou consulte o site da CAE.

Conflitos de interesses

Conflitos de interesses podem ocorrer a qualquer momento em que 0S NOSSOS
interesses financeiros ou relacionamentos pessoais influenciem as decisdes que
tomamos no trabalho. H& muitas situagdes que podem potencialmente gerar um
conflito de interesses, por exemplo:

+ Ser proprietario de - ou ter uma participagdo substancial em - uma
empresa que seja cliente, concorrente ou fornecedora da CAE

+ Fazer negdcios com uma empresa pertencente ou controlada por um
funcionario da CAE ou sua familia

+ Relagdes familiares com pessoas empregadas por um fornecedor ou
concorrente da CAE

+ Aceitar cortesias comerciais de alguém que esteja procurando fazer
negdécios com a CAE

+ Interesses comerciais externos que interfiram nas nossas
responsabilidades na CAE

+ Utilizagao de ativos da CAE para ganho pessoal
+ Terrelagao proxima ou pessoal com um(a) subordinado(a)

Também evitamos conflitos de interesse relacionados com a contratagdo ou aquisigdo dos servigos de funcionarios ou
ex-funcionarios governamentais, o que inclui militares. Consulte o Escritério de Etica e Conformidade ou o Departamento
Juridico, para obter orientagao.

E crucial evitar até mesmo a aparéncia de um conflito entre os nossos interesses pessoais e os da CAE. E por isso que
conversamos prontamente com nossos supervisores sobre possiveis conflitos de interesses e, juntos, encontramos uma
solugao que nos livra da situagdo.
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Encontrei uma antiga
colega de faculdade
numa feira comercial que
trabalha para um dos
nossos concorrentes.

Ela me perguntou como
os negocios iam indo.

O que devo fazer?

®
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Concorréncia desleal

Cumprimos todas as leis que regem a concorréncia em todos
os lugares onde operamos. Isto significa que evitamos todos
os acordos com concorrentes sobre pregos, condi¢des de
vendas, conluio em licitagdes e boicotes. Nos também nunca
discutimos informagdes sigilosas ou confidenciais com eles
sobre nossos precos, lucros, condi¢des de vendas, custos,
capacidade de producgdo, estratégias, aquisicdo de bens e
servicos a serem produzidos ou vendidos.

Garantimos que nossas relagdes com clientes, fornecedores
e concorrentes sejam justas, honestas e transparentes. Nunca
coagimos nem forcamos ninguém a fazer algo. Também
respeitamos a liberdade dos nossos clientes e fornecedores
de conduzir os negoécios como entenderem.

Certifique-se de que vocé entenda as leis de concorréncia
locais antes de fazer qualquer coisa que possa limitar ou
prejudicar a concorréncia leal.

Fraude

Nao procuramos obter nenhum tipo de vantagem agindo de
maneira fraudulenta, enganando as pessoas, fazendo falsas
alegagdes ou permitindo que qualquer pessoa que represente
a CAE o faga. Isso inclui fraudar, furtar ou roubar, além de
qualquer tipo de apropriagdo indébita de propriedade ou
informacao.

Estas agcdes ndo so violam a politica, como também podem
ser ilegais:

+ Cobrar indevidamente ou falsificar registros de tempo

+ Cobrar indevidamente uma conta ou objetivo de custo

+ Aprovar cobrangas indevidas

+ Transferéncia de custos para contas improprias
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Uso de informacdes privilegiadas
(ndo publicas)

Nunca usamos nem divulgamos informagdes privilegiadas
(ndo-publicas) para ganho pessoal ou para beneficio de outra
pessoa ou empresa. Fornecer informagdes privilegiadas,
ou negociar ou recomendar a compra ou venda de valores
mobiliarios da CAE ou de outra empresa com base nessas
informacdes, além de ser ilegal, constitui uma violagdo da

@ nossa politica.

Frequentemente, a Exemplos de informagdes privilegiadas incluem potenciais
minha familia e os aquisigdes ou alienagdes, informagdes financeiras internas,
meus amigos me evolugdes importantes de produtos, ganhar ou perder um
perguntam sobre a CAE contrato significativo ou qualquer transagao de financiamento
e se deveriam comprar importante relacionada com a CAE, seus fornecedores e
agoes da empresa. clientes.

Normalmente, digo a

eles o que sei sobre o Aguardamos a divulgagdo publica plena das informagdes
nosso negécio e sugiro a antes de compartilha-las. As informagdes sdo consideradas
compra de acdes. Existe publicas quando forem oficial e amplamente divulgadas e os
algum problema nisso? investidores tiveram tempo suficiente (geralmente dois dias

@ Uteis) para avalia-las.

ﬁ Para saber mais, consulte “Uso de informacdes
privilegiadas (insider trading)” em nossas politicas e
procedimentos corporativos.

Doacgdes politicas

Nenhuma das nossas empresas faz doagdes a partidos politicos, politicos ou candidatos politicos, a menos que
sejam aprovadas pelo departamento de Relagdes Publicas e Comunicag¢des Globais e estejam em conformidade
com a legislacdo aplicavel. Como funcionarios, temos liberdade para ter afiliagdes politicas e participar de
atividades politicas em nosso proprio tempo livre, devendo evitar utilizar os ativos da empresa para tais atividades.

a Para saber mais, consulte os itens "Doacdes de caridade e patrocinios” e "Pratica de lobby e contribuicdes
politicas” nas nossas Politicas e Procedimentos Corporativos.
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Nossas convicgdes, suposicdes, palavras e agdes afetam nossos colegas de trabalho e, em ultima
analise, moldam nossa cultura. Cada um de nés tem um papel a desempenhar para tornar a CAE um
local de trabalho digno e livre de assédio para todos. E por isso que sempre tratamos uns aos outros com
respeito e rejeitamos vigorosamente todas as formas de discriminag¢do e assédio.

lgualdade de oportunidade

Na CAE, almejamos ser um empregador preferencial. Por meio das nossas politicas e praticas de emprego, procuramos
recrutar, desenvolver, recompensar e reter funcionarios com base no mérito, capacidade e desempenho. Discriminagao,
intimidagdo ou assédio com base em qualquer caracteristica pessoal (como raga, religido, cor, etnia, origem nacional,
deficiéncia, orientagdo sexual, género, identidade de género, expressdo de género ou estado civil) ndo sdo tolerados.
Assim como ndo se toleram a coergao politica ou o assédio psicoldgico.

Asséedio

O empoderamento é um dos nossos valores fundamentais. Todas as formas de assédio ou violéncia que sejam fisicas,
sexuais ou psicoldgicas, procuram subjugar as pessoas e ndo serdo toleradas na CAE. Estamos empenhados em garantir
que nossos funcionarios, consultores, fornecedores e clientes se sintam seguros, respeitados e valorizados.

Assédio sexual

Tratamos todas as acusagdes de assédio sexual com seriedade, sensibilidade e confidencialidade. Se acreditarmos que
estamos sendo assediados sexualmente no trabalho, o departamento de Recursos Humanos podem nos orientar sobre
como proceder.

Quando necessario, a CAE solicita ao Escritério de Etica e Conformidade ou ao Departamento Juridico e advogados
externos, para que ajudem a investigar alegagdes de violagdes de direitos humanos, inclusive qualquer tipo de assédio. Se
for constatado que as acusagdes sdo verdadeiras, os individuos envolvidos estardo sujeitos a medidas disciplinares, que
podem chegar a demissao.

Direitos Humanos

Conduzimos os nossos negécios de uma forma que respeita os direitos humanos em todas as jurisdigdes nas quais
operamos, tratando os nossos funcionarios e as pessoas que trabalham para os nossos fornecedores com dignidade e
promovendo praticas trabalhistas justas. Isso inclui:

+  Oferecer saldrios justos e competitivos

+ Proibir o uso de trabalho infantil, forgado ou serviddo por contrato

+ Na&o se envolver no trafico de pessoas em hipédtese alguma

+ Fomentar um ambiente de trabalho diversificado e inclusivo

+ Respeitar o direito dos funcionarios de exercer seu direito de livre associagdo

Para saber mais, consulte os itens “Direitos Humanos” e “Assédio” nas nossas Politicas e Procedimentos Corporativos.

\Voceé sabia que...

A CAE define assédio sexual como
qualquer tipo de contato fisico,
observacoes, insultos, piadas e
comentarios de natureza sexual, pedidos
nao solicitados de favores sexuais,

ou qualquer intimidagao, represalia,
tratamento injusto, recusa de promogao
ou demissao que resulte de uma recusa
de conceder esses favores.
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As pessoas precisam estar seguras para contribuir com seu potencial pleno. Na
CAE, garantir a seguranga de todas as pessoas que entram em nossas instalagdes
€ uma prioridade maxima.

Nao trabalhamos sob a influéncia de alcool ou de drogas controladas, nem
trazemos estas substancias ao local de trabalho ou as instalagdes dos clientes. O
mesmo se aplica as armas de fogo. E se fumarmos cigarros ou vaporizadores e
as leis municipais proibirem fumar no local de trabalho e em locais publicos, nés
fumamos durante nossos intervalos de trabalho do lado de fora do prédio.

Seguranca e saude ocupacional

Para sustentar o nosso sucesso, é essencial que haja exceléncia na salude e na seguranga. Na
CAE, implementamos praticas de salde e seguranga lideres no setor e cumprimos todas as
regulamentagdes relacionadas. Também estamos comprometidos com a melhoria continua.

Como funcionérios da CAE, nés:

+  Entendemos e seguimos todas as politicas, procedimentos e praticas de saude e
seguranga, incluindo o uso de equipamentos de protecdo individual, conforme necessario

+ Assumimos a responsabilidade pela nossa propria seguranga e a de nossos colegas de
trabalho

+ Participamos ativamente em todas as atividades de treinamento relacionadas a saude e a
seguranga

- ldentificamos e comunicamos os riscos no local de trabalho e tomamos medidas para
corrigi-los.

E Para saber mais, consulte o item “"Saude, Seguranca e Meio Ambiente Global” no nosso
documento Politicas e Procedimentos Corporativos.
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Por poder ser tdo faciimente manchada, a reputagdo de uma empresa precisa ser cuidadosamente preservada. E por isso que, a menos que seja parte do nosso trabalho, precisamos obter
a permissao do departamento de Relagdes Publicas e Comunicagdes Globais antes de fazer declaragdes publicas ou falar com os meios de comunicagdo em nome da CAE. E se estivermos
apresentando pontos de vista que nao refletem a posicdo da CAE, precisamos explicar que estamos expressando uma opinido pessoal.

Para saber mais, veja os itens "Divulgacao” e "Midias Sociais dos Funcionarios da CAE" no nosso documento Politicas e Procedimentos Corporativos.
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Zelar pelo meio
ambiente

Mantemos o compromisso da CAE de
proteger ativamente o meio ambiente.
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As nossas politicas e procedimentos globais refletem um forte compromisso de ir além do que as leis ambientais exigem. Buscamos ativamente minimizar os residuos, emissdes e materiais
perigosos, e tomamos ag¢des pro-ativas, a fim de garantir um futuro sustentavel para as préximas geragdes. Ajudamos a identificar e implementar praticas de prevengdo da poluicdo, para
salvaguardar as comunidades onde fazemos negécios, bem como a nossa prépria salde e seguranga.

Para saber mais, consulte o item “Saude, Seguranca e Meio Ambiente Global” no nosso documento Politicas e Procedimentos Corporativos.
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Ajudar a manter
OS CEeUS seguros

Trabalhamos juntos, para garantir
a seguranga de pilotos, tripulacao,
passageiros e o espaco aéreo mundiais.
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Na CAE, nos esforgamos para alcangar os mais altos niveis de seguranga para todas as
partes interessadas. Fazemos isso trabalhando juntos para assegurar que cumprimos as
regulamentagdes/normas globais e os requisitos de seguranga dos clientes. Avaliamos
constantemente o desempenho das nossas atividades em termos de seguranga. Também
apoiamos ativamente nossa iniciativa Just Culture (Cultura Justa), que incentiva a comunicagao
aberta, honesta e precoce dos problemas de seguranga por parte de todos os interessados.

Por meio dos nossos processos de identificagdo de perigos, avaliagdo de riscos, relatérios de
seguranga e investigagdo de incidentes, ajudamos a identificar e eliminar os riscos, compartilhar
amplamente informagdes relacionadas com a seguranga de maneira oportuna, e aperfeigoar
continuamente as nossas politicas, procedimentos e sistema de gestdo de segurancga.
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Trabalhar com
governos

Lidamos de maneira honesta e
transparente com governos em
todo o mundo.
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Contratos governamentais

No6s e/ou a CAE podemos ser responsabilizados civil ou criminalmente se
emitirmos um orgamento, proposta, ou documento intencionalmente falso,
incompleto ou enganoso para um cliente governamental. E por isso que, como
fornecedor ou subempreiteiro, € importante seguir todas as regras e requisitos
contratuais e de aquisicdo do governo.

Consultas governamentais

E possivel que um funcionario do governo faga eventualmente um pedido
que va além de praticas e procedimentos padrdo. Quando um funcionario
governamental solicita uma entrevista, busca informag¢des ou acesso um
arquivo, ou faz uma pergunta nao rotineira, contatamos o nosso supervisor,
o qual, por sua vez, consulta o Departamento de Relagdes Publicas e
Comunicagdo Global, o Departamento Juridico ou o Escritério de Etica e
Conformidade.

Informacdes sigilosas do governo

Se tivermos autorizagdo para acessar informagdes sigilosas, ndés nos
certificamos de agir em conformidade com todas as regulamentacdes e
procedimentos aplicaveis ao lidar com tais informagdes. Nunca acessamos,
aceitamos ou mantemos qualquer informacgéo sigilosa, a menos que tenhamos
a autorizagdo adequada e precisarmos das informagdes para realizar o nosso
trabalho. Nosso diretor de segurancga sabe quais documentos sdo ou devem ser
restringidos ou determinados como sigilosos.

Lobby

Todas as comunicagdes e relagdes comerciais com funcionarios governamentais
devem cumprir o nosso Codigo, a nossa Politica Anticorrupgao, a Politica
de Presentes, Entretenimento e Cortesias de Empresas, além de todos os
requisitos legais, regulamentares e de politica aplicaveis.

®

Quem sdo as autoridades publicas? @
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Como muitos de nossos clientes e fornecedores, fazemos
investimentos consideraveis para desenvolver a propriedade
intelectual (PI), que incluem, entre outros, patentes, desenhos,
direitos autorais, marcas comerciais, segredos comerciais e
know-how, registrados ou nao.

A Pl de uma empresa é um ativo comercial extremamente
valioso e importante vantagem competitiva. A negligéncia ao
lidar com esta propriedade pode causar danos irreparaveis a
competitividade de uma empresa e aos relacionamentos e a
confianga das partes interessadas.

Quando contratados para trabalhar na CAE, assinamos
contratos que especificam que qualquer coisa que criarmos
dentro do escopo do nosso trabalho ou que estiver relacionada
aos negocios da empresa, pertence a CAE.

Protegemos diligentemente a Pl da CAE ao observarmos a
politica e as diretrizes de Pl da empresa, incluindo as relativas a
marca, cédigo aberto e sala limpa, entre outras.

Divulgamos a Pl da CAE somente para os nossos colegas de
trabalho que precisam conhecé-la para realizar seu trabalho,
ou quando ha contratos adequados em vigor. Protegemos a
Pl de terceiros, respeitando os termos de todos os contratos
que temos com eles. Também concordamos em ndo utilizar
indevidamente quaisquer segredos comerciais de terceiros.

Denunciamos as violagdes das politicas e diretrizes relacionadas
a Pl da CAE da mesma maneira que denunciamos qualquer
violagdo deste Codigo. Também denunciamos imediatamente
ao departamento Juridico o uso ndo autorizado de Pl da CAE
por parte de terceiros.

E Para saber mais, consulte a nossa Politica de
Propriedade Intelectual.
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Respeitar a
confidencialidade
e a privacidade

Respeitamos e protegemos o direito
de todos a privacidade.
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. Embora nossos sistemas
de e-mail e correio de

voz internos sejam
seguros, sabemos que os
sistemas de telefonia e
e-mail/dados de alguns
paises sao monitorados
rotineiramente para
ainterceptacao de
informacgoes confidenciais.

. Se usarmos ou divulgarmos
indevidamente informacoes
pessoais de um funcionario,
a CAE pode ficar sujeita
amultas e sancoes e
podemos sofrer medidas
disciplinares, inclusive a
demissao.

Protegemos informacdes confidenciais.

A protegdo de informagdes confidenciais é extremamente importante na CAE, ndo
importando se elas sdo pessoais ou empresariais. Ndo usamos, reproduzimos nem
transmitimos informagdes confidenciais para ninguém caso ndo tenhamos o direito
explicito de fazé-lo. Mantemos essa confidencialidade mesmo quando ndo mais
trabalhamos para a CAE.

Informagdes confidenciais incluem propriedade intelectual e informacdes
pessoais, sob qualquer forma, relacionadas a CAE, seus funcionarios, clientes,
subempreiteiros, fornecedores, parceiros de negdcios, concorrentes, bem como
potenciais aquisi¢des ou alienagdes efetuadas, em nossa posse ou recebidas
dessas partes.

Controlamos cuidadosamente o acesso a todas as informagdes confidenciais
e privadas quando trabalhamos no escritério ou fora dele, mesmo quando
trabalhamos de casa. Nao as discutimos em locais publicos nem com quaisquer
outras pessoas que ndo sejam colegas de trabalho que necessitem das informagdes
para realizar seu trabalho, e em conformidade com nossos contratos. Isto significa
que ndo compartilhamos informagdes confidenciais com os membros da familia,
0s nossos entes queridos e/ou amigos. Quando transmitimos informagdes
confidenciais a terceiros, o fazemos apenas através de midia segura e conforme
autorizado pelas politicas da CAE. Obtemos permissdo do proprietario das
informagdes confidenciais de terceiros antes de leva-las para fora das instalagdes
da CAE e seguimos os requisitos de seguranca da CAE para descarta- las.

Também devolvemos imediatamente todas as informagdes, em conformidade com
os contratos ou quando deixamos de trabalhar na CAE por qualquer motivo.

Respeitamos a privacidade.

Também utilizamos apenas meios legais e éticos para coletar informagdes pessoais
sobre funcionarios, clientes, fornecedores, parceiros e concorrentes. Processamos
informagdes pessoais apenas para fins legitimos especificos e o fazemos de forma
transparente. Também processamos apenas a quantidade de informagdes pessoais
necessarias para cumprir a finalidade para a qual elas foram originalmente coletadas,
e as mantemos de maneira segura e confidencial, em conformidade com as politicas
da CAE. Mantemos informagdes pessoais somente durante o tempo em que
legitimamente necessitamos delas e as apagamos posteriormente, conforme exigido
por lei.

Quando divulgamos estas informagdes a outros funcionarios ou a terceiros sem
autorizagdo, corremos o risco de sofrer san¢des disciplinares, incluindo a perda de
NOSSOS empregos.

E Para saber mais, consulte o item "Privacidade Global” no nosso documento
Politicas e Procedimentos Corporativos.
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Usar a
propriedade da
CAE de forma

responsavel

Os bens da CAE também
sao importantes.
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Quais sdo alguns
exemplos de uso de redes
sociais que violam as
nossas politicas?

®
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Cada um de nos é responsavel por proteger os ativos da CAE sob nosso controle contra danos, perda, mau uso ou roubo,
independentemente de estarmos ou ndo nas instalagdes da CAE. Estes ativos incluem dinheiro, propriedade fisica e
intelectual, tecnologia e todas as informagdes e dados relacionados aos negdcios e aos clientes. Com a permissao de
nosso supervisor, podemos levar ativos da CAE para fora das instalagdes para fazer nosso trabalho e seguimos todos os
procedimentos e politicas de seguranga para garantir a seguranga desses ativos.

Sistemas de computacao
Ao usar os sistemas de computagao da CAE, nos:

+ Utilizamos apenas software e programas de computador autorizados
+  Cumprimos todos os requisitos de licenca, confidencialidade e registro do fornecedor e terceiros
+ Cumprimos os requisitos de backup e protegao contra virus dos computadores
+ Protegemos todos os identificadores de acesso
+ Comunicamos as deficiéncias na protecdo dos sistemas ou da seguranca
+  Mantemos a confidencialidade dos processos e procedimentos de protecdo dos sistemas e da seguranca da CAE.
Também mantemos todos os documentos, informagdes e contratos no servidor de rede da CAE para evitar a perda de documentos e para facilitar

0 acesso dos colegas autorizados da CAE.

Também garantimos o uso, armazenamento e protecdo de informagdes confidenciais (inclusive informagdes pessoais, dados pessoais,
informagdes de controle de exportagdes, informagdes exclusivas da CAE e informagdes exclusivas de terceiros) de acordo com os requisitos
aplicaveis e as politicas e diretrizes da CAE.

Internet, intranet e e-mail

Quer trabalhemos dentro ou fora da CAE, inclusive quando trabalhamos de casa, utilizamos a Internet, a intranet e o e-mail principalmente para fins
relacionados ao negdcio. Ocasionalmente, podemos utilizar a Internet para pesquisas ou navegagao nao relacionada ao negocio, desde que seja
no nosso tempo livre e ndo afete a nossa produtividade ou a reputagdo da CAE. Nunca usamos o nosso e-mail CAE para criar uma conta pessoal
de midia social ou por razdes pessoais que possam contradizer as politicas da CAE. Cumprimos também todas as leis aplicaveis e as politicas da
CAE que regem propriedade intelectual, privacidade, direitos humanos, difamacao, pornografia e concorréncia desleal.

Sempre devemos usar a tecnologia de informagdo da CAE de forma responséavel. Reconhecemos que a CAE possui e tem o direito de monitorar,
analisar, interceptar, acessar, modificar, excluir ou divulgar todos os arquivos e registros eletrénicos em seus sistemas e servidores.

Também reconhecemos que os computadores e telefones celulares da CAE, bem como qualquer telefone celular, tablet ou qualquer outro
dispositivo pessoal, pode ser auditado pela CAE ou por terceiros para garantir a prote¢ao de informagdes confidenciais, ou como parte de um
processo de litigio ou ordem judicial.

a Para saber mais, veja os itens “Tecnologia da Informacdo” e “Midias Sociais dos Funcionarios da CAE" no nosso documento Politicas e
Procedimentos Corporativos.
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Uso responsavel da Inteligéncia Artificial e analise
de dados

Como uma empresa de alta tecnologia, a CAE faz uso de tecnologias digitais
para processar grandes quantidades de dados usando |A e aprendizagem de
maquina para fins de inteligéncia analitica. Embora as tecnologias e servicos
digitais estimulem a inovagao e gerem novas oportunidades para a CAE, elas
também apresentam riscos de dados emergentes. E por isso que precisamos
aderir a altos padrdes éticos ao desenvolver, adquirir, implantar ou fazer uso
de sistemas de IA ou outras tecnologias digitais novas para fins de inteligéncia
analitica.

Como uma disciplina em rapida evolugao, pode haver riscos que devem ser
considerados e tratados na concepgao e implementacdo de futuras iniciativas
envolvendo big data, sistemas de IA e aprendizagem de maquina. Consulte o
Escritério de Etica e Conformidade, para obter orientacdes adicionais.

a Para saber mais, consulte o documento "Principios éticos para o uso de
dados da CAE".
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A

Para todas as questoes de
controle de exportacao,
noés consultamos nossa
Politica de Conformidade
de Exportacao Globalou a
politica nacional aplicavel,
ou nosso Diretor de
Seguranca.

Cumprir com os controles de
importagcao/exportacao e as
sangdes econdmicas

E nossa responsabilidade conhecer as leis e os processos
alfandegarios das regides nas quais atuamos. Isto inclui
leis, regulamentos e diretrizes aplicaveis, inclusive san¢oes
econdmicas e embargos, que regem a exportacdo e
transferéncia de pecas, componentes e dados e servicos
técnicos.

Dado que as operagdes internacionais podem ser complexas,
nosso grupo de Controles de Exportagdo existe para nos
ajudar com essas relagdes. Certas operagdes, incluindo as
que envolvem equipamentos, servicos e dados técnicos de
defesa, podem requerer a aprovagdo do governo canadense
e/ou governo estrangeiro. Nossos especialistas em exportagao
podem nos ajudar a determinar se uma transagdo especifica
precisa dessas aprovagoes.

Manter contratos e registros
em ordem

Também inserimos prontamente e com precisdo todas as
transagdes comerciais em nossos livros e registros comerciais.
Certificamo-nos de que todos os contratos que envolvam a
CAE sejam documentados por escrito e assinados por todas as
partes. Somente nosso departamento Juridico pode autorizar
cartas de conforto que ndo fazem parte do contrato.

Encargos indevidos em contratos com o governo e clientes
podem resultar em responsabilidade civil e penal para a
CAE e qualquer funcionario envolvido. O mesmo vale para
nossos demonstrativos financeiros. E responsabilidade dos
funcionarios que preparam estes demonstrativos garantir que
todas as informagdes sejam precisas e ndo induzam a erro.

Para saber mais, consulte os itens “Contratos e

[=0] Compromissos”, "Anticorrupcdo” e "Presentes,
Entretenimento e Cortesias Comerciais” no nosso
documento Politicas e Procedimentos Corporativos..
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Obter ajuda
para interpretar
o Caodigo

Porque é importante, devemos dedicar
o tempo necessario para ter certeza
de que entendemos perfeitamente
este Cédigo.
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Quando nao temos certeza sobre algo no Cédigo, entramos em contato com pessoas que podem nos ajudar
a entendé-lo e interpreta-lo. Esta é a relagdo das principais pessoas que podem nos ajudar:

oh-
(L)

Questoes relacionadas
a funcionérios

Conflitos de interesses

Supervisor * Representante de

o .. Recursos Humanos
Escritério de Etica e

Conformidade +  Escritrio de Etica e

Departamento de Recursos Conformidade
Humanos

+ Departamento Juridico

KT~

Consultas de meios
de comunicagao

Assuntos legais

——

Uso de informacdes

privilegiadas (insider trading)

»  Consultor Juridico Geral

Suspeita de violagcao
do Codigo

+ Departamento Juridico * Relagdes Publicas e
Comunicagdes Globais

»  Supervisor

+ Departamento de
Recursos Humanos

- Escritério de Etica
e Conformidade

\
I

O que devo fazer se o
meu gerente me pedir
para realizar uma tarefa
que acredite podera
violar o nosso Codigo
ou uma lei?
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