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Lettre aux actionnaires du président du conseil
et du président et chef de la direction

Chers actionnaires,
C'est avec plaisir que nous vous invitons a l'assemblée annuelle des actionnaires 2021 de CAE.

Pendant l'exercice 2021, CAE a fait preuve de détermination et de résilience en relevant avec succés les défis de la
COVID-19, tout en saisissant les occasions de renforcer fondamentalement I'entreprise pour l'avenir. CAE est entrée
dans cette pandémie en position de force, en téte du marché mondial, avec des revenus récurrents et équilibrés ainsi
gu’une situation financiére solide. Pour nous adapter aux nouvelles circonstances, nous avons pris des mesures pour
protéger notre situation financiére en réponse a la crise de la COVID-19 et atténuer les répercussions sur nos employés.

Tout au long de I'année, nous avons accompli des progres importants pour galvaniser le leadership de CAE en matiere
de technologie industrielle et positionner la société en vue d'une croissance et d’'une rentabilité plus élevées dans les
années a venir. Par exemple, nous avons saisi des occasions stratégiques, mobilisé des capitaux et fondamentalement
repositionné notre entreprise pour l'avenir en lancant de nouveaux produits, en investissant dans de nouveaux
secteurs de croissance et en réduisant considérablement notre structure de co(ts. Dans I'ensemble de nos secteurs,
nous avons tiré parti de solutions logicielles numériques hautement connectées pour répondre aux besoins de nos
clients et renforcer leur avantage concurrentiel.

Nous souhaitons souligner la portée des retombées sociales de notre entreprise tout au long de l'année, en
commengant par le fait que CAE est devenue la premiére entreprise aéronautique carboneutre au Canada — une
réalisation audacieuse qui, nous l'espérons, inspirera d’autres entreprises a prendre des mesures concréetes pour
lutter contre les changements climatiques. Nous avons également fait plusieurs progrés importants au chapitre de la
diversité et de l'inclusion, qui continuent de figurer parmi nos principales priorités stratégiques. L'exploit réalisé par les
innovateurs de CAE, qui ont concu, fabriqué et livré des ventilateurs CAE Airl au gouvernement du Canada en moins
de 12 mois pour aider le Canada a devenir autosuffisant en matiére d'équipement médical est un autre exemple des
retombées sociales de CAE. Enfin, nous pouvons étre fiers du rdle crucial qu'a joué CAE en dirigeant le Regroupement
des entreprises pour la vaccination en vue d'accélérer la vaccination de masse contre la COVID-19 dans le secteur privé,
ce qui permettra de relancer 'économie le plus rapidement possible.

Nous sommes fiers de tout ce que notre entreprise aréalisé au cours de I'exercice 2021; elle a fait face a des défis uniques
et les a non seulement surmontés, mais elle a amené CAE sur un tout nouveau terrain de reconnaissance mondiale.

Cette année encore, compte tenu des mesures sanitaires, nous tiendrons notre assemblée par webdiffusion en
direct a I'adresse https://web.lumiagm.com/435570391. Les actionnaires ne pourront pas assister a I'assemblée en
personne, mais ils auront une chance égale de participer en temps réel a 'assemblée et d'y voter par l'intermédiaire
d’'une plateforme Web, peu importe leur emplacement géographique.

Comme par les années passées, dimportantes questions touchant la société seront examinées a I'assemblée. Nous
examinerons, comme a I'habitude, notre situation financiere, notamment la valeur ajoutée que nous procurons aux
actionnaires, ainsi que nos activités. Nous répondrons aussi a vos commentaires et questions. Que vous comptiez ou
non assister al'assemblée, nous vous invitons a lire les renseignements contenus aux présentes, a prendre connaissance
des résolutions mises de I'avant par le conseil, ainsi qu'a exercer les droits de vote rattachés a vos actions. La présente
circulaire vous donne des précisions sur toutes les questions soumises a 'assemblée et la maniére de voter. Elle vous
renseigne aussi sur les candidats au conseil d'administration, I'auditeur, les rapports des différents comités du conseil
et les pratiques de CAE en matiere de gouvernance.

Enfin, nous tenons a vous remercier de continuer a faire confiance a CAE et a la soutenir. Nous sommes déterminés a
fournir un rendement de premier rang et de progresser vers nos objectifs de responsabilité sociale d'entreprise pour
créer de la valeur a long terme pour nos actionnaires. Nous serons heureux de discuter avec vous a 'assemblée de
cette année.

L'honorable John P. Manley, CP, OC (signé) Marc Parent, CM (signé)
Président du conseil Président et chef de la direction

Le 18 juin 2021
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Sommaire de la circulaire de sollicitation
de procurations

Voici un apergu des renseignements importants que vous trouverez dans la présente circulaire. Ces faits
saillants ne comprennent pas toute l'information que vous devriez examiner. Ainsi, vous devriez lire
I'intégralité de la circulaire avant de voter.

Questions soumises au vote des actionnaires

Recommandation de vote du conseil Page de référence pour

Questions soumises au vote obtenir plus de détails
Election de 11 administrateurs EN FAVEUR de chaque candidat 10
Nomination de PricewaterhouseCoopers s.r.l. & titre d'auditeur EN FAVEUR 11
Vote consultatif sur la rémunération des hauts dirigeants EN FAVEUR 12
Approbation du renouvellement et de la modification du régime de droits EN FAVEUR 13

Faits saillants du rendement a I'exercice 2021

Résultat par action
ajusté’

Revenus annuels RPA annuel ajusté’

Croissance des revenus
au cours de la deuxiéme
moitié de I'exercice 2021

047%

001%

miex21 | mM2ex21 MIEX2T VPPl EX2020 EX2021 EX2020 £X2021

Ratio de la dette Flux de
nette sur les trésorerie
capitaux propres' disponibles’

stables

Prix par action en date
du 31 mars

EX2020 EX2021 EX2020 EX2021

1 Mesures hors PCGR et autres mesures financiéres (annexe D).
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Passez en revue cette circulaire de sollicitation de procurations
et choisissez I'une des facons suivantes de voter

Voter par procuration, la facon la plus simple de voter

Veuillez trouver ci-dessous les différentes facons de donner vos instructions de vote, dont les détails
figurent dans le formulaire de procuration ci-joint ou votre formulaire d'instructions relatives au vote, selon
le cas. Veuillez également vous reporter a la section 1 « Exercice des droits de vote rattachés a vos
actions » pour en savoir plus sur les facons de voter :

{%\‘ par la poste: veuillez signer le formulaire de procuration, le dater et nous le retourner dans
< |'enveloppe fournie.

par téléphone : veuillez composer le numéro qui figure sur votre formulaire de procuration.

par Internet : veuillez consulter le site Web mentionné sur votre formulaire de procuration.

el o

par I'entremise d’'une autre personne, qui assistera et votera a 'assemblée virtuelle en votre nom.

Voter en ligne a I'assemblée

Connectez-vous a l'adresse https://web.lumiagm.com/435570391 et suivez les étapes énumérées
a la rubrique « Assister et participer ».

O
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A propos de CAE

CAE est une entreprise de haute technologie, a la fine pointe de I'immersion numérique, qui fournit des
solutions pour rendre le monde plus sécuritaire. Appuyés par plus de 70 ans d'innovations, nous continuons
aréinventer I'expérience client et a révolutionner les solutions de formation et de soutien opérationnel dans
les domaines de l'aviation civile, de la défense et sécurité, et des soins de santé. Nous sommes le partenaire
de choix de clients du monde entier qui exercent leurs activités dans des environnements complexes,
fortement réglementés et aux enjeux élevés ou l'atteinte de résultats positifs est essentielle. Avec les
besoins continus qu’ont nos clients pour nos solutions, plus de 60 % des revenus de CAE proviennent
d'activités récurrentes. Nous avons la plus vaste présence mondiale de lI'industrie, avec quelque 10 000
employés répartis dans 160 emplacements et centres de formation dans plus de 35 pays.

Fondée en 1947 et établie a Montréal (Canada), CAE s'est bati une excellente réputation. Elle entretient
des relations durables avec ses clients en s'appuyant sur sa longue expérience, ses solides compétences
techniques, son personnel hautement qualifié et son envergure mondiale.

Notre stratégie

Entreprise de haute technologie ayant un Priorités stratégiques

objectif noble axé sur la sécurité . N - .
Cing priorités stratégiques pour une croissance

Notre vision consiste a étre |le partenaire supérieure et durable
mondial de choix dans les domaines de
I'aviation civile, de la défense et sécurité et des
soins de santé en révolutionnant la formation Accélérer la

, a o 5 transformation
et les opérations critiques de nos clients technologique
grace a des solutions numériques immersives
qui améliorent la sécurité, l'efficacité et la
préparation. Dans une classe a part, notre

mission consiste a étre a 'avant-plan de Attirer et

I'immersion numérique grace a des solutions developper

de formation et de soutien opérationnel de :
haute technologie qui rendent le monde PR

plus sécuritaire.

Cet objectif passe par la mise en ceuvre réussie
de nos diverses capacités uniques :

+ leadership éclairé, avec plus de cerotere In
2 000 ingénieurs et une main-d’'ceuvre part de marché
manufacturiére compétente et Ia marge de

« champion industriel avec une chaine
d'approvisionnement mondiale de premier
ordre, une large empreinte mondiale, des
processus opérationnels et fonctionnels de
classe mondiale et une organisation agile
capable de passer rapidement du prototype
a la production

+ grande expertise dans l'application de
technologies de pointe pour créer des
solutions de formation et de soutien
opérationnel hautement diversifiées
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A propos de CAE

Huit piliers

Nous croyons que huit forces fondamentales sous-tendent la stratégie d'investissement de CAE et
permettent d’'aboutir a une entreprise axée sur la technologie a croissance constante ayant une position

de chef de file sur le marché et un haut niveau d'activités récurrentes :

Haut niveau d'activités
récurrentes

G

Nous exercons nos activités dans un do-
maine trés réglementé qui comprend des
exigences de formation obligatoires et
récurrentes pour le maintien de la certifi-
cation des professionnels. Plus de 60 % de
nos activités proviennent de la prestation
de services technologiques, importante
source d'activités récurrentes, et sont en
grande partie tributaires d'ententes a long
terme avec de nombreuses compagnies
aériennes, des exploitants d'avions d'af-
faires et des forces de défense.

Espace pour croitre dans
A I|" les grands marchés
Al

Nous fournissons des solutions de forma-
tion innovatrices et de soutien opération-
nel a des clients dans d'importants mar-
chés exploitables liés a l'aviation civile, a la
défense et a la sécurité, ainsi qu'a la santé.
Ces trois grands marchés présentent des
occasions inexploitées qui nous dotent
d'une marge de manceuvre considérable
pour accroitre notre part de marché a
long terme.

Possibilité de croissance
composée et de rendements
supérieurs a long terme

Pour chacun de nos secteurs, nous prévoyons
que le taux de croissance pourrait étre supé-
rieur a celui des marchés sous-jacents en rai-
son de notre capacité a accroitre notre part
des marchés que nous servons. La proportion
croissante de nos produits des activités ordi-
naires récurrents est largement due aux be-
soins de nos clients en matiere de formation
continue et de soutien opérationnel, ainsi qu'a
notre capacité a les aider a réaliser ces activi-
tés essentielles. Nous mettons a contribution
notre position de marché dominante pour ap-
profondir et étendre nos relations clients et,
ainsi, obtenir une plus grande part de leurs res-
ponsabilités essentielles. Nous nous attendons
a optimiser et a accroitre l'utilisation de notre
réseau mondial de formation et a déployer de
nouveaux actifs qui offrent des rendements
croissants a long terme.

Chef de file de I'industrie
bénéficiant d’'un fossé
concurrentiel solide

A .all

Nous sommes un chef de file dans chacun
de nos trois secteurs d'activité en raison
de notre envergure, de I'ampleur de nos
solutions et services technologiques et de
notre portée mondiale. Nous bénéficions
d'un fossé concurrentiel solide, appuyés
par 70 ans dinnovations et repoussant
sans cesse les limites grace a des solutions
de formation et de soutien opérationnel
hautement technologiques a immersion
numérique. Notre vaste réseau de forma-
tion, nos solutions uniques et intégrées de
formation d'éléve-pilote 8 commandant de
bord, nos solutions a la formation et aux
missions tres axées sur la technologie,
notre savoir-faire approfondi en la matiére
et notre leadership d'opinion dans [in-
dustrie, notre connaissance inégalée des
clients et la puissance et la notoriété de
notre image de marque sont au cceur de
notre fossé concurrentiel.

Solide situation financiére
@)) et modéle d'affaires qui

génére d’'importantes

liquidités
CAE a a coeur le maintien d'une situation fi-
nanciére solide. Nous utilisons des criteres
établis pour évaluer les occasions de répar-
tition de capital. De par leur nature, notre
modele d'affaires et notre réseau de for-
mation générent d'importantes liquidités.

Culture d’'innovation,
pouvoir d'agir, excellence
ALV etintégrité

Un CAE est le précepte interne qui représente
notre culture d'innovation, le pouvoir d'agir,
I'excellence et lintégrité. La combinaison de
ces quatre valeurs clés confére a CAE sa posi-
tion de chef de file du marché, sa solide réputa-
tion et ses connaissances inégalées des clients.

> =;e Excellente équipe
"" diversifiée ayant un impact
social unique sur la sécurité

CAE est fiere de son excellente équipe di-
versifiée qui a un impact social unique sur
la sécurité. Chaque jour, nos employés
soutiennent les activités les plus critiques
de nos clients avec les solutions les plus
innovatrices qui soient et, ce faisant, ils
contribuent a rendre le monde plus sécuri-
taire. Nous aidons a rendre le transport aé-
rien et les soins de santé plus sécuritaires,
et nous aidons nos forces de défense a
maintenir la sécurité.

f(l”“[ Leader d’opinion sur le

gj plan technologique et
de l'industrie

CAE est une société qui fournit des solu-
tions de formation et de soutien opéra-
tionnel hautement technologiques et un
leader d'opinion en ce qui a trait a l'appli-
cation de la modélisation et de la simula-
tion, de la réalité virtuelle et de I'analyse
avancée pour créer des solutions de for-
mation et de soutien opérationnel tres
innovatrices et a immersion numérique
pour les clients des secteurs de l'aviation
civile, de la défense et la sécurité et des
soins de santé.
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A propos de CAE

Faits saillants de la rémunération des hauts dirigeants

Les primes versées aux hauts dirigeants sont plafonnées en fonction d’'un facteur de rendement de la
société de 130 % qui permet d'établir un équilibre entre I'atteinte d'un rendement nettement supérieur
a la cible par rapport aux objectifs stratégiques et financiers au cours de I'exercice 2021 et les intéréts

des actionnaires.

Paiement de 197 % des droits a la valeur d'actions liés au rendement (DAR) acquis au cours de

I'exercice 2021.

Nos pratiques exemplaires quant a la rémunération des hauts dirigeants

Vi

Seuils minimaux du rendement de la société a atteindre pour permettre les paiements aux
termes des régimes d'intéressement annuel et a long terme

Plafonnement des primes annuelles et des paiements de DAR

Rémunération équilibrée répartie a court, a moyen et a long terme

Gains ouvrant droit a des prestations de retraite fondées sur les années décomptées (et
certaines périodes d'indemnité dans des cas particuliers)

Indemnité de départ suivant un changement de contrdle limitée a deux fois le salaire et les
primes annuelles

Politique de récupération

Seuil minimum d’actionnariat et lignes directrices concernant la rétention de profit lié aux
options

Politique en matiere de lutte contre les opérations de couverture
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A propos de CAE

Faits saillants de la gouvernance

Le tableau suivant montre en partie comment CAE applique les normes les plus rigoureuses en matiére de
gouvernance, et ce, depuis sa fondation.

« Nombre de candidats aux postes d'administrateur 11
* Nombre de candidats indépendants non salariés 10/11
* Les membres des comités du conseil (incluant le comité de gouvernance, chargé v

de recommander des administrateurs pour le conseil) sont tous indépendants

+ Age moyen des candidats aux postes d'administrateur 62 ans

<

* Election annuelle des administrateurs

+ Politique sur les autres engagements des administrateurs et l'interdépendance du conseil
* Président du conseil et chef de la direction distincts

+ Limitation de durée des mandats et d'age des administrateurs

+ Exigences en matiére d'actionnariat pour les administrateurs et les hauts dirigeants

N N AN

* Programme d'orientation/de formation du conseil

—
—

* Nombre de réunions du conseil a I'exercice 2021

* Nombre d'experts financiers membres du comité d'audit

+ Code d'éthique professionnelle

+ Vote consultatif annuel sur la rémunération des hauts dirigeants
* Processus formels d'évaluation du conseil et des comités

+ Absence de deux catégories d'actions

S S S<S S w

+ Cibles en matiere de diversité du genre au sein du conseil d'administration et des postes
de haute direction
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A propos de CAE

Nos candidats aux postes d’administrateur

Présence aux

réunions du Autres
conseil conseils
et des comités de
. Admin. Indépen- Comités al'exercice sociétés
Nom Age depuis Poste dant(e) du conseil’ 2021 ouvertes Trois compétences principales?
Margaret S. 59 2015 Administratrice oul Gouvernance 100 % 1 + Connaissance du secteur
(Peg) Billson de sociétés (présidente) « Leadership et gestion stratégiques
Rhesrsnouirr]ces « Relations gouvernementales et
umaines recherche et développement
L'hon. Michael 59 2010 Vice-président du oul Ressources 100 % S.0. +Connaissance du secteur
M. Fortier conseil, RBC humaines « Finances et comptabilité
I(\:Aarsches des (president) * Relations gouvernementales et
E[PIELES recherche et développement
Marianne 57 2019 Présidente et chef Ooul Audit 100 % S.0. -« Leadership et gestion stratégiques
Harrison de la direction, (présidente) « Finances et comptabilité
John Hancock Gouvernance « Ressources humaines et
Life Insurance rémunération
Company
Alan N. 65 2015 Administrateur oul Audit 100 % 1 + Leadership et gestion stratégiques
MacGibbon de sociétés Ressources « Finances et comptabilité
Uimaifies * Ressources humaines et
rémunération
L'hon.JohnP. 71 2008 Administrateur oul S.0. 100 % 1 + Leadership et gestion stratégiques
Manley de sociétés * Relations gouvernementales et
3,t (;(fan.selller. .. recherche et développement
affaires principal, . ;
Bennett Jones LLP Droit et gouvernance
Mary Lou 61 2021 Administratrice oul Audit S.0. 2 * Leadership et gestion stratégiques
Maher de sociétés Ressources « Finances et comptabilité
humaines * Ressources humaines et
rémunération
Francgois 56 2017 Président et chef oul Audit 100 % 1 * Leadership et gestion stratégiques
Olivier de la direction, Gouvernance « Finances et comptabilité
Transcontlnental * Ressources humaines et
inc. rémunération
Marc 60 2008 Président et chef NON S.0. 100 % 1 + Connaissance du secteur
Parent de la direction, « Leadership et gestion stratégiques
CAE * Relations gouvernementales et
recherche et développement
Gén.David G. 63 2020 Administrateur oul Audit 100 % S.0. ¢ Leadership et gestion stratégiques
Perkins, de sociétés + Relations gouvernementales et
USA (ret.) recherche et développement
* Technologie de l'information,
cybersécurité et numérique
Michael E. 69 2017 Administrateur oul Audit 100 % 1 * Leadership et gestion stratégiques
Roach de sociétés Gouvernance « Finances et comptabilité
* Technologie de l'information,
cybersécurité et numérique
Andrew J. 64 2013 Administrateur oul Gouvernance 94 % S.0. -+ Connaissance du secteur
Stevens de sociétés Ressources « Leadership et gestion stratégiques
humaines

* Ressources humaines et
rémunération

1 Reportez-vous a la page 1 pour les définitions.
2 Reportez-vous a la description des compétences a la page 29.

viii
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Définitions

Définition de
certains termes

$

actions ordinaires
ou actions

ACVM

administrateurs
indépendants

assemblée

circulaire

Civil

comité d'audit

comité de gouvernance

comité des ressources
humaines

conseil

DAR

date de référence

DDVA

Défense

DLT
DNR (ou DNR-temps)

Exercice ou EX

hauts dirigeants visés

Dans ce document, soit cette « circulaire », les termes « vous », « VOS »,
« votre » et « vbtre » renvoient a l'actionnaire, alors que les termes « nous »,
« NOS », « Notre », « ndtre », « SOCiété », « entreprise » et « CAE » désignent
CAE inc. et, le cas échéant, ses filiales.

Les termes définis ci-aprés sont aussi utilisés dans la circulaire.
Dollars canadiens.

Les actions ordinaires de CAE.

Autorités canadiennes en valeurs mobiliéres.

Le terme « indépendant » s'interpréte au sens des lignes directrices de
gouvernance de CAE, des régles applicables en matiére de gouvernance de la
New York Stock Exchange et de la SEC, du Réglement 58-101 sur l'information
concernant les pratiques en matiére de gouvernance et de [lnstruction
générale 58-201 relative & la gouvernance des Autorités canadiennes en
valeurs mobiliéres.

L'assemblée annuelle des actionnaires de CAE quidoitavoirlieule11ao0t2021.
La présente circulaire de sollicitation de procurations.

Secteur Solutions de formation pour l'aviation civile.

Le comité d'audit de notre conseil.

Le comité de gouvernance de notre conseil.

Le comité des ressources humaines de notre conseil.

Notre conseil d'administration.

Désigne les droits a la valeur d'actions liés au rendement de CAE. La valeur
d’'un DAR équivaut a la valeur d’'une action.

Le 18 juin 2021.

Désigne les droits différés a la valeur d'actions de CAE. La valeur d'un DDVA
équivaut a la valeur d’'une action.

Secteur Défense et sécurité.

Désigne les droits différés a la valeur d'actions du RILT. La valeur d'un DLT
équivaut a la valeur d’'une action.

Désigne les droits a la valeur d’actions de négociation restreinte de CAE. La
valeur d'un DNR équivaut a la valeur d'une action.

Désigne l'année financiére pour CAE, qui s'étend du 1° avril au 31 mars de
I'année civile suivante. Par exemple, I'exercice 2021 désigne la période de
12 mois close le 31 mars 2021.

Le président et chef de la direction, la chef de la direction financiere et les
trois hauts dirigeants les mieux rémunérés au 31 mars 2021.
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Définitions

NYSE

PwC

RAAE

rapport de gestion

RCU
RDNR

régime d'options
des employés

régime de droits

RICT
ROS
RPA

Santé
SEC

SOX

TSX

Monnaie, change et
cours des actions

Exactitude des
renseignements

La Bourse de New York (acronyme de New York Stock Exchange).

PricewaterhouseCoopers s.r.l.,
Montréal, au Québec.

comptables professionnels agréés, de

Régime d'achat d'actions des employés.

Désigne la section consacrée au rapport de gestion du rapport annuel de
CAE pour l'exercice clos le 31 mars 2021.

Rendement du capital utilisé.

Régime de droits a la valeur d'actions de négociation restreinte.

Régime d'achat d’'options des employés.

Contrat relatif au régime de protection des droits des actionnaires entre CAE
et la Société de fiducie Computershare du Canada, a titre d'agent chargé des

droits, daté du 7 mars 1990, tel que modifié et mis a jour le 14 ao0t 2018 et tel
que modifié, mis a jour ou complété a l'occasion.

Régime d'intéressement a court terme.

Résultat opérationnel sectoriel.

Résultat par action.

Secteur Santé.

Securities and Exchange Commission des Etats-Unis.
Loi Sarbanes-Oxley de 2002 (Sarbanes-Oxley Act of 2002).
Bourse de Toronto (Toronto Stock Exchange).

Tous les montants indiqués dans la présente circulaire sont en dollars
canadiens, sauf indication contraire. Dans la présente circulaire, notamment
quand il s'agit d'établir la valeur dans le cours des options d'achat d'actions
libellées en dollars canadiens, les données relatives au cours de nos actions
sont calculées en fonction du dollar canadien.

Les renseignements présentés dans cette circulaire sont a jour au
18 juin 2021, sauf indication contraire.
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Avis de convocation a I'assemblée annuelle des
actionnaires de 2021

Quand
Mercredi 11 ao(t 2021 a 11 h (heure de I'Est).

ou

L'assemblée se tiendra en ligne a I'adresse https://web.lumiagm.com/435570391.

Objet de I'assemblée

1. Recevoir les états financiers consolidés de CAE et le rapport de l'auditeur pour l'exercice clos le
31 mars 2027;

2. Elire les administrateurs, dont le mandat expirera a la cléture de la prochaine assemblée annuelle
des actionnaires;

3. Renouvelerle mandatde PricewaterhouseCooperss.r.l.atitre d'auditeur jusqu'ala cléture dela prochaine
assemblée annuelle des actionnaires et autoriser le conseil de la société a fixer la rémunération de
'auditeur;

4. Participer a un vote consultatif et non contraignant sur I'approche de CAE en matiére de rémunération
des hauts dirigeants, telle que décrite dans la présente circulaire;

5. Approuver la résolution visant a renouveler et modifier le régime de droits comme il est prévu a 'annexe
C — Résolution visant a approuver le renouvellement et la modification du régime de droits, dont les
principales modalités sont décrites a I'annexe B — Résumé des principales modalités du régime de
droits, a la présente circulaire; et

6. Traiter toute autre question diment soumise a I'assemblée.

Vous avez le droit de voter

En tant que porteur d'actions ordinaires inscrit a la fermeture des bureaux le 18 juin 2021, vous avez le droit
de recevoir un avis de convocation a I'assemblée et de voter a cette assemblée.

Vous étes invité a examiner les points 2 a 5 ci-dessus et a exercer les droits de vote rattachés a vos actions a
I'égard de ceux-ci et de toute autre question pouvant étre diment soumise a 'assemblée ou a toute reprise
de celle-ci en cas d'ajournement.

Si vous ne pouvez pas assister a I'assemblée en ligne, mais tenez a exercer les droits de vote rattachés a
vos actions, veuillez soumettre vos votes par procuration, comme il est indiqué sous « Comment voter »
dans la circulaire ci-jointe. La procuration sera considérée comme admissible si notre agent des transferts,
la Société de fiducie Computershare du Canada, la recoit au plus tard a 11 h (heure de I'Est) le 9 ao(t 2021.
En cas d'ajournement ou de report de I'assemblée, Computershare doit recevoir votre procuration au plus
tard 24 heures (a I'exclusion des samedis, dimanches et jours fériés) avant la reprise de celle-ci.

Vous trouverez, jointe au présent avis de convocation a I'assemblée annuelle, la circulaire comprenant plus
d'information sur les questions qui seront abordées a I'assemblée.

Assistance et participation

Cette année, pour continuer de faire face de maniére proactive aux répercussions sans précédent de la
pandémie de coronavirus (COVID-19) sur la santé et pour atténuer les risques sur la santé et sécurité de nos
collectivités, de nos actionnaires, de nos employés et des autres parties prenantes, nous tiendrons notre
assemblée en format virtuel seulement par l'intermédiaire d'une webdiffusion en direct. Les actionnaires
auront une chance égale de participer en temps réel a 'assemblée et d'y voter par lintermédiaire d'une
plateforme Web, peu importe leur emplacement géographique.
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Avis de convocation a I'assemblée annuelle des actionnaires de 2021

La participation a I'assemblée en ligne permet aux actionnaires inscrits et aux fondés de pouvoir diment
nommeés, y compris les actionnaires non inscrits (véritables) qui se sont nommés ou ont nommeé une autre
personne comme fondé de pouvoir, de participer a 'assemblée et de poser des questions, en temps réel.
Les actionnaires inscrits et les fondés de pouvoir dment nommés peuvent voter au moment opportun
pendant I'assemblée. Le vote se tiendra par scrutin virtuel.

Les invités, y compris les actionnaires non inscrits qui ne se sont pas ddment nommés ou qui n'ont pas
diment nommé une autre personne comme fondé de pouvoir, peuvent se connecter a 'assemblée comme
il indiqué ci-dessous. Les invités pourront participer a I'assemblée mais ne pourront pas voter.

Pour accéder a 'assemblée, suivez les instructions ci-dessous, selon votre situation :

« Connectez-vous a l'adresse https://web.lumiagm.com/435570391. La plateforme est compatible avec
tous les principaux fureteurs, sauf Internet Explorer. Nous vous recommandons de vous connecter au
moins une heure avant le début de I'assemblée;

+ Cliquez sur « Je suis invité », puis remplissez le formulaire en ligne; OU

+ Cliquez sur «J'ai un identifiant », puis inscrivez vote numéro de contréle a 15 chiffres (voir ci-dessous)
et votre mot de passe « CAE2021 » (sensible a la casse).

Pour trouver le numéro de controle de 15 chiffres qui permet d'accéder a 'assemblée :

« Actionnaires inscrits : Votre numéro de contréle correspond au numéro de contrdle qui figure sur le
formulaire de procuration ou dans la notification par courriel que vous avez regue.

+ Fondés de pouvoir : Les fondés de pouvoir dment nommés, y compris, les actionnaires non inscrits
(véritables) qui se sont nommés ou ont nommé une autre personne comme fondé de pouvoir recevront le
numeéro de contréle de Computershare par courriel aprés I'heure limite aux fins du vote par procuration.

Pour assister a I'assemblée en ligne, vous devez étre connecté a Internet pendant toute la durée de
I'assemblée pour voter lorsque le scrutin débutera. Il est de votre responsabilité de vous assurer que la
connectivité fonctionne pendant toute la durée de 'assemblée. Vous devez prévoir suffisamment de temps
pour vous connecter a I'assemblée en ligne et compléter la procédure connexe.

Pour obtenir plus de renseignements sur l'acces et la participation a 'assemblée en ligne a partir de votre
tablette, votre téléphone intelligent ou votre ordinateur, veuillez vous reporter au guide de l'utilisateur
sur les AGA virtuelles fourni par Computershare et qui accompagne la présente circulaire de sollicitation
de procurations.

Notification et acces

Dans le cadre de nos efforts pour réduire I'incidence environnementale de limpression sur papier ainsi
que les frais postaux, CAE adopte les dispositions relatives aux procédures de notification et d'acces de la
réglementation canadienne sur les valeurs mobiliéres.

Aux termes des procédures de notification et d'acces, les sociétés canadiennes sont autorisées a publier les
versions électroniques de documents portant sur les assemblées d'actionnaires, plutdt que d'envoyer ces
documents papier par la poste. Les actionnaires recevront plutdt une notification papier avec I'information
sur la maniére d'obtenir une copie des documents relatifs a I'assemblée par voie électronique ou de
demander une copie papier (notification). Les actionnaires déja inscrits a la livraison électronique des
documents d'assemblée continueront de les recevoir par courriel.

Les actionnaires non inscrits ne s'étant pas opposés a ce que leur intermédiaire divulgue a CAE certains
renseignements les concernant en tant que propriétaire véritable sont appelés des « PVNO ». Les
actionnaires non inscrits qui se sont opposés a ce que leur intermédiaire divulgue a CAE des renseignements
les concernant en tant que propriétaire véritable sont appelés des « PVO ». CAE a transmis la notification
relative a l'assemblée aux intermédiaires et aux agences de compensation, qui les remettront aux
actionnaires non inscrits. CAE n'assumera pas les frais relatifs a la livraison par les intermédiaires des
copies des documents reliés aux procurations (y compris la notification) aux PVO (n'ayant pas par ailleurs
renoncé a leur droit de recevoir des documents reliés aux procurations). En conséquence, un PVO ne
recevra pas de copie des documents reliés aux procurations et des documents connexes a moins que son
intermédiaire assume les frais de livraison.
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Comment consulter les documents relatifs a I'assemblée

Sur le site Web de Services aux investisseurs Computershare inc. (« Computershare ») :
http://www.envisionreports.com/CAE2021

Sur SEDAR : www.sedar.com
Sur le site Web de CAE : www.cae.com/investisseurs/rapports-financiers/

Il est recommandé aux actionnaires de lire attentivement la circulaire et les autres documents relatifs a
'assemblée avant d’exercer leurs droits de vote.

Comment demander un exemplaire imprimé des documents relatifs
a I'assemblée

Avant I'assemblée

Si votre nom figure sur un certificat d'actions, vous étes considéré comme un « actionnaire inscrit ». Vous
pouvez obtenir des exemplaires imprimés des documents relatifs a 'assemblée sans frais en appelant
Computershare, en Amérique du Nord, au numéro sans frais 1 866 962-0498 ou directement, de l'extérieur
de 'Amérique du Nord, au 514 982-8716, et en composant le numéro de contrdle qui figure sur votre
formulaire de procuration.

Si vos actions ordinaires figurent dans un relevé de compte qui vous a été transmis par un intermédiaire,
vous étes considéré comme un « actionnaire non inscrit ». Vous pouvez obtenir sans frais des exemplaires
imprimés des documents relatifs a I'assemblée aupreés de Broadridge, jusqu’'a un an suivant la date de
dépbt de la circulaire sur SEDAR, en visitant www.proxyvote.com ou en composant le 1877 907-7643 et en
indiquant le numéro de contréle a 16 chiffres qui figure sur le formulaire d'instructions de vote, selon les
instructions fournies.

Vous ne recevrez pas d'autre formulaire de procuration ou d'instructions de vote; veuillez conserver votre
formulaire actuel pour exercer les droits de vote rattachés a vos actions.

Dans tous les cas, les demandes doivent étre recues au moins cing (5) jours ouvrables avant la date et
I'neure de dépdt des procurations indiquées dans le formulaire de procuration ou d'instructions de vote
ci-joint afin de permettre la livraison des documents relatifs a 'assemblée avant cette date et la date de
I'assemblée.

Apreés I'assemblée
Par téléphone au 1866 962-0492 ou par courriel a investisseurs@cae.com. Un exemplaire des documents
relatifs a 'assemblée vous sera envoyé dans les dix (10) jours civils suivant la réception de votre demande.

Par ordre du conseil d'administration,

Le 18 juin 2021 MARK HOUNSELL (signé)
Montréal (Québec) Chef des affaires juridiques et de la conformité,
et secrétaire
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Section 1
Exercice des droits de vote rattachés a vos actions

Date de référence

Le 18 juin 2021 est la date de référence de I'assemblée.

Qui peut voter

Seuls les porteurs d'actions ordinaires inscrits a la fermeture des bureaux a la date de référence pourront
étre convoqués a l'assemblée ou a toute reprise de celle-ci, et seront autorisés a y assister, notamment par
procuration, et a voter. Il est possible de consulter la liste des actionnaires inscrits a la date de référence
sur rendez-vous pendant les heures d'ouverture de la Société de fiducie Computershare du Canada, a ses
bureaux situés au 650, boul. De Maisonneuve Ouest, 7¢ étage, Montréal (Québec) H3A 3T2, tout comme a
I'assemblée. Au 17 juin 2021, 294 208 506 actions ordinaires sont émises et en circulation. Chaque action
ordinaire donne droit a un vote.

Actionnaires principaux

A la connaissance des administrateurs et des dirigeants de CAE (selon les registres et les déclarations
publiques), aucune personne ne détient la propriété véritable ni le controle de plus de 10 % des
actions ordinaires.

Au 17 juin 2021, I'ensemble des administrateurs et des dirigeants (17 personnes) détenaient la propriété
véritable ou exercaient un contrble a I'égard de 424 942 actions ordinaires, soit 0,14 % de cette catégorie.

Votre vote est important

Votre vote est important. Veuillez lire les renseignements qui suivent pour vous assurer du bon exercice
des droits de vote rattachés a vos actions.

Comment puis-je participer a I'assemblée?

Par souci pour la sécurité de notre direction, nos employés et nos actionnaires compte tenu de la pandémie
de COVID-19, nous tiendrons notre assemblée en format virtuel seulement par lintermédiaire d'une
webdiffusion en direct. Les actionnaires ne pourront pas participer a I'assemblée en personne.

En participant a I'assemblée en ligne, les actionnaires inscrits et leurs fondés de pouvoir ddment nommés,
y compris les actionnaires non inscrits (véritables) qui se sont nommés ou ont nommé une autre personne
comme fondé de pouvoir, peuvent participer a 'assemblée et poser des questions, en temps réel, y compris
verbalement par conférence téléphonique. Les actionnaires inscrits et les fondés de pouvoir diment
nommeés peuvent voter au moment adéquat pendant 'assemblée.

Les invités, y compris les actionnaires véritables non inscrits qui ne se sont pas hommés ou n‘ont pas
nommé une autre personne comme fondé de pouvoir, peuvent se connecter a 'assemblée comme il est
indiqué ci-dessous. Les invités pourront participer a 'assemblée mais ne pourront pas voter.

Pour accéder a I'assemblée, suivez les directives suivantes applicables a votre situation :

+ Connectez-vous a l'adresse https://web.lumiagm.com/435570391. La plateforme est compatible avec
tous les principaux fureteurs, sauf Internet Explorer.

+ Cliquez sur « Jai un identifiant », puis inscrivez votre numéro de contrdle (voir ci-dessous) et mot de
passe « CAE2021 » (veuillez noter que le mot de passe est sensible a la casse); OU

+ Cliquez sur « Je suis invité », puis remplissez le formulaire en ligne.

Pour trouver le numéro de contrdle de 15 chiffres qui permet d'accéder a I'assemblée :

+ Actionnaires inscrits : Votre numéro de contrble correspond au numéro de contréle qui figure sur le
formulaire de procuration ou dans la notification par courriel que vous avez regue.
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Section 1 (suite)
Exercice des droits de vote rattachés a vos actions

+ Fondés de pouvoir : Les fondés de pouvoir diment nommés, y compris, les actionnaires non inscrits
(véritables) qui se sont nommés ou ont nommé une autre personne comme fondé de pouvoir recevront le
numeéro de contréle de Computershare par courriel aprés I'heure limite aux fins du vote par procuration.

Nous vous recommandons de vous connecter au moins une heure avant le début de I'assemblée. Vous
devez étre connecté a Internet pendant toute la durée de I'assemblée pour voter lorsque le scrutin
débutera. Il est de votre responsabilité de vous assurer que la connectivité fonctionne pendant toute la
durée de I'assemblée. Pour obtenir plus de renseignements sur I'acces a I'assemblée en ligne a partir de
votre tablette, votre téléphone intelligent ou votre ordinateur, veuillez vous reporter au guide de l'utilisateur
sur les AGA virtuelles fourni par Computershare.

Comment voter
Vous pouvez exercer les droits de vote rattachés a vos actions de l'une ou l'autre des fagons suivantes :

1. Par procuration, au moyen de tous les mécanismes de vote disponibles par le passé; rien n'a changé a
cet égard. L'exercice des droits de vote a 'assemblée ne peut se faire que virtuellement, sans possibilité
d'assister en personne.

@ par la poste : veuillez signer le formulaire de procuration, le dater et nous le retourner dans
PA I'enveloppe fournie.

® par téléphone : veuillez composer le numéro qui figure sur votre formulaire de procuration.
. par Internet : veuillez consulter le site Web mentionné sur votre formulaire de procuration.

par I'entremise d’'une autre personne qui assistera et votera a 'assemblée en ligne en votre nom.

Veuillez vous reporter au formulaire de procuration ci-joint pour obtenir des instructions.

2. Virtuellement, a I'assemblée en ligne, en suivant les instructions ci-dessous. Le processus de vote est
différent pour les actionnaires inscrits ou non inscrits (véritables) :

a) sivous étes un actionnaire inscrit, vous pouvez voter a I'assemblée en remplissant un bulletin
de vote en ligne pendant I'assemblée. Suivez les instructions ci-dessus pour vous connecter a
I'assemblée et remplir un bulletin de vote en lighe au moment désigné.

b) sivous étes un actionnaire non inscrit (y compris un participant au régime des employés) ET
souhaitez voter en ligne a I'assemblée, vous devez vous nommer comme fondé de pouvoir pour
voter a 'assemblée. Vous DEVEZ remplir et nous retourner le formulaire d'instructions de vote au
plus tard a 11 h (heure de I'Est) le 9 ao(t 2021 pour vous nommer comme fondé de pouvoir. Suivez
les instructions ci-dessus pour vous connecter a I'assemblée et remplir votre bulletin de vote en
ligne au moment désigné. Computershare vous fera parvenir un numéro de contrdle par courriel
apreés I'heure limite aux fins du vote par procuration.

Porteurs véritables des Etats-Unis : Pour voter a 'assemblée, vous devez d'abord obtenir un formulaire de
procuration légal valide aupreés de votre courtier, de votre banque ou d'un autre mandataire, puis vous
inscrire avant I'assemblée. Suivez les instructions de votre courtier ou de votre banque envoyées avec la
présente circulaire, ou communiquez avec votre courtier ou votre banque pour demander un formulaire
de procuration Iégal. Pour vous inscrire pour assister a I'assemblée en ligne, vous devez transmettre une
copie de votre formulaire de procuration Iégal a Computershare. Les demandes d'inscription doivent étre
adressées a Computershare, par la poste, au 100 University Avenue, 8¢ étage, Toronto (Ontario) M5J 2Y1 ou
par courriel, au uslegalproxy@computershare.com. Les demandes d'inscription doivent porter la mention
« Procuration légale » et parvenir a Computershare au plus tard a 11 h (HAE) le 9 aoGt 2021. Vous recevrez
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une confirmation de votre inscription une fois que Computershare aura regu vos documents d'inscription.
Veuillez noter que vous devez inscrire votre nomination a titre de fondé de pouvoir a l'adresse suivante :
http://www.computershare.com/CAE.

Vote par procuration

Si vous choisissez de voter par procuration, la ou les personnes nommées dans votre formulaire de
procuration (nommément le ou les « fondé(s) de pouvoir ») sont autorisées a exercer en votre nom, en
ligne, les droits de vote rattachés a vos actions lors de I'assemblée ou de toute reprise de celle-ci.

Les procurations sont sollicitées par la direction

Par I'entremise de la présente circulaire, la direction sollicite votre procuration en regard des questions
qui seront traitées a I'assemblée (ou a toute reprise de celle-ci) qui se tiendra aux date, heure et lieu ainsi
gu'aux fins indiquées dans I'avis de convocation a I'assemblée ci-joint.

La sollicitation se fera principalement par la poste, mais les procurations pourraient aussi étre sollicitées
en personne a peu de frais par les dirigeants de CAE. Les frais de la sollicitation des procurations par la
direction seront assumeés par CAE.

A moins que vous ne désigniez un autre fondé de pouvoir, les dirigeants et/ou administrateurs de CAE
dont les noms figurent dans le formulaire de procuration ci-joint (John P. Manley, Marc Parent et
Margaret S. (Peg) Billson) exerceront les droits de vote rattachés a vos actions.

Fondés de pouvoir autres que les dirigeants

L'actionnaire qui souhaite se faire représenter par une autre personne que John P. Manley,
Marc Parent et Margaret S. (Peg) Billson a I'assemblée peut inscrire le nom du fondé de pouvoir
de son choix dans I'espace réservé a cette fin ou remplir un autre formulaire de procuration en
conséquence. Dans tous les cas, le formulaire diment rempli doit étre regu par le secrétaire de CAE
au 8585, chemin de la Cote-de-Liesse, Saint-Laurent (Québec) H4T 1G6 ou par la Société de fiducie
Computershare du Canada au 100 University Avenue, 8¢ étage, Toronto (Ontario) M5) 2Y1 au plus
tard a 11 h (heure de I'Est) le 9 aoQt 2021 (ou au plus tard a 11 h (heure de I'Est) le dernier jour
ouvrable précédant I'assemblée en cas de reprise ou d'ajournement).

Exercice du droit de vote par procuration

Sur le formulaire de procuration, vous pouvez indiquer au fondé de pouvoir la facon dont vous voulez qu'il
exerce le droit de vote rattaché a vos actions, auquel cas le fondé de pouvoir votera conformément a vos
instructions. Vous pouvez également le laisser agir librement en votre nom. Si vous n’indiquez pas sur le
formulaire de procuration la fagon dont vous voulez que le droit de vote rattaché a vos actions soit exercé,
votre fondé de pouvoir pourra alors exercer votre droit de vote a son appréciation.

Le formulaire de procuration ci-joint donne au fondé de pouvoir le droit de voter a son appréciation sur
les modifications ou les changements aux questions énoncées dans l'avis de convocation a l'assemblée
annuelle et sur toute autre question diment soumise a 'assemblée (y compris dans le cas d’'une reprise ou
d’'un ajournement).

Au moment de mettre sous presse cette circulaire, la direction de CAE n’avait connaissance d'aucune
modification de cette nature ni d'autres questions a soumettre a I'assemblée.

A moins que vous ne désigniez un autre fondé de pouvoir ou ne précisiez la facon dont vous voulez que le
droit de vote rattaché a vos actions soit exercé, John P. Manley, Marc Parent et Margaret S. (Peg) Billson
exerceront les droits de vote rattachés a vos actions :

a) EN FAVEUR de I'élection des candidats aux postes d’administrateur énumérés dans la circulaire;

b) EN FAVEUR de la nomination de PwC a titre d’'auditeur et en faveur de 'autorisation des administrateurs
de fixer sa rémunération; et
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¢) EN FAVEUR de I'approbation de la résolution consultative sur la rémunération de la haute direction;

d) EN FAVEUR de I'approbation de la résolution visant a approuver le renouvellement et la modification
du régime de droits prévu a 'annexe C — Résolution visant a approuver le renouvellement du régime
de droits — a la présente circulaire.

Les actionnaires inscrits qui souhaitent nommer un tiers a titre de fondé de pouvoir pour les représenter
a l'assemblée doivent d'abord utiliser le formulaire de procuration pour nommer le fondé de pouvoir,
puis ils DOIVENT inscrire leur fondé de pouvoir en ligne. A défaut d'inscrire le fondé de pouvoir, celui-
Ci ne recevra pas le numéro de contrdle et, en conséquence, il ne sera pas en mesure de participer a
I'assemblée. Pourinscrire untiers a titre de fondé de pouvoir, les actionnaires DOIVENT se rendre a I'adresse
https://www.computershare.com/CAE au plustardle9aolt 2021a 11 h (HAE) et fournir a Computershare
les coordonnées requises du fondé de pouvoir. Computershare a besoin de ces renseignements pour
confirmer l'inscription et faire parvenir un courriel avec un numéro de contréle. Votre fondé de pouvoir
a besoin du numéro de contrdle pour participer a I'assemblée et exercer le droit de vote rattaché a vos
actions. Le tiers que vous avez nommé a titre de fondé de pouvoir devrait recevoir la notification par
courriel apres 11 h (HAE) le 9 aoQt 2021.

Pour étre valide, votre procuration doit étre recue au plus tard a 11 h (HAE) le 9 aoQt 2021 ou au moins
48 heures (a I'exception des samedis, dimanches et jours fériés) avant I'neure fixée pour la tenue de toute
reprise de I'assemblée en cas d'ajournement.

Révocation des procurations
Vous pouvez révoquer une procuration a tout moment, de L'UNE OU L'AUTRE des facons suivantes :

a) Envotant a nouveau par téléphone ou sur Internet au plus tard a 11 h (heure de I'Est) le 9 ao(t 2021 (ou
au moins 48 heures (a I'exclusion des samedis, dimanches et jours fériés) avant 'assemblée, en cas de
reprise ou d'ajournement); ou

b) En faisant parvenir au secrétaire de CAE un autre formulaire de procuration diment rempli et signé,
portant une date ultérieure a celle du premier formulaire de procuration, par courrier ou télécopieur.
Celui-ci doit étre recu par le secrétaire au 8585, chemin de la Cote-de-Liesse, Saint-Laurent (Québec) H4T
1G6, ou par la Société de fiducie Computershare du Canada, au 100 University Avenue, 8¢ étage, Toronto
(Ontario) M5J 2Y1, au plus tard a 11 h (heure de I'Est) le 9 ao0t 2021 (ou au moins 48 heures (a I'exclusion
des samedis, dimanche et jours fériés) avant I'assemblée, en cas de reprise ou d'ajournement).

Acces électronique aux documents relatifs aux procurations
et aux rapports annuels et trimestriels

Nous offrons a nos actionnaires la possibilité de consulter les circulaires de sollicitation de procurations
ainsi que les rapports annuels et trimestriels sur Internet au lieu de les recevoir sur papier par la poste.
Vous trouverez plus d'information a ce sujet a la rubrique Notification et acces qui précede.
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Section 2
Délibérations de I'assemblée

1 Recevoir les états financiers de CAE

Les états financiers consolidés de CAE, y compris le rapport des auditeurs, pour l'exercice clos le
31 mars 2021 seront présentés aux actionnaires a I'assemblée. IIs peuvent aussi étre consultés sur le site
Web de CAE (www.cae.com), sur SEDAR (www.sedar.com) et sur EDGAR (www.sec.gov). Aucun vote des
actionnaires n’est requis a I'égard des états financiers.

2 Elire 11 administrateurs

1 91 %"

99,1 % 99 %

Moyenne des

% des votes présences
FAVORABLES aux réunions
en 2020 du conseil

Candidats Indépendants

Interdépendant

1 Le seul administrateur non indépendant est le président et chef de la direction de CAE.

Vous élirez un conseil d'administration (le « conseil ») composé de 11 membres. Chaque administrateur est
élu chaque année pour un mandat expirant au plus tard a la prochaine assemblée annuelle des actionnaires.

Tous les candidats suivants sont actuellement membres du conseil d'administration; le comité de
gouvernance et le conseil recommandent leur élection a I'assemblée. Mary Lou Maher a été nhommée
administratrice par le conseil d'administration le 1¢" mai 2021 :

+ Margaret S. (Peg) Billson * Francois Olivier

* L'honorable Michael M. Fortier, CP * Marc Parent, CM

« Marianne Harrison + @Général David G. Perkins, USA (ret.)
« Alan N. MacGibbon * Michael E. Roach

* Mary Lou Maher * Andrew J. Stevens

* L'honorable John P. Manley, CP, OC

Chaque candidat a été élu lors de l'assemblée annuelle des actionnaires de 2020 qui S'est tenue le
12 aodt 2020, par la majorité des voix exprimées (moyenne de 99,08 % des voix exprimées favorables), a
I'exception de Mary Lou Maher, qui est candidate pour la premiére fois.

Veuillez vous reporter a la section 3 « Les candidats au conseil d'administration » pour en savoir plus sur
leur expérience, le processus de sélection et d'autres faits pertinents avant d'exercer votre vote a I'égard
de chaque candidat.

Des restrictions quant a I'age et a la durée des mandats permettent a CAE de profiter
d’une combinaison d’expérience et de nouvelles perspectives
Le conseil a adopté une résolution précisant la durée des mandats selon les termes suivants :

+ maximum de deux périodes de service de six ans, jusqu’a concurrence de douze ans;
+ candidatures de personnes de moins de 72 ans.

Le conseil considére que ces limites s'imposent, sous réserve d'exceptions raisonnables, afin d'assurer que
CAE profite régulierement de nouvelles compétences et perspectives.

Exceptionellement, pour assurer une stabilité au cours de la période d'incertitude actuelle en raison de la
pandémie de COVID-19, le conseil a décidé de prolonger le mandat de M. Manley pour une période de un
an jusqu'en aolt 2022, pour un total de 13 ans, moment a partir duquel M. MacGibbon prendrait la reléve
a titre de président du conseil de CAE.
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Section 2 (suite)
Délibérations de I'assemblée

Lignes directrices concernant le vote majoritaire
Chaque administrateur doit étre élu a la majorité (50 % + 1 vote) des voix exprimées en faveur de son
élection, sauf en cas d'assemblée contestée (« exigences concernant le vote majoritaire »).

Conformément a la politique en matiére de vote majoritaire, tout candidat a un poste d'administrateur
qui, dans un scrutin non contesté, récolte un plus grand nombre d'« abstentions » que de voix en faveur
de son élection (un « vote avec majorité d'abstentions ») doit remettre sa démission immédiatement au
président du comité de gouvernance apres certification du vote des actionnaires.

Le comité de gouvernance considérera sans délai la démission qui lui est remise et recommandera au
conseil soit de I'accepter, soit de la refuser. En I'absence de circonstances exceptionnelles, le conseil s'attend
a ce que le comité de gouvernance recommande au conseil d'accueillir ladite démission.

Le conseil donnera suite a la recommandation du comité de gouvernance dans un délai maximum de
90 jours suivant la date de tenue de I'assemblée des actionnaires lors de laquelle se sera tenu le scrutin.
Pour décider d'accepter ou non la démission présentée, le conseil tiendra compte des facteurs pris en
considération par le comité de gouvernance ainsi que de tels renseignements ou facteurs supplémentaires
qu'il jugera pertinents. Le conseil doit accepter la démission en I'absence de circonstances exceptionnelles.

La démission de I'administrateur dont I'élection ne répond pas aux exigences concernant le vote majoritaire
entrera en vigueur lorsqu'elle sera acceptée par le conseil. Un administrateur qui remet sa démission en
vertu de la politique ne participera pas au processus de prise de décision menant a la recommandation
du comité de gouvernance ou a I'examen par le conseil visant a déterminer l'acceptation ou le rejet de sa
démission et n'assistera a aucune partie de réunion du conseil ou du comité de gouvernance au cours de
laquelle sa démission est abordée ou une résolution connexe est soumise au vote.

Peu de temps apres la prise de décision du conseil, la société publiera un communiqué afin de divulguer la
décision et de fournir une explication compléte de la décision prise. Une copie du communiqué renfermant
la décision du conseil sera fournie a la TSX.

Si le conseil décide d'accepter la démission de I'administrateur, le comité de gouvernance recommandera
au conseil soit de trouver une autre personne pour pourvoir le poste vacant, soit de réduire I'effectif du
conseil. Si la majorité des membres du comité de gouvernance recoit un vote avec majorité d'abstentions
lors de la méme élection, alors les administrateurs indépendants n'ayant pas regu de votes avec majorité
d'abstentions désigneront parmi eux un comité dans le seul but d'étudier les démissions présentées, puis
recommanderont au conseil de les accepter ou de les refuser.

Le résultat détaillé des votes sera communiqué suivant I'assemblée

Rapidement, au terme de I'assemblée, nous communiquerons publiquement le nombre et le pourcentage
de votes et d'abstentions de vote obtenus par chaque administrateur, et ceux des votes favorables ou non
quant a toute autre question soumise au vote.

Le conseil d'administration recommande aux actionnaires de voter EN FAVEUR de ['élection des
11 candidats aux postes d’administrateur du conseil.

3 Nomination de lI'auditeur
Sur recommandation du comité d'audit, le conseil propose le renouvellement du mandat de
PricewaterhouseCoopers s.r.l. (PwC), comptables professionnels agréés, de Montréal, au Québec, a titre

d'auditeur de CAE jusqu’a la cléture de la prochaine assemblée annuelle des actionnaires et autorise les
administrateurs a fixer leur rémunération.

PwC agit a titre d'auditeur de CAE depuis 1991.
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PwC fournit trois types de services a CAE et a ses filiales

1. Services d'audit : honoraires facturés pour des services professionnels liés a 'audit des états financiers
consolidés annuels de CAE et des services normalement rendus par PwC dans le cadre des dépbts
obligatoires et réglementaires, y compris l'audit des contréles internes et de I'information financiére
exigée par la SOX.

2. Servicesliés al'audit : honorairesliés aux services rendus dans le cadre d'acquisitions, de financements/
prospectus, de services de traduction et d'autres services divers liés a la comptabilité de CAE.

3. Services fiscaux : honoraires liés aux services de conformité, de planification et de conseils fiscaux.

Indépendance des auditeurs
Le comité d'audit a examiné avec PwC son indépendance a I'égard de CAE et de sa direction. Il en a conclu
que PwC garde son indépendance méme en offrant des services non liés a I'audit.

De plus, conformément a sa politique, le comité d'audit passe en revue et approuve préalablement tous les
services non liés a I'audit excédant un certain montant qui sont rendus par les auditeurs externes.

Honoraires payés par CAE a PwC a I'exercice 2021
Le tableau ci-aprés indique tous les honoraires que CAE et ses filiales ont versés a PwC au cours des deux

derniers exercices financiers. . ; )
Honoraires payés par CAE a PwC

a l'exercice 2021

2021 2020
; (en millions (en millions ® Services d'audit 72 %
CATEGORIE D'HONORAIRES de dollars) de dollars) O Services fseaum 16 %
1. Services d'audit 4,7 4,5 @ Services liés 12 %
2. Services liés a l'audit 0,8 0,2 a laudit
3. Services fiscaux 1,0 0,6
Total 6,5 53

Pour favoriser davantage l'indépendance de PwC, le comité d’audit a instauré une politique sur 'embauche
par CAE d'actuels et d'anciens partenaires et employés de PwC qui ont travaillé sur un dossier de CAE
au cours des derniéres années. Conformément a cette politique, CAE n‘engagera ni ne poursuivra de
discussion avec un ancien associé, directeur, actionnaire ou employé(s) professionnel(s) de PwC au sujet
d'un emploi possible dans un poste de surveillance de l'information financiére au sein de CAE s'il se trouve
en position d'influencer les opérations ou les politiques financiéres du cabinet de vérification, s'il en est
propriétaire ou détient une participation dans celui-ci ou s'il est lié a celui-ci par une entente financiére, ou
a été membre de I'équipe de vérification externe de CAE au cours de la période d’'un an précédant la date
a laquelle les procédures de vérification ont commencé.

Le conseil d'administration recommande aux actionnaires de voter EN FAVEUR de la nomination de
PwC a titre d'auditeur de CAE.

4 Vote consultatif sur la rémunération des hauts dirigeants

Commeil estdécritalasection 7« Rémunération des hauts dirigeants », la philosophie et les programmes
de rémunération des hauts dirigeants de CAE sont fondés sur le principe fondamental de la rémunération
aurendement en vue d'aligner les intéréts de nos hauts dirigeants sur ceux de nos actionnaires. Ce principe
permet a CAE d'attirer et de garder en poste de hauts dirigeants trés compétents et désireux d'accroftre la
valeur actionnariale de CAE de facon durable.

Nous vous encourageons a lire attentivement cette section de la circulaire qui décrit notre approche
générale en matiere de rémunération des hauts dirigeants, les objectifs des programmes de rémunération
des hauts dirigeants, les processus décisionnels relatifs a la rémunération, ainsi que la rémunération des
hauts dirigeants les mieux rémunérés au cours des trois derniéres années.
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Pendant 'assemblée, on demandera aux actionnaires de voir aussi a la question et de participer a un vote
consultatif et non exécutoire sur I'approche de CAE en matiere de rémunération des hauts dirigeants,
communément appelé vote consultatif sur la rémunération.

Le texte de la résolution visée se lit comme suit :

« Il est résolu que les actionnaires acceptent I'approche en matiére de rémunération des hauts dirigeants
décrite dans la présente circulaire de sollicitation de procurations. »

Comme votre vote est consultatif, le conseil n'est pas tenu d'y donner suite. Toutefois, le comité des
ressources humaines examinera et analysera les résultats du vote et en tiendra compte dans son examen
de la philosophie et des programmes de rémunération des hauts dirigeants.

Le conseil d'administration recommande aux actionnaires de voter EN FAVEUR de la résolution présentée
ci-dessus.

Si une grande partie des droits rattachés aux actions représentées, notamment par procuration, a
I'assemblée sont exercés contre la résolution consultative non contraignante ci-dessus, le président du
conseil ou le président du comité des ressources humaines supervisera un processus visanta communiquer
avec les actionnaires en vue de leur donner la possibilité d'exprimer leurs préoccupations particuliéres. Le
conseil d'administration et le comité des ressources humaines étudieront les résultats de ce processus et,
s'ily a lieu, examineront I'approche de la société en matiere de rémunération des hauts dirigeants dans le
contexte des préoccupations particulieres des actionnaires.

Notre approche en matiére de rémunération des hauts dirigeants a été approuvée par 94,69 % de voix
favorables a la résolution lors de I'assemblée annuelle des actionnaires du 12 ao(t 2020.

5 Approbation du renouvellement et de la modification du régime
de droits

CAE est partie au régime de droits adopté initialement le 7 mars 1990 et reconduit pour la derniere fois
suivant I'approbation des actionnaires exprimée le 15 ao(t 2018. Le régime de droits viendra a échéance le
11 ao(t 2021, a moins que les actionnaires ne votent a I'assemblée en faveur de son renouvellement pour
une période supplémentaire se terminant le lendemain de l'assemblée annuelle des actionnaires de CAE
qui sera tenue en 2024. Le conseil recommande le renouvellement du régime de droits actuel, sous réserve
de modifications visant a permettre au régime de droits d'étre renouvelé indéfiniment, pourvu qu'il soit
reconfirmé par les actionnaires tous les trois ans.

CAE estime que le régime de droits assure le traitement équitable des actionnaires, est conforme aux
pratiques exemplaires de gouvernance en vigueur au Canada et répond aux lignes directrices des
investisseurs institutionnels. Le régime de droits n'a pas été adopté en réaction a une offre publique d'achat
réelle ou pressentie ni a aucune autre offre de tiers visant la prise de contrdle de CAE. Il n'altére enrien le
devoir du conseil d’agir honnétement, de bonne foi et dans l'intérét supérieur de CAE, et d'agir selon ces
principes advenant toute offre a I'égard des actions ordinaires de CAE. Le régime de droits ne vise pas a
maintenir les administrateurs en poste et ne le fera pas.

Renouvellement du régime de droits

Lors de I'assemblée, les actionnaires seront appelés a se pencher et a se prononcer sur le renouvellement
ainsi que sur la modification et la mise a jour du régime de droits, résumé ci-apres a I'annexe B — Résumé
des principales modalités du régime de droits. Ce résumé est présenté sous réserve du texte intégral du
régime de droits, qui peut étre obtenu sur demande en s'adressant au chef des affaires juridiques et de
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la conformité, et secrétaire de CAE a CAE Inc., 8585, chemin de la Cote-de-Liesse, Saint-Laurent (Québec)
HAT 1G6. Le régime de droits se trouve aussi sur le site Web de CAE (www.cae.com). Les termes clés utilisés
dans le résumé sans y étre expressément définis ont le sens qui leur est attribué dans le régime de droits.

Le régime de droits restera en vigueur seulement s'il est approuvé au moyen d'une résolution ordinaire
adoptée parles porteurs d'actions ordinaires de CAE lors de 'assemblée. Le texte de larésolution permettant
d'approuver le régime de droits (la « résolution relative au régime de droits ») se trouve ci-apres, a
I'annexe C — Résolution visant a approuver le renouvellement et la modification du régime de droits. S'il
n'est pas approuvé, le régime de droits expirera et les droits émis en vertu de celui-ci deviendront caducs.

Le conseil d'administration recommande aux actionnaires de voter EN FAVEUR de la résolution relative
au régime de droits.

Autres questions
Aprés la conclusion des questions officielles traitées lors de I'assemblée :

* nous vous informerons de nos activités récentes; et

* nous accueillerons les questions et les commentaires des actionnaires en temps réel, notamment
verbalement par conférence téléphonique.
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Section 3
Les candidats au conseil d'administration

Cette section expose le profil biographique, I'évolution au sein du conseil (c.-a-d. la présence aux réunions
du conseil et des comités entre les 1° avril 2020 et 31 mars 2021) ainsi que I'actionnariat de tous les candidats
EN FAVEUR desquels le conseil d'administration recommande aux actionnaires de voter a l'assemblée.
Suivant les tableaux individuels, vous trouverez une description des critéres de sélection, du processus
de nomination et des caractéristiques des candidats concourant au bon fonctionnement du conseil.
« Valeur marchande » désigne le produit de la somme des actions ordinaires et des DDVA détenus par
un administrateur multipliée par le cours de cl6ture des actions ordinaires a la TSX au 5 juin 2020 et au
4 juin 2021. Les notes relatives a chaque candidat suivent immédiatement la biographie.

99,1 % 91 % 5,5 99 %

Moyenne Moyenne

des votes _ Durée moyenne [ des présences
FAVORABLES Administrateurs des mandats’ aux réunions
en 2020 indépendants (années) du conseil

1 Pour les administrateurs non dirigeants.
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Margaret S. (Peg) Billson

Mme Billson est une dirigeante chevronnée du domaine de l'aviation, détenant plus de 30 ans d'expérience
dans la direction d'entreprises axées sur la technologie. Elle a notamment agi comme présidente et chef de
la direction de BBA Aviation Aftermarket Services, une division de BBA Aviation plc.,, comme présidente et
directrice générale de la division Avion d’Eclipse Aviation et comme vice-présidente et directrice générale de la
division Airframe Systems chez Honeywell International Inc. M™ Billson est titulaire d'une maitrise en ingénierie
aérospatiale et, en guise de reconnaissance de ses réalisations au sein de l'industrie, a été intronisée au « temple
de la renommée » de 'Embry-Riddle Aeronautical University. Elle est également pilote IFR.

Age : 59 ans Appartenance au conseil et présences Autres conseils de sociétés ouvertes
Albuquerque ) B ~ Conseil dadministration 11 de 11 100 % Actuellement  Arconic, Corp. Avril 2020
Nouveau-Mexique, Etats-Unis 3 ce iour

Gouvernance (présidente) 3 de3 100 % J
Administratrice depuis : 2015 Ressources humaines 5des 100 % Antérieurement SkyWest, Inc. '07a"15
indépendante
(independante) Total 19de19 100 %
Votes fav/orables a la derniére Titres détenus
assemblée annuelle : 98,00 %

Actions Valeur Exigence % de

Date ordinaires DDVA Total marchande minimale I'objectif

4 juin 2021 - 44719 44719 1667 856 $ 594 000 $ 281 %

5 juin 2020 - 36976 36976 958 048 $ 501 000 $ 191 %

L'honorable Michael M. Fortier, CP

M. Fortier est entré au service de RBC Marchés des Capitaux (RBCMC) a titre de vice-président du conseil en
2010. Avant d’entrer au service de RBCMC, M. Fortier était associé d'Ogilvy Renault S.E.N.C.R.L., s.r.l. (aujourd’hui
Norton Rose Fulbright Canada S.E.N.C.R.L., s.r.l.) et conseiller principal de Morgan Stanley au Canada.

De 2006 a 2008, M. Fortier a occupé divers postes au sein du gouvernement du Canada, en tant que
ministre des Travaux publics et des Services gouvernementaux, de ministre du Commerce international et
ministre responsable de la grande région de Montréal. Auparavant, il a travaillé dans le secteur des banques
d'investissement, d'abord comme directeur général de Credit Suisse First Boston (1999 a 2004), puis comme
directeur général de Valeurs mobilieres TD (2004 a 2006).

De 1985 a 1999, M. Fortier a également exercé le droit au sein du cabinet Ogilvy Renault S.E.N.C.R.L., s.r.l. dans
les secteurs du financement des sociétés et des fusions et acquisitions. Il a été basé plusieurs années a Londres
(Royaume-Uni) durant cette période.

Age :59 ans Appartenance au conseil et présences Autres conseils de sociétés ouvertes

Mont-Royal Conseil dadministration  11de 11 100 % Actuellement  S.O.

Québec, Canada
Ressources humaines Antérieurement Aimia Inc. '‘09a"18

Administrateur depuis : 2010  (président) 5de5 100 %

(indépendant) Total 16de16 100 %

Votes favorables a la derniére Titres détenus

assemblée annuelle : 97,67 % Actions Valeur Exigence % de
Date ordinaires DDVA Total marchande minimale I'objectif
4 juin 2021 - 81880 81880 3072137 % 594 000 $ 517 %
5 juin 2020 - 74355 74355 1926538 % 501 000 $ 385 %
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Marianne Harrison

Mme Marianne Harrison est présidente et chef de la direction de John Hancock Life Insurance Company, division
américaine de la Société Financiére Manuvie établie a Toronto. Elle est également membre de I'équipe de haute
direction de Manuvie. Avant d’assumer ses fonctions actuelles en 2017, M™ Harrison a agi comme présidente
et chef de la direction de Manuvie Canada, division canadienne de Manuvie. Avant d'assumer ces fonctions en
2013, elle a occupé plusieurs postes de direction a I'échelle de I'entreprise, dont celui de présidente et directrice
générale de John Hancock Long-Term Care Insurance et celui de vice-présidente exécutive et de contréleuse
de Manuvie. Avant de se joindre a Manuvie, M™ Harrison a été chef des finances, Gestion de patrimoine chez
Groupe Banque TD, aprés avoir occupé plusieurs postes au sein de ce groupe; auparavant, elle a travaillé
chez PwC.

Mme Harrison est titulaire d'un baccalauréat en littérature anglaise de I'Université Western Ontario et d'un
diplome en comptabilité de I'Université Wilfrid-Laurier. Elle est comptable agréée et, en 2016, elle a été élue
Fellow de I'Ordre.

Age : 57 ans Appartenance au conseil et présences’ Autres conseils de sociétés ouvertes
Boston , ) Conseil d'administration 11 de 11 100 % Actuellement S.0.
Massachusetts, Etats-Unis

Audit (présidente) 4de4 100 % Antérieurement S.0.
Administratrice depuis : 2019 Gouvernance 2de?2 100 %
indépendante
(indep ) Total 17de17  100%

Votes favorables a la derniere
assemblée annuelle : 99,94 %

Titres détenus

Actions Valeur Exigence % de
Date ordinaires DDVA Total marchande minimale I'objectif
4 juin 2021 15600 11924 27524 1032700 % 594 000 $ 174 %
5 juin 2020 15600 4417 20017 518640 $ 501 000 $ 103 %

1 M™ Harrison a été nommée au comité de gouvernance le 12 aoGt 2020.

Alan N. MacGibbon

M. MacGibbon est un administrateur de sociétés. Il a été associé directeur et chef de la direction de Deloitte
s.r.l. (Canada) (2004 a 2012) et a siégé au comité exécutif et au conseil d'administration mondial de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited pendant son mandat. M. MacGibbon a agi comme directeur général mondial, qualité,
stratégie et communications de Deloitte Touche Tohmatsu Limited et comme conseiller principal de Deloitte
s.r.l. (Canada) de juin 2012 a décembre 2013.

M. MacGibbon est titulaire d'un dipléme universitaire de premier cycle en administration des affaires ainsi que
. d'un doctorat honorifique de I'Université du Nouveau-Brunswick. M. MacGibbon porte les titres de comptable
professionnel agréé, de comptable agréé et de Fellow de [Institut des comptables professionnels agréés
? de I'Ontario.
h

Age 165 ans Appartenance au conseil et présences Autres conseils de sociétés ouvertes
ToronFo Conseil d'administration 11 de 11 100 % Actuellement  Banque TD 14 a ce jour
Ontario, Canada
Audit 4de4 100 % Antérieurement S.O.
Administrateur depuis : 2015 Ressources humaines 5de5 100 %
indépendant
(indep ) Total 20de20 100 %

Votes favorables a la derniere
assemblée annuelle : 98,82 %

Titres détenus

Actions Valeur Exigence % de
Date ordinaires’ DDVA Total marchande minimale I'objectif
4 juin 2021 4088 50085 54173 2032570% 594 000 $ 342 %
5 juin 2020 4088 42 461 46 549 1206085 % 501 000 $ 241 %

1 1011 de ces actions sont la propriété véritable de I'épouse de M. MacGibbon, sous la direction de ce dernier.
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Mary Lou Maher

Mme Maher a été associée directrice canadienne, Qualité et gestion des risques, KPMG Canada de 2017 a février
2021. Elle a aussi été chef mondial, Inclusion et diversité, KPMG International pendant la méme période. M™
Maher a occupé divers postes de direction et degouvernance chez KPMG, y compris chef des services financiers
et chef des ressources humaines. M™ Maher a mis sur pied le tout premier conseil national de promotion de
la diversité de KPMG Canada et elle a parrainé le réseau pride@kpmg. M™ Maher a recu le prix Wayne C. Fox
Distinguished Alumni de I'Université McMaster en reconnaissance de son travail en matiére d'inclusion et de
diversité. Intronisée au Temple de la renommée Top 100 : Les Canadiennes les plus influentes du Réseau des
femmes exécutives (RFE), elle a recu un prix pour I'ensemble de ses réalisations d’Out on Bay Street (Proud
Strong) et le Senior Leadership Award for Diversity du Centre canadien pour la diversité et I'inclusion.

Elle est membre du Forum économique mondial axé sur les droits de la personne (le point de vue des affaires) et
de 'Alzheimer’s Society of Toronto. Elle a aussi siégé a d'autres conseils d'administration d’organismes sans but
lucratif, notamment a titre de présidente du Women'’s College Hospital et de membre du conseil des comptables
professionnels agrées (CPA) de I'Ontario.

Mme Maher est titulaire d'un baccalauréat en commerce de I'Université McMaster et porte le titre de FCPA, FCA.

Age: 61 ans
Toronto Appartenance au conseil et présences’ Autres conseils de sociétés ouvertes
Ontario, Canad : — : : R
ftario, t-anada Conseil d'administration S.0. Actuellement Banque Avril 2021 a
Administratrice depuis : Audit S.0. Canadienne ce jour
12021 . Impériale de
mar = N Ressources humaines S.0. Commerce (CIBC)
Candidate pour la premiére . .
fois Total S.0. Magna Mai 2021 a
International Inc. ce jour

(indépendante)

Antérieurement S.O.

Votes favorables a la derniere

. Titres détenus
assemblée annuelle : S.0.

Actions Valeur Exigence % de
Date ordinaires DDVA Total marchande minimale I'objectif?
4 juin 2021 2500 - 2500 93800 % 594 000 $ 16 %

1 Mme Maher a été nommée au conseil aprés la fin de 'exercice 2021 le 1 mai 2021.
2 Mme Maher s'est jointe au conseil le 1 mai 2021 et elle doit détenir le nombre de titres requis dans les cing ans suivant cette date.

L'honorable John P. Manley, CP, OC

M. Manley est conseiller d'affaires principal au cabinet d'avocats Bennett Jones LLP. Il a été président et chef
de la direction du Conseil canadien des affaires (un organisme sans but lucratif) de 2010 a 2018. De 2004 a
2009, il a été avocat-conseil chez McCarthy Tétrault S.E.N.C.R.L., s.r.l, un cabinet d'avocats d'envergure
nationale. Auparavant, M. Manley a passé plus de 16 ans dans la fonction publique et a occupé les postes
de ministre de I'Industrie, de ministre des Affaires étrangeres, de ministre des Finances et de vice-premier
ministre. M. Manley a obtenu un baccalauréat es arts de I'Université Carleton et un doctorat en jurisprudence
de I'Université d’'Ottawa. Il est directeur agréé de I'Université McMaster et a recu des doctorats honorifiques de
six universités canadiennes.

Age 71 ans Appartenance au conseil et présences’ Autres conseils de sociétés ouvertes
Ottawa Conseil dadministration 11 de 11 100 % Actuellement  Telus 12 a ce jour
Ontario, Canada Total 11 de 11 100 % Corporation
" . Antérieurement Banque '05a 21
Admlnlstrateur depuis : 2008 Canadienne
(indépendant) Impériale de
vV f bles 3 la dernic Commerce (CIBQ)
otes favorables a la derniere Chemin de 06313

assemblée annuelle : 99,06 % .
fer Canadien

Pacifique Limitée
Corporation

Nortel Networks '04 a'09
Titres détenus
Actions Valeur Exigence % de
Date ordinaires DDVA Total marchande minimale I'objectif
4 juin 2021 - 143 147 143147 5370875 % 594 000 $ 904 %
5 juin 2020 - 130931 130931 3392422% 501 000 $ 677 %

1 Atitre de président du conseil, M. Manley assiste aux réunions de tous les comités.
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Francois Olivier

M. Olivier est président et chef de la direction de Transcontinental inc. depuis 2008. Apres s'étre joint au secteur
de I'impression de TC Transcontinental en 1993, M. Olivier a gravi les échelons et a accédé a présidence de la
division d'impression des produits d'information, puis il est devenu chef de I'exploitation en 2007. Au fil des
ans, M. Olivier a consolidé le secteur de limpression au Canada et il a transformé I'entreprise au moyen de
la diversification de ses actifs dans le domaine de I'emballage souple et d'acquisitions stratégiques. Sous sa
direction, TC Transcontinental est devenue le plus important imprimeur au Canada, un chef de file en emballage
souple en Amérique du Nord et un leader canadien dans ses activités de médias spécialisés. Avant de se joindre
a TC Transcontinental, Francois Olivier était directeur général de la société Canada Packers.

M. Olivier est également membre des conseils d'administration de la Flexible Packaging Association et de la
Fondation Institut de Cardiologie de Montréal. Il est titulaire d'un baccalauréat en sciences de I'Université McGill
et il est diplomé du Program for Management Development de la Harvard Business School.

Age : 56 ans Appartenance au conseil et présences Autres conseils de sociétés ouvertes
Mor}tréal Conseil d'administration 11 de 11 100 % Actuellement  Transcontinental '08 a ce jour
Québec, Canada - inc
Audit 4de4 100 % :
Administrateur depuis: 2017  Gouvernance 3de3 100 % Antérieurement S.0.

(indépendant) Total 18de18 100 %

Votes favorables a la derniere
assemblée annuelle : 99,09 %

Titres détenus

Actions Valeur Exigence % de
Date ordinaires DDVA Total marchande minimale I'objectif
4 juin 2021 - 29152 29152 1093783% 594 000 $ 184 %
5 juin 2020 - 21784 21784 564 423 $ 501 000 $ 112 %

Marc Parent, CM

M. Parent est président et chef de la direction de CAE inc. depuis octobre 2009. Il est entré au service de la
société en février 2005 en tant que président de groupe, Produits de simulation, avant d'étre nommé président
de groupe, Produits de simulation et Formation militaire et services associés en mai 2006 et, par la suite, vice-
président directeur et chef de I'exploitation en novembre 2008. M. Parent posséde plus de 35 ans d'expérience
dans lindustrie aéronautique. Avant de se joindre a CAE, M. Parent a occupé divers postes auprés de Canadair
et de Bombardier Aéronautique, au Canada et aux Etats-Unis. M. Parent est un ancien président du conseil
d’administration de I'Association des industries aérospatiales du Canada (AIAC) et d’Aéro Montréal (grappe
aérospatiale du Québec). M. Parent a obtenu un dipléme en génie de I'Ecole polytechnique. Il est également
dipldmé du Advanced Management Program de la Harvard Business School et détient un doctorat honorifique
de I'Ecole polytechnique. M. Parent est un pilote qualifié détenant une licence de pilote de ligne émise par
Transport Canada. En novembre 2020, M. Parent est devenu membre de 'Ordre du Canada.

Age 160 ans Appartenance au conseil et présences’ Autres conseils de sociétés ouvertes

gsglgreiaICanada Conseil d'administration 11 de 11 100 % Actuellement  Telus ‘ 17 a ce jour
' Total 11de11 100 % Corporation

Administrateur depuis : 2008 Antérieurement S.O.

N N Titres détenus?
Votes favorables a la derniere

assemblée annuelle : 99,90 % Actions DLT Valeur
Date ordinaires EX2004 DLT Total marchande
4 juin 2021 310 893 42 985 232111 585988 $ 21986270 %
5 juin 2020 292 757 42 985 232111 567 853 $ 14713071 %

1 M. Parent a assisté a la totalité ou a une partie des réunions des comités du conseil sur invitation de ces comités.

2 Atitre de président et chef de la direction, M. Parent est assujetti & des objectifs en matiére d'actionnariat plus élevés que ceux
d'un administrateur indépendant (voir la section 7 sous « Seuils d’actionnariat des hauts dirigeants » pour en savoir plus sur le seuil
d'actionnariat de M. Parent).
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Age: 63 ans
Jackson
New Hampshire, Etats-Unis

Administrateur depuis : 2020
(indépendant)

Votes favorables a la derniere
assemblée annuelle : 99,94 %

Age : 69 ans
Montréal
Québec, Canada

Administrateur depuis : 2017
(indépendant)

Votes favorables a la derniére
assemblée annuelle : 99,21 %

Général David G. Perkins, USA (ret.)

Le général Perkins a servi pendant plus de 40 ans dans 'armée américaine, occupant ultimement la fonction de
commandant de la United States Army Training and Doctrine Command (TRADOC), laquelle est responsable de
la conception, de l'acquisition, de la construction et de 'amélioration continue au sein de 'armée américaine,
l'une des plus importantes et complexes organisations au monde comptant plus de 1,2 million de membres.
Sous sa direction, TRADOC a élaboré le concept d'opérations multidomaines, lequel est devenu un moteur
pour les changements futurs dans les opérations et la formation, non seulement dans I'armée américaine,
mais partout dans le monde. Le général est titulaire d'un baccalauréat en sciences de la United States Military
Academy, d'une maitrise en génie mécanique de I'Université du Michigan et d'une maitrise en sécurité nationale
et stratégie du Naval War College.

Appartenance au conseil et présences’ Autres conseils de sociétés ouvertes
Conseil d'administration 8 de 8 100 % Actuellement S.0.

Audit 2de2 100 % Antérieurement  S.O.

Total 10de10 100 %

Titres détenus

Actions Valeur Exigence % de
Date ordinaires DDVA Total marchande minimale I'objectif?
4 juin 2021 - 6317 6317 237013% 594 000 $ 40 %
5 juin 2020 - - - - 501 000 $ -

1 Le général Perkins a été nommé au comité d'audit le 12 ao(t 2020.

2 Legénéral Perkins s'est joint au conseil le 1" mai 2020 et il doit détenir le nombre de titres requis dans les cing ans suivant cette date.

Michael E. Roach

Dirigeant chevronné du milieu des affaires et des technologies a I'échelle internationale, M. Roach a occupé le
poste de président et chef de la direction de Groupe CGI inc. jusqu’a son départ a la retraite (2006 a 2016). Il
demeure membre du conseil d'administration de CGI. Il a été auparavant président et chef de I'exploitation de
Groupe CGI inc. et président et chef de la direction de Bell Sygma inc., une filiale de Bell Canada active dans le
secteur de la technologie. M. Roach est titulaire d'un baccalauréat es arts en économie et en sciences politiques
et d'un doctorat honorifique en administration des affaires de I'Université Laurentienne a Sudbury, en Ontario.

Appartenance au conseil et présences Autres conseils de sociétés ouvertes

Conseil d'administration 11 de 11 100 % Actuellement Groupe CGlinc. ‘06 a ce
Audit 4ded 100 % jour
Gouvernance 3de3 100 % Antérieurement S.0.

Total 18de18 100 %

Titres détenus

Actions Valeur Exigence % de
Date ordinaires DDVA Total marchande minimale I'objectif
4 juin 2021 - 23584 23584 884871 % 594 000 $ 149 %
5 juin 2020 - 16216 16216 420157 $ 501 000 $ 84 %
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Age : 64 ans
Cheltenham
Gloucestershire,
Royaume-Uni

Administrateur depuis : 2013
(indépendant)

Votes favorables a la derniére
assemblée annuelle : 99,21 %

Andrew J. Stevens

M. Stevens est administrateur de sociétés au Royaume-Uni et a de I'expérience dans les secteurs de
'aérospatiale et de la défense a I'échelle mondiale. Il a travaillé pour Dowty Group, un important fabricant
anglais d'équipements de bord (1976 a 1994); Bowthorpe plc (1994 a 1996); Messier-Dowty, comme directeur
général puis directeur de I'exploitation (1996 a 2000); Roll