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Mise en garde concernant les énoncés prospectifs

Cette présentation comprend des énoncés prospectifs sur nos activités, événements et développements que nous prévoyons ou pensons pouvoir se produire ¨ lôavenir, y compris, par exemple, des d®clarations sur notre vision, nos strat®gies, les tendances etperspectives 

du march®, les revenus futurs, les d®penses dôinvestissement, les expansions et nouvelles initiatives, les obligations financières, les liquidités disponibles, les ventes attendues, les perspectives économiques générales, les perspectives et les tendances dôune industrie, les 

®conomies de co¾ts p®riodiques annuels des programmes dôexcellence op®rationnelle, les march®s estimatifs potentiels, les d®clarations relatives ¨ nos acquisitions de lôentreprise de Formation militaire de L3Harris Technologies (L3H MT) et du portefeuille dôop®rations 

a®riennes AirCentre de Sabre (AirCentre), lôacc¯s de CAE aux ressources en capital, lôaccroissement pr®vu de divers param¯tres financiers, les attentes concernant les économies de coûts et les synergies prévues, la force, la complémentarité et la compatibilité des 

acquisitions de L3H MT et dôAirCentre avec nos activit®s et nos ®quipes actuelles, les autres avantages pr®vus des acquisitions de L3H MT et dôAirCentre et leur incidence sur notre croissance future, nos r®sultats dôexploitation, notre rendement, nos activités, nos 

perspectives et nos occasions dôaffaires, nos perspectives dôentreprise, nos objectifs, notre d®veloppement, nos plans, nos strat®gies de croissance et nos autres priorit®s strat®giques, ainsi que notre position de chef de file sur nos march®s et dôautres déclarations qui ne 

sont pas des faits historiques. Les ®nonc®s prospectifs se reconnaissent g®n®ralement ¨ lôutilisation de termes comme çcroire », « attendre », « anticiper », « planifier », «avoir lôintention», « continuer », « estimer », « pouvoir », « devoir », « stratégie », « futurè et dôautres 

expressions semblables. Tous ces ®nonc®s sont des ®nonc®s prospectifs au sens des dispositions dôexon®ration des lois canadiennes applicables sur les valeurs mobilières et au sens de la loi américaine intitulée Private Securities Litigation Reform Act of 1995. De par leur 

nature, les énoncés prospectifs nous obligent à poser des hypothèses qui sont assujetties à des risques et incertitudes inhérents liés à notre activité, lesquelles pourraient faire en sorte que les résultats réels diffèrent sensiblement des résultats escomptés dans les énoncés 

prospectifs. Bien que ces énoncés soient fondés sur les attentes et les hypothèses de la direction concernant les tendances historiques, les conditions actuelles et les faits attendus dans lôavenir, ainsi que sur dôautres facteurs que nous jugeons raisonnables et appropriés 

dans les circonstances, nous avisons le lecteur de ne pas se fier outre mesure aux ®nonc®s prospectifs, puisquôils risquent de ne pas être exacts.

Les risques importants susceptibles de provoquer de telles diff®rences peuvent inclure, sans sôy limiter, les risques li®s ¨ notre activit® et ¨ notre strat®gie commerciale, comme lô®volution des normes et lôinnovation et les perturbations technologiques, notre capacité à 

p®n®trer de nouveaux march®s, les estimations des d®bouch®s, les perturbations de la cha´ne dôapprovisionnement, lôinfluence et lôempi¯tement des fabricants dô®quipement dôorigine (FEO), les sous-traitants, le d®tournement de lôattention de la direction, lôint®gration des 

produits et la gestion et lôex®cution des programmes, les activit®s de recherche et d®veloppement (R-D), les partenariats stratégiques et les contrats ¨ long terme, les contrats dôapprovisionnement ¨ prix fixe et ¨ long terme, le carnet de commandes, lerisque de crédit client, 

la longueur du cycle de vente, le caractère saisonnier et notre réputation, les risques liés à nos marchés et à la portée internationale de nos activit®s, comme la port®e internationale de nos activit®s, lôincertitude g®opolitique, les conditions ®conomiques mondiales, le conflit 

militaire en Ukraine, la transaction sur devises, les questions fiscales, les risques liés à nos industries et aux conditions macro®conomiques, comme lôenvironnement concurrentiel de notre entreprise, les contraintes au sein de lôindustrie de lôaviationcivile, lôinflation, le risque 

continu des crises sanitaires mondiales, le niveauet le calendrier des frais de d®fense, le d®veloppement des affaires et lôattribution de nouveaux contrats et les conditions climatiques les plus s®v¯res et lôimpact des catastrophes naturelles et autres (y compris les effets du 

changement climatique), les risques juridiques et de tutelle, comme lô®thique et conformit®, un examen continu concernant lesenjeux environnementaux, sociaux et relatifs à la gouvernance (ESG), les lois et règlements environnementaux, les risques lié à la responsabilité 

qui pourraient ne pas °tre couverts par une indemnit® ou une assurance, une garantie ou dôautres r®clamations associ®es ¨ un produit, une appartenance étrangère des ÉtatsïUnis, des mesures dôatt®nuation de contr¹le ou dôinfluence, le respect des lois et des 

r®glementations, et les audits publics et les enqu°tes administratives, les risques li®s aux technologies de lôinformation, la cybersécurité et la propriété intellectuelle, comme le recours à des fournisseurs tiers pour les systèmes des technologies de lôinformation et la gestion 

de lôinfrastructure, les droits en mati¯re de donn®es et la gouvernance des donn®es, la protection de notre propri®t® intellectuelle et de notre marque, et la propriété intellectuelle de tiers, les risques reliés aux compétences et à la main-dôîuvre, commela gestion des 

comp®tences, le personnel essentiel et la gestion, la culture dôentreprise, et les relations professionnelles, les risques liés aux fusions, aux acquisitions, aux entreprises communes, aux partenariats stratégiques ou aux aliénations, comme le risque que nous ne gérerons pas 

bien notre croissance, les risques dôint®gration, notre d®pendance continue de certaines parties et certains renseignements, et lôacquisition et les co¾ts dôint®gration, les risquesli®s aux questions li®es au contr¹le et ¨ la comptabilit®, comme lôefficacité du contrôle interne sur 

la communication de lôinformation financi¯re, les estimations utilis®es en comptabilit®, les risques dôinsuffisance des capitauxpropres, et le financement des r®gimes de retraite, les risques li®s ¨ lôendettement et ¨ la liquidit®, comme lôendettement pour financer des 

acquisitions et la capacité de répondre aux exigences du service de la dette, la disponibilité de capitaux, le risque de liquidit®, et la volatilit® des taux dôint®r°t, et les risques li®s ¨ nos actions ordinaires et ¨ la propri®t® commune de nos titres, comme les ventes dôactions 

ordinaires supplémentaires, le prix du marché et la volatilité de nos actions ordinaires, des relevés des actionnaires, notre état dô®metteur priv® ®tranger, et le caract¯re ex®cutoire des responsabilit®s civiles envers nos directeurs et membres du bureau directeur. La liste qui 

pr®c¯de nôest pas exhaustive et dôautres facteurs inconnus ou impr®visibles pourraient ®galement avoir un effet n®gatif important sur le rendement ou les r®sultats de CAE. Par ailleurs, des diff®rences pourraient survenir en raison dô®v®nements annonc®sou réalisés après 

la date de cette pr®sentation. Vous trouverez plus de renseignements dans la section Risques et incertitudes de lôentreprise du rapport de gestion du rapport financier de lôexercice clos le 31mars 2022, qui a été déposé auprès des Autorités canadiennes en valeurs 

mobilières sur SEDAR (www.sedar.com/homepage_fr.htm) et qui est disponible sur le site Web de CAE (www.cae.com/fr). Le rapport de gestion a également été déposé auprès de la U.S. Securities and Exchange Commission et est disponible sur son site Web 

(www.sec.gov). Un ou plusieurs des facteurs décrits ci-dessus et ailleurs dans le rapport de gestion peuvent être exacerbés par la pandémie de la COVID-19 qui se prolonge et avoir une incidence négative accrue sur les activités, les résultats des activités et la situation 

financière de CAE.

Ainsi, les lecteurs sont informés que les risques divulgués pourraient avoir une incidence défavorable importante sur les déclarations prospectives de CAE. Les lecteurs sont également avertis que les risques décrits ci-dessus et ailleurs dans le rapport de gestion du rapport 

financier pour lôexercice clos le 31mars2022 ne sont pas n®cessairement les seuls auxquels nous sommes confront®s; dôautres risques et incertitudes qui nous sont actuellement inconnus ou que nous pouvons actuellement considérer comme négligeables peuvent avoir 

une incidence n®gative sur nos activit®s.  Sauf si la loi lôexige, nous d®clinons toute intention ou obligation de mettre ¨ jour ou de r®viser tout ®nonc® prospectif ¨ la lumi¯re de nouveaux renseignements, dô®v®nements futurs ou autrement. Les renseignements et déclarations 

prospectifs contenus dans le rapport de gestion du rapport financier pour lôexercice clos le 31mars 2022 sont expressément qualifiés par le présent avertissement.  En outre, les déclarations que nous « jugeons vraies » et les déclarations similaires reflètent nos convictions 

et nos opinions sur le sujet concerné. Ces déclarations sont fondées sur les renseignements dont nous disposons à la date de cette présentation. Bien que nous pensions que ces renseignements constituent une base raisonnable pour ces déclarations, ces renseignements 

peuvent être limités ou incomplets. Nos déclarations ne doivent pas être interprétées comme indiquant que nous avons effectué une enquête exhaustive ou un examen de tous les renseignements pertinents. Ces déclarations sont par nature incertaines, et les investisseurs 

sont invités à ne pas se fier indûment à ces déclarations.

Cette présentation fournit également, à la diapositive 71, les perspectives de la direction pour lôexercice2023 et les objectifs financiers sur trois ans en ce qui concerne certains paramètres et mesures financiers. Ces cibles et objectifs constituent des énoncés prospectifs au 

sens des lois sur les valeurs mobili¯res applicables et, en tant que telles, reposent sur un certain nombre dôhypoth¯ses, notamment celles exposées dans les diapositives 3 et 70 de cette présentation. 
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HYPOTHÈSES IMPORTANTES

Les ®nonc®s prospectifs indiqu®s dans cette pr®sentation sont fond®s sur certaines hypoth¯ses, notamment, sans sôy limiter, les répercussions négatives anticipées de la pandémie de la COVID-19 sur nos activités, les résultats de nos activités, 

nos flux nets de tr®sorerie et/ou notre situation financi¯re, y compris lôeffet escompt® des mesures dôatt®nuation mises en îuvre en raison de la pandémie de la COVID-19 et le moment et le degr® de lôassouplissement des limitations de mobilit® 

liées à la pandémie mondiale de la COVID-19, les conditions existantes du march®, la r®ceptivit® des clients ¨ solutions dôentra´nement et de soutien op®rationnel, lôexactitude de nos estimations des march®s potentiels et des d®bouch®s, la 

r®alisation de lô®conomie pr®vue des co¾ts p®riodiques annuels et dôautres b®n®fices recherch®s de programmes dôinitiatives de restructuration et dôexcellence op®rationnelle, la capacit® de r®pondre aux besoins pr®vus des tensions 

inflationnistes et notre capacit® de faire passer la hausse des frais par une augmentation du prix, lôincidence de lôoffre, les niveaux de protection, et les co¾ts des probl¯mes mondiaux de la chaine dôapprovisionnement et de la logistique, la 

stabilit® des taux de change, la capacit® de r®duire son exposition aux fluctuations des taux dôint®r°t et des taux de change, la disponibilit® des emprunts ¨ °tre utilis®s, et lôutilisation, dôun ou plus de nos contrats de cr®dit s®nior, notre liquidité 

disponible de nos espèces et de nos valeurs assimilables à des espèces, les montants non prélevés de nos mécanismes de crédit renouvelable, le solde disponible de notre m®canisme dôachat de cr®ances, nos flux nets de tr®sorerie li®s aux 

activités et un accès continu à la consolidation de la dette sera suffisant pour satisfaire aux exigences financières dans un avenir prévisible, un accès aux ressources escomptées en capital dans les délais prévus, aucune conséquence matérielle, 

financière, opérationnelle ou compétitive des changements des évolutions réglementaires touchant nos activités, notre capacité de fid®liser et dôattirer de nouvelles entreprises, notre capacit® de cr®er des synergies et de maintenir une position 

sur le march® r®sultant de plans dôint®gration r®ussis relatifs aux acquisitions de L3HMT et dôAirCentre, notre capacit® de terminer lôint®gration autrement des entreprises de L3HMT et dôAirCentre acquises dans les d®lais pr®vus et aux niveaux 

de coût attendus, notre capacité de fidéliser et de conserver le personnel clé en rapport avec les acquisitions de L3H MT et dôAirCentre, les estimations de la direction et les attentes par rapport à la conjoncture économique et aux conditions 

commerciales et dôautre facteurs en ce qui concerne les acquisitions de L3HMT et dôAirCentre et lôimpact qui r®sulte de la croissance et de lôaccroissement dans plusieurs indicateurs financiers, la r®alisation des avantages strat®giques, 

financiers et autres par rapport ¨ lôacquisition de L3HMT et dôAirCentre dans les d®lais ¨ prendre en compte, lôenvironnement ®conomique et les circonstances politiques et les conditions de lôindustrie, lôexactitude et lôexhaustivit® de divulgations 

publiques et autre, y compris la divulgation de renseignements financiers, par L3Harris Technologies et AirCentre, lôabsence de frais qui nôont pas ®t® pr®vus ou de capitaux emprunt®s significatifs associ®s aux acquisitions de L3HMT et dôAir 

Centre. Pour de plus amples renseignements, y compris en ce qui concerne dôautres hypoth¯ses sous-tendant les énoncés prospectifs émis dans cette présentation, veuillez vous référer à la section « Risques et incertitudes de lôentreprise» du 

rapport de gestion du rapport financier pour lôexercice clos le 31mars2022. Compte tenu de lôimpact de lô®volution des circonstances entourant la pandémie de la COVID-19 et de la réaction connexe de CAE, des gouvernements, des 

organismes de réglementation, des entreprises et des clients, il y aintrins¯quement plus dôincertitude associ®e aux hypoth¯ses de CAE. Le transport a®rien est un moteur important de lôactivit® deCAE et la direction sôappuie sur les analyses de 

lôAssociation du transport a®rien international (IATA) pour ®tayer ses hypoth¯ses sur le rythme et le profil de la reprise dans son principal march® de lôaviation civile. Ainsi, les hypoth¯ses pr®sent®es dans cette pr®sentation et, par cons®quent, les 

®nonc®s prospectifs fond®s sur ces hypoth¯ses pourraient sôav®rer inexacts.

DONN£ES SUR LE MARCH£ ET LôINDUSTRIE

Les donn®es sur le march® et lôindustrie pr®sent®es tout au long de cette pr®sentation ont ®t® obtenues ¨ partir de sources tierces et de rapports de lôindustrie, et ¨ partir de publications, de sites Web et dôautres renseignements accessibles au 

public, ainsi que de donn®es sur lôindustrie et dôautres donn®es pr®par®es par nous ou en notre nom sur la base de notre connaissance des marchés sur lesquels nous opérons, y compris des analyses internes ainsi que des renseignements 

fournis par des fournisseurs, des partenaires, des clients et dôautres participants de lôindustrie. Bien que nous les consid®rions comme fiables, aucun dôentre nous nôa v®rifi® de mani¯re ind®pendante les donn®es provenant de sources tierces 

auxquelles il est fait référence dans cette présentation, ni analysé ou vérifié les études ou enquêtes sous-jacentes sur lesquelles ces sources sôappuient ou auxquelles elles font r®f®rence, ni v®rifi® les hypoth¯ses sous-jacentes relatives au 

march®, ¨ lô®conomie et autres sur lesquelles ces sources sôappuient. Les donn®es ®conomiques et de march® sont soumises ¨ des variations et ne peuvent être vérifiées en raison des limites de la disponibilité et de la fiabilité des données, de 

la nature volontaire du processus de collecte des donn®es et dôautres limitations et incertitudes inh®rentes ¨ toute enqu°te statistique. En outre, certaines de ces publications, études et rapports ont été publiés avant la pandémie mondiale de la 

COVID-19 et ne refl¯tent donc pas lôimpact de la pand®mie de la COVID-19 sur un marché spécifique ou au niveau mondial.
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Ordre du jour

Le mardi 7 juin 2022

Lotte New York Palace, Holmes 1 & 2

Activité Présentateur Calendrier

× Inscription

Å Déjeuner léger et démonstrations technologiques
De 7 h 30 à 8 h 30

× Mot de bienvenue et présentations
Andrew Arnovitz, vice-président principal, Relations avec les investisseurs 

et Gestion du risque dôentreprise
De 8 h 30 à 8 h 40

× Discours dôouverture du chef de la directionMarc Parent, président et chef de la direction De 8 h 40 à 9 h 20

× Aviation civile Nick Leontidis, président de groupe, Aviation civile De 9 h 20 à 9 h 40

× Défense et sécurité
Daniel Gelston, président et directeur général, CAE USA inc. et président de groupe, 

Défense et sécurité
De 9 h 40 à 10 h

× Santé
Heidi Wood, présidente, Santé, et vice-présidente exécutive, Développement des affaires 

et Initiatives de croissance
De 10 h à 10 h 20

× Pause et démonstrations technologiques De 10 h 20 à 10 h 50

× Priorités en matière de capital et perspectives financières Sonya Branco, vice-présidente exécutive, Finances et chef de la direction financière De 10 h 50 à 11 h 10

× Clôture du chef de la direction Marc Parent, président et chef de la direction De 11 h 10 à 11 h 20

× Foire aux questions Comité de direction De 11 h 20 à 12 h 15 

Dîner et démonstrations technologiques De 12 h 15 à 13 h 30



Discours 
dôouverture du chef 
de la direction

Marc Parent, président et chef de la direction

Journée des investisseurs CAE 
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Nous sommes un partenaire essentiel des personnes qui occupent des 
rôles critiques et qui nous font progresser vers un monde plus sécuritaire

Aviation civile
ÁLe plus grand réseau de formation mondial 

(1 million heures/an*)

ÁPrincipal fournisseur de dispositifs de 
simulation

ÁFormation des équipages et formation à la 
maintenance, pièces et soutien après-vente 
et services opérationnels et techniques.

Défense et sécurité
Á2e fournisseur en entraînement et simulation 

ÁLa seule entreprise mondiale spécialisée en 
formation et en simulation, quelle que soit la 
plateforme, dont les capacit®s sô®tendent 
aux cinq domaines en tant que maître 
dôîuvre 

Santé
Á2eplus important fournisseur dô®quipements 

de simulation médicale

ÁSimulateurs de patient

Á£quipement dôapprentissage num®rique

ÁSolutions dôapprentissage en ligne 

Solutions numériques
Á Utilisation de lôIA et de lôanalytique des donn®es pour 

faire progresser la formation, la sécurité et la 
préparation aux missions 

Á Modélisation 3D et renseignements géospatiaux pour 
créer des représentations numériques du monde

Á Solutions AR/VR pour les marchés de nouvelle 
génération

Á Un logiciel pour optimiser les opérations aériennes et 
lôutilisation des actifs

Chef de file du 

marché avec de 

forts moteurs de 

croissance cyclique 

et durable

Développer la 

technologie pour 

accro´tre lôavantage 

concurrentiel et 

pénétrer de 

nouveaux 

marchés 

Un ensemble 

dôopportunit®s et un 

profil de croissance 

transformés

Secteur bien 

positionné dans 

un marché à forte 

croissance

Un CAE :

Rendre le 

monde plus 

sécuritaire 

depuis 75 ans

Nos solutions de pointe en mati¯re de formation et dôop®rations critiques permettent ¨ nos clients dôacqu®rir 
les compétences et le savoir-faire nécessaires pour agir dans les moments qui comptent le plus

* EX19, EX20 et EX22

Sources : Analyse interne de CAE

Discours dôouverture du chef de la direction
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CAE a évolué au fil du temps

Plus de 60 % de revenus récurrents, un marché potentiel de plus de 18 milliards $ en croissance, 
1 million dôheures de formation, 280 simulateurs de vol * et plus de 50 emplacements 

2000 20202010

Acquisition de 

SimuFlite

Lancement du 

r®seau dô®cole de 

formation initiale 

de CAE

Acquisition de 

Medical 

Education 

Technologies 

Inc.

Acquisition de la 

division 

Formation pour 

lôaviation militaire 

de Bombardier Acquisition de 

Lockheed 

Martin 

Commercial 

Flight Training

Acquisition de la 

division Formation 

pour lôaviation 

dôaffaires de 

Bombardier

Création du

secteur 

CAE Santé

Acquisition de 

Oxford 

Aviation 

Academy

Acquisition de 

Schreiner Aviation 

Training 

Revenus des produits

Revenus des services

Acquisition de BAE 

SYSTEMS Flight 

Simulation and 

Training, 

anciennement 

Reflectone

SantéCivil Défense

+ 4 centres de 

formation en 

Europe et aux 

États-Unis

+ 12 simulateurs de vol 

BAT*

+ 19 simulateurs 

de vol BAT*

+ Fabrication 

dô®quipements pour 

simulateurs de Tampa

Usine de 

fabrication de 

simulateurs de 

patients à 

Sarasota

Acquisition de 

Pelesys

Didacticiels et 

accès à plus de 

100 clients

Capacités 

dôint®grateur de 

systèmes de 

formation  

Programme NFTC

+40 simulateurs de vol*

+ 4 écoles de pilotage

+ 7 centres de formation

+ Parc Aviation

Pourcentage 
de services

* Non PGGR et autres mesures financières (voir diapositives 75 à 76)

Discours dôouverture du chef de la direction
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Au fil du temps, nous devenons de plus en plus indispensables à nos clients

Élargir le champ de nos services auprès de nos clients et 
approfondir les relations avec eux au fil du temps

Commandes cumulées provenant de clients 

gouvernementaux stratégiques (millions $)

Facturation annuelle de la formation 

par les compagnies aériennes partenaires (millions $)

Division 1 du Département de 
la défense

Client international dans le 
domaine de la défense

Division 2 du Département de 
la défense

EX11 ï

EX16

EX17 ï

EX22

 $-  $500  $1 000  $1 500  $2 000  $2 500  $3 000

Achat de produits de simulation non récurrents Ą Externalisation 

de la formation Ą Formation périodique entièrement externalisée

3,5 fois 4,0 fois 3,0 fois

EX10 EX20

< 4 millions $

+ 40 millions $

Compagnie 

aérienne 1

Compagnie 

aérienne 3

Compagnie 

aérienne 2

Discours dôouverture du chef de la direction
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Garder une longueur dôavance sur les changements 
technologiques fondamentaux fait partie de notre histoire

VR/AR/Réalité mixte

Déploiement de solutions 

de réalité virtuelle/mixte sur 

plusieurs marchés

Adoption du nuage

Moteurs de jeux dans le 

nuage et développement 

dôapplications

Prestation de services 

de formation

Avancement de 

lôapprentissage dans son 

ensemble, y compris : 

contenu, systèmes, 

procédures, notation, etc. 

Simulation immersive

Des systèmes visuels 

totalement immersifs, des 

architectures de type 

« commande de vol 

électrique », de meilleurs 

systèmes de repérage des 

mouvements et des 

simulateurs dot®s dôune 

avionique dôavion r®el 

réimplantée

Mise en îuvre de la 

technologie COTS

Cartes GPU, ordinateurs et 

piles de logiciels en temps 

réel, projecteurs. Passage 

de lôhydraulique ¨ 

lô®lectrique

Environnements 

synthétiques

Jumeaux numériques, 

capacités avancées de 

modélisation et de 

simulation, intégration de 

systèmes complexes

9

Années 1990 Années 2000 2015 AvenirAnnées 2010

Discours dôouverture du chef de la direction
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Sôappuyer sur la technologie pour poursuivre la 
transformation de lôentreprise et d®finir les ann®es2020

IA/apprentissage automatique et analytique de données
Am®liorer la formation et lôefficacit® des missions. £valuation de la formation fondée sur des données subjectives Ą objectives

Capteurs biométriques
Apprentissage et formation enti¯rement ®volutifs pour g®n®rer des donn®es approfondies au cours de lôexp®rience de formation

Applications numériques
Am®lioration de lôexp®rience client et des points de contact ¨ partir dôune interface client transform®e  

>

>

>

3 600
Main-dôîuvre mondiale en 

ingénierie de haute technologie

600 M
points de contact numériques avec 
les clients au cours de lôann®e 

écoulée 

Des millions
de personnes simulées (jumeaux 

numériques) au niveau de la ville et 
du pays

1 M
de gigaoctets de données de 

formation accumulées à partir de 
dispositifs de simulation connectés

Des milliards
de pixels dans lôaffichage 

du dôme de CAE

>

>

AR/VR/Réalité mixte
Formation de nouvelle génération sur plusieurs marchés. Diriger la conception et le parcours réglementaire 

Jumeaux numériques et environnements synthétiques
Accélérer et améliorer la prise de décision grâce à des environnements synthétiques à grande échelle soutenant les opérations en temps réel 

Discours dôouverture du chef de la direction
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CAE est pass®e ¨ lôoffensive pour devenir plus grande, 
plus forte et plus rentable que jamais

9 acquisitions 

(M&A) 

réalisées depuis le début de la pandémie

Proche du seuil de rentabilité 

au T1 de lôEX21

Au cîur de la pand®mie, avec des 

bénéfices et des flux de trésorerie 

disponibles* positifs, abstraction faites des 

variations du fonds de roulement hors 

tr®sorerie, pour tous les trimestres de lôEX21 

et de lôEX22, y compris le T1 de lôEX21.

70 millions $ 

dô®conomies structurelles**

pour améliorer de façon permanente notre 

structure de coûts et nos marges; délai de 

rentabilité dôenviron 2,5 ans.

Nous avons protégé et servi 

nos collectivités

Par le biais du respirateur CAE Air1 et 

de notre leadership dans la campagne 

de vaccination privée/publique 

Plus de 480 millions $ investis dans les dépenses 

dôinvestissement* et dans la R-D* 

pour étendre stratégiquement notre avantage 

Exploitation de la technologie

pour sô®tendre sur de nouveaux march®s

*Non PGGR et autres mesures financières (voir diapositives 75 à 76)

Discours dôouverture du chef de la direction

** Énoncés prospectifs (voir diapositives 2 à 3)

Au cours des 

deux 

dernières 

années
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2022 2019
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De nombreux indicateurs dôune forte croissance ¨ venir sur 
nos marchés 

SantéAviation civile Défense et sécurité

~35 % de 

croissance
pour atteindre 

les niveaux de 

RPM dôavant la 

COVID 

~ 6 300

~ 8 500

Kilomètres-passagers 

payants (M)

12 % de 

TCAC 
pour le 

marché mondial 

de la simulation 

en soins de 

santé 

3 à 4 % de 

TCAC 
pour les 

budgets de 

défense 

mondiaux

2021 2027

É.-U.

EMEA

Canada

IPAC

Budgets de défense mondiaux

~ 1,6 T$*

~ 1,9 T$*

2021 2026

~ 2,3

milliards

$*
~ 1,3

milliards

$*

Marché mondial de la simulation 

en soins de santé 

croissance de la 
population âgée de plus 

de 60 ans***

27 %

Taux de rotation des 
infirmières autorisées 

aux États-Unis en 2021

Plus de 
15 %

croissance des budgets 
du JADC2**

10 %

croissance des budgets 
de lôarchitecture 

commune sécurisée 
intégrée

30 %

des pilotes de 2019 
prendront leur retraite dôici 

2029 

Plus de 
400 000

données liées à la 
formation recueillies et 

analysées numériquement

~ 40 % 
et plus

** Commandement et contrôle interarmées tous domaines : Concept stratégique du United States Department of Defense 

qui relie les capteurs de données et les communications de tous les services militaires américains.

*** 2025 par rapport à 2020

Sources: Analyse interne de CAE; divers rapports de soci®t®s dô®tudes de march® (M&M, Research 

& Markets, Allied Market Research 2021); Association du transport aérien international; 2022 NSI 

National Healthcare Retention & RN Staffing Report figures; Nations Unies; Janes.

* dollars américains

Discours dôouverture du chef de la direction

Avant la pandémie
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Accroître stratégiquement 

notre présence dans le 

domaine de lôaviation 

dôaffaires dans des zones 

géographiques attractives

Un réseau de formation en 

pleine expansion avec plus de 

20 déploiements de 

simulateurs de vol * et 

dôimportants contrats 

remportés

Poursuivre les investissements internes afin dô®tendre notre 
position de chef de file et dô®tablir de futurs march®s de croissance

Déploiement de dépenses dôinvestissement* et de R-D* pour étendre notre part de marché 
et alimenter notre croissance et nos rendements futurs

Las Vegas, Nevada Savannah, GéorgieSingapour

*Non PGGR et autres mesures financières (voir diapositives 75 à 76)

Discours dôouverture du chef de la direction
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CAE a livré le deuxième 

démonstrateur technologique 

pour lôenvironnement synth®tique 

unique du Royaume-Uni

14

Développement 

dôenvironnements 

synthétiques uniques pour 

accélérer et améliorer la prise 

de décision

Devenir le partenaire de choix 

avec une large gamme de 

solutions de bout en bout 

dans lô®cosyst¯me eVTOL

Poursuivre les investissements internes afin dô®tendre notre 
position de chef de file et dô®tablir de futurs march®s de croissance

D®ploiement de d®penses dôinvestissement* et de R-D* pour étendre notre part de marché 
et alimenter notre croissance et nos rendements futurs

*Non PGGR et autres mesures financières (voir diapositives 75 à 76)

Discours dôouverture du chef de la direction
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Renforcer nos forces concurrentielles dans nos activités principales 

et pénétrer de nouveaux marchés

15

9 acquisitions depuis le début de la pandémie

CAE a profité de la dislocation du marché pour accroître ses capacités 
et sa position concurrentielle à des prix attractifs

2020 2022

FSC1 Merlot3

Simulation TRU et 
Formation Canada 2 RB Group4 Medicor5

AirCentre
de Sabre9

Formation militaire 
de L3Harris 
Technologies 

6
GlobalJet et 
SkyWarrior 7/8

+ 12 simulateurs de vol * et une empreinte 
européenne étendue Logiciel dôoptimisation des ®quipages

Expansion dans les opérations multi-
domaines en tant que dôîuvre; 

positionnement sur des programmes 
classés secret défense

Expansion des capacités de formation à la 
maintenance et programme complet de 

formation au vol militaire

Expansion du marché adressable pour le 
soutien du cycle de vie des simulateurs et 

accès à de nouveaux clients

Lôapplication de gestion des ®quipages 
est déjà utilisée par plus de 

500 transporteurs aériens et plus de 
400 000 utilisateurs

Expansion du portefeuille de CAE Santé 
axé sur les procédures

Solutions dôavant-garde pour les 
opérations de vol et les équipages, 

fondées sur la technologie numérique

*Non PGGR et autres mesures financières (voir diapositives 75 à 76)

Discours dôouverture du chef de la direction
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Action 

climatique

Diversité, 

équité et 

inclusion

Lôimpact positif ESG est au cîur de la mission de CAE

La première entreprise 
aéronautique canadienne 

à devenir carboneutre
en 2020

(Émissions de portée 1 et de portée 

2 et émissions partielles de portée 3)

Engagée à réduire les émissions de GES
Tous les 

établissements de 

CAE sont alimentés à 

100 % en énergie 

renouvelable ou 

couverts par des 

certificats dô®nergie 

renouvelable

Fort impact sur la 
d®carbonation de lôindustrie

Pour lôEX21, plus de 

5 M de tonnes 

dô®missions de CO2e 

évitées grâce à nos 

technologies de 

simulation

Femmes membres du conseil 

dôadministration*

Femmes employées*

21 %

28%

Femmes hauts dirigeants*

30 %

* EX21

Nomination ¨ lôindice de 
lô®galit® des genres de 

Bloomberg pour la 4e année 
consécutive 

Fort impact sur lôindustrie 

aéronautique

Fort impact 

ESG dans 

tous les 

secteurs

Aviation civile Défense et sécurité Santé

Faire progresser la sécurité 
aérienne, la diversité et le 
développement durable 

+ la réduction de nos émissions par la 

modernisation des avions dans nos écoles de 

pilotage et dans lôensemble de lôindustrie

Une mission noble pour soutenir 
lô®tat de pr®paration; favoriser la 

souveraineté, la stabilité 
et la sécurité 

+ une formation multidomaine plus sécuritaire et 

plus écologique grâce à des environnements 

synthétiques

Améliorer la sécurité des 
patients et les résultats grâce à 

la simulation et la formation
+ élever les normes de sécurité avec les 

autorités de réglementation

Discours dôouverture du chef de la direction
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Aviation civile

Chef de file du marché 

avec de forts moteurs de 

croissance cyclique et 

durable

Défense 

et sécurité

Un ensemble 

dôopportunit®s et un profil 

de croissance transformés

Santé

Bien positionné sur un 

marché à forte croissance

Sommaire

ÁCroissance forte provenant dôune reprise cyclique stimulée par des dynamiques 

durables

ÁD®but dôun cycle de reprise avec des marges presque records et de lôespace pour cro´tre 

ÁOptionnalité de la technologie et des nouveaux marchés

ÁEntreprise en formation et simulation, quelle que soit la plateforme, entièrement 

alignée sur les dépenses prioritaires dans les secteurs à plus forte croissance

ÁPositionnée pour dépasser la croissance de ses les marchés et favoriser lôexpansion des 

marges

ÁPrises de commandes récentes témoignent du succès de la stratégie

ÁUn marché de croissance attractif 

ÁAligné sur les valeurs fondamentales de CAE et la technologie

ÁMaximiser le potentiel de lôentreprise pour saisir les possibilit®s de croissance et de marge

Discours dôouverture du chef de la direction



Aviation civile
Journée des investisseurs à CAE 

Nick Leontidis ïPrésident de groupe, Aviation civile
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Chef de file du marché avec de fortes dynamiques de 
croissance cyclique et durable

Aviation commerciale  |  Aviation dôaffaires  | H®licopt¯res  |  Mobilit® a®rienne avanc®e

Simulation aéronautique

ÁSérie Simfinity XR

ÁDispositifs de formation au vol

ÁSimulateurs de vol*

ÁSoutien ¨ lô®quipement et services li®s au 
cycle de vie

Formation aéronautique

ÁFormation des pilotesïinitiale et périodique

ÁAcad®mies dô®l¯ves-pilotes

ÁFormation donnée par un instructeur CAE

ÁExploitation des centres de formation

ÁEntraînement du personnel de cabine

ÁFormation à la maintenance des aéronefs

Services techniques et 
opérations aériennes

ÁRecrutement en aviation

ÁGestion des opérations

ÁTechnique des aéronefs 

ÁServices de soutien

Solutions numériques 
pour lôaviation

Á Gestion de la formation

Á Gestion des mouvements

ÁGestion de lô®quipage

Á Gestion de vol

ÁGestion de lôa®roport

Á Gestion en vol

ÁApplications et journal de bord de lô®quipage

Un fournisseur 

de premier plan 

prêt à profiter de 

la reprise 

cyclique des 

livraisons 

dôavions

Introduire des 

solutions 

innovatrices dans 

lô®cosyst¯me de 

lôaviation

Le plus grand 

réseau mondial 

de formation 

réglementée

Tirer parti de 

lôenvergure et des 

partenariats pour 

renforcer la 

croissance 

Le 
partenaire le 
plus fiable 

de 
lôAVIATION 

CIVILE

Marchés

Secteur Aviation civile : Améliorer et faire progresser les performances humaines

Aviation civile

*Non PGGR et autres mesures financières (voir diapositives 75 à 76)


