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Mise en garde concernant les énoncés prospectifs

Cette présentation comprend des énoncés prospectifs sur nos activités, événements et développements que nous prévoyons ou pensons pouvoir se produire ~ | 6avenir, y compris, par e x e mp lperspecivess d®cl a
du march®, les revenus futurs, | es d®penses doinvest i s siees)denliquidités disponibles,pes nestesattesdues, fes perspectives dcanamiqilen généraked, leserspectivésetdes wriancegd d i ma si fd manrci e,
®conomies de co¥%ts p®riodiques annuels des programmes doelme¢l lomsce edbpa®i atisorinalolse,aclges smai om®s dest Omatirfepr psteentilddodanpad réasstniddBnts| i |
a®riennes AirCentre de Sabre (AirCentre), |l dacc s de CAE sfinanciersdes attenies coecsrnaet les écongnies de lcolts ét l@sasgnergies prévees, tadonce, la pom@émantadté et ld compatibiité gea r am™ t r e
acquisitions de L3H MT et dO6AirCentre avec nos activit®snsee bhdHd MHuepeddAict Oent rs , ell elsed@antiresci demne agers pPo®ve sc diwies wemae sfii i or e,
perspectives et nos occasions doaffaires, nos perspecti w@as®gd&entdree grrioses,samaece echj exotsi fau,t rrect rpe | d®\V @ [®sp pd mearn t®,g i masHéshrhtians quisné n su es n o
sont pas des faits historiques. Les ®nonc®s prospect i fcoiresrp« atteadreo xraritipers e«iplanifier ® r ®v a | e me 8§, k cohtiauerd iktestimer s, @ pouvoirm», «dlevoirt» e« istraége » c«dutmnee ect déautre
expressions semblabl es. Tous ces ®nonc®s sont des ®nonc ®s npes applipablestsir fesvaleurs mabitiénes et duesens dk ladopaméricaine intitulée Pdvate Seounti®s Laidation ReformineAst of|1995. Be pardeara d i e
nature, les énoncés prospectifs nous obligent a poser des hypotheses qui sont assujetties a des risques et incertitudes inhérents liés a notre activité, lesquelles pourraient faire en sorte que les résultats réels different sensiblement des résultats escomptés dans les énoncés

prospectifs. Bien que ces énoncés soient fondés sur les attentes et les hypothéses de la direction concernant les tendances histor i que s , les conditions actuelles et |l es faits att endunsablesatappropriéssaveni r ,
dans |l es circonstances, nous avisons |l e lecteur de ne papeepasétrefetadssr outre mesure aux ®nonc®s prospectifs, puisqudéils risquent d
Les risques importants susceptibles de provoquer de terottesadtf #¥®t ®neés peovertsitnal ®gee sammesOyal emi temmel b 6 Ryrmtbeccapaceéral d ®s hHor me
p®n®t rer de nouveaux march®s, |l es estimations des d®boucheblsge rhpris™ tpeeme rutr bched § ofnab rdiec d mt s hdhGt@ropeuiidpleeantgET,to vdes o daBrt gd eumneen et nfreEn® )0 ,nd tel® e a0 apdt diteesn t d e
produits et |l a gestion et | d6dex®cution des pr o-D)lespanenariats straéyg i gauesviet ®s edeconathatché éondg®velrmeppemenst coORtrats doapp risgueidescréditrclier,ment
la longueur du cycle de vente, le caractere saisonnier et notre réputation, les risques liés a nos marchés et a la portée internat i onal e de nos activit®s, comme | a port®e internati onm@leemoddalespnlecnfiact i vi t ¢
militaire en Ukraine, la transaction sur devises, les questions fiscales, les risques liés & nos industries et aux conditons mac r o ®c onomi que s, comme | 6environnement concurrentiel de ncvtide,entdin empdiage on
continu des crises sanitaires mondiales, leniveauet | e cal endrier des frais de d®freinlsiet,i dre de®vred wpeoauve nt o Mtersatad fati rleess edon diattitons c | i mat isyeanprs leeeffetsgll us s ®v -
changement <climatique), |l es risques juridiques et de t ut enjelxenviroocnenmentax, sodidx e rielatifs & la gotivercance (ESG),res Ibi®et reglements gnainorey@mertaoxy lesirisques | a la cesponsabilité | e s
qui pourraient ne pas °tre couverts par une indemnit® ou puodud ure sppartenancecétrangene des Etggsil mind i ed ®s1 nédsawrt e e sd d ®tctl @madt iomrs des socs ®esl € awm doi
r®gl ementations, et |l es audits publics et | es enqu°t e sacyhelséturitéiesla proprieté intalectuelle, mmmerleirecauns a des fourni®seursaierspour lescsysternels deg teohrmlogie® de I rdarnmatioo et i gestioro n |

de | d6infrastructure, | es droits en mati re de donn®es etielleletade npweumargue, etdapoperiétdimelectdelende R, des risduas retiés auk eompéterces etd & maired & feu wrreo,plagesBan@es i nt el | e
comp®t ences, | e personnel essentiel et |l a gestion, | aésauyfudionsraex adqaigtions, raentrépsses, comemuned, &us paneraliagststrat@gigsies puraoxfal@rsatonspcomnee llelrigse,que Inaus ne géremospass | i
bien notre croissance, les risques doéint®gration, notreectd®mremdanded  oonteitnde sde odd rst aidn end Canat i @en, etl ecse mti sique [dité dRsEtidp Rermpaswetss ,i on s
la communication de | 6information financi re, |l es est iamaptrioopnrse sut ielti sl ®e sf i enma nccoenrpetnat b idlieist &,®gli evse sr idseq uweest rdadi it res, u fl feiesr émarcseqdeseess | d a®psi t7 |
acquisitions et la capacité de répondre aux exigences du service de la dette, la disponibilité de capitaux, le risque de liquidit ®, et | a volatilit® des taux doéint®r°t, et |l es risquesmé¢i®es veonsesacdodan
ordinaires supplémentaires, le prix du marché et la volatilité de nos actions ordinaires, des relevés des actionnaires, notre état do ®mett eur pri v® ®tranger, et | e caract re ex®cut oi r audieetsur. adistegoins abi | i

pr®c de nodéest pas exhaustive et doéautres facteurs inconnans owr ilmprmenderhdrets uulresaire®sul®gatl e mtent CAR.0i Pamnaielflf edr s ugdekiséds dptds fmp®m e n ¢
la date de cette pr®sentation. Vous trouverez plus de r dursaepipgorre mednet sg edsa niso nl al us ercatpi poorr mas 2623 qenacéiéedéposidapprésroee iAtmritdsecanaelibenels| edsaldurer €3plr i s e
mobilieres sur SEDAR (www.sedar.com/homepage_fr.htm) et qui est disponible sur le site Web de CAE (www.cae.com/fr). Le rapport de gestion a également été déposé aupres de la U.S. Securities and Exchange Commission et est disponible sur son site Web

(www.sec.gov). Un ou plusieurs des facteurs décrits ci-dessus et ailleurs dans le rapport de gestion peuvent étre exacerbés par la pandémie de la COVID-19 qui se prolonge et avoir une incidence négative accrue sur les activités, les résultats des activités et la situation

financiére de CAE.

Ainsi, les lecteurs sont informés que les risques divulgués pourraient avoir une incidence défavorable importante sur les déclarations prospectives de CAE. Les lecteurs sont également avertis que les risques décrits ci-dessus et ailleurs dans le rapport de gestion du rapport

financier pour Imaex@22ice sodmts paes 3M®cessairement | es seul squeaetnapritedessgui noasisent astoellemensincanious du mue mduPpeUvonsl atitaellemene considérer comme négligeables peuvent avoir
une incidence n®gative sur nos activit®s. Sauf si | aoudoaui dled e x®vges,ern dwsutd @ mnloinrcd®n sp rtospteec tiift eéntliaond uani o kel idgea thiowun edeaisxandétEmatoesi ‘g nje me
prospectifs contenus dans | e rapport de ¢ emf0@nsontexpressérpeptaualfiésfpar le présent agertisspneent.r En louire, lesedéctaiators que haus« jugedns ¥raies » et les déclarations similaires reflétent nos convictions

et nos opinions sur le sujet concerné. Ces déclarations sont fondées sur les renseignements dont nous disposons a la date de cette présentation. Bien que nous pensions que ces renseignements constituent une base raisonnable pour ces déclarations, ces renseignements
peuvent étre limités ou incomplets. Nos déclarations ne doivent pas étre interprétées comme indiquant que nous avons effectué une enquéte exhaustive ou un examen de tous les renseignements pertinents. Ces déclarations sont par nature incertaines, et les investisseurs
sont invités a ne pas se fier indiment a ces déclarations.

Cette présentation fournit également, a la diapositve 71, | es per specti ves de02B etleslobjecesfinanaers suptois ans én&egui €ancerneccertains parametres et mesures financiers. Ces cibles et objectifs constituent des énoncés prospectifs au
sens des lois sur |l es valeurs mobili res applicabl es e tanmentcellésaxposéey dass les didpdsitves,3 etr7@de oesteeprésentationr un certain nombre doéohypoth ses, not

=
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HYPOTHESES IMPORTANTES

Les ®nonc®s prospectifs indigu®s dans cette pr®sent at i onessépenctssidn®neghives aticipées deda pandémie eesla GOYIP-AZ shrnas activjtés, hes résalt@mde mds activités,n s s Oy
nos flux nets de tr®sorerie et/ ou notre situation f i nanuvieerrasondglapandémiedeh COMDRIY X eett elsec onmopn eBn td eest niees udreegsr ® O6daet t|®nausast a wml
liées a la pandémie mondiale de la COVID-1 9 , les conditions existantes du march®emeatr ®@teptei siou®i eeas opRrani ®nhesol Wtbiexmstddendter @de nos es
r®alisation de | 6®conomie pr®vue des co¥%ts p®riodigqgues aepresdlrucdeturdadawinred WOreRfcied d encec o a®s ohemepd @egr dramesa pa&ii n
inflationnistes et notre capacit® de faire passer | a dsaussaudesef pabsepaionneeduygmencatitendds prbok|] mMmésnmoddnaexdd
stabilit® des taux de change, la capacit® de r®duire solta axpepsointiibdd ia uwx dfelsu etmpatuindrss "de&€g rteawx iddismts®r °ett dtoeédead itsau
disponible de nos espéces et de nos valeurs assimilables a des espéces, les montants non prélevés de nos mécanismes de créditrenouv el abl e, |l e solde disponible de notre m®cani sme dbac
activités et un acces continu a la consolidation de la dette sera suffisant pour satisfaire aux exigences financiéres dans un avenir prévisible, un accés aux ressources escomptées en capital dans les délais prévus, aucune conséquence matérielle,

financiére, opérationnelle ou compétitive des changements des évolutions réglementaires touchant nos activités, notre capacitéde f i d®l i ser et doéattirer de nouvelles entreprises, notre
sur | e march® r®sultant de plans doéint@brat i ddAir ®0s 3t 5e rmahneetri él soci anpt a&giar tca® U doani taeurt m BTeentt L @ébssi reQiet rterper i ascegsu idsee sL 3dHans | es
de co(t attendus, notre capacité de fidéliser et de conserver le personnel clé en rapport avec les acquisitions de L3H MT e tirCedtfe Aes estimations de la direction et les attentes par rapport a la conjoncture économique et aux conditions

commerciales et dobéautre facteurs eMTcetgdbAcoReatne kesl asapaceiecenodsr éatBelodestetmenctr odans plusieurs indicateurs fi
financiers et autres parMT aptpodd@Ai'r Cmtcrqau i sdnsd olne d ed @I3aHi sc o n @mieque eete nl € mpitreg ol Htearvd & D np@Imetnitq®es et |l es condition
publiques et autre, y compris la divulgation de renseignements financiers, par L3Harris Tec hnol ogi es et Aif€ansrquil dabesenpasd®t ® pr®&» us ou de capitaux M@mptuddH®s rsi
Centre. Pour de plus amples renseignements, Yy -tendampes énsncés prospeetifs §nis dans cetteqresemation,dvéudlaz vouseréférehdylgpsection « Riesq s set i ncert bpduudes d

rapport de gestion du rapportmalsP@adci Eompbartedexdecl 6& mtbcesentdiirant 1B @ia®ié¢nid de ka COWD-18 et de lacréactienaanisexe de CAE, des gouvernements, des
organismes de réglementation, des entreprises et des clients,ilyai nt ri ns quement plus ddéincertitude associ ®e aux hypoth sde€AHeelCAEa dier ¢ectainesposdap@ui
|l 6Association du transport a®rien international (I ATA)nsponrp@Rtagepabkemahyp®t ieskédasviuati enrgi himeeet Al esiproffées kepodia

®nonc®s prospectifs fond®s sur ces hypoth ses pourraient sdav®rer inexacts.

DONN£ES SUR LE MARCHE ET LO6I NDUSTRI E

Les donn®es sur |l e march® et | 6industrie pr®sent®es toutercas kongedeapepbtéespd@séeédi adushroet @t ® opthenhuesdé pabticad
public, ainsi que de donn®es sur | d6industrie et dobaut r es assanperd@&ensrchpsrs® [esyuel® ross opéeons, yrcamprs des analyses interods mirsi queales resseignenieats bas e de
fournis par des fournisseurs, des partenaires, des cl iremg sc @emmal 6faiuda b leesss ,paaudwcn pade st rdee nd du ndudsd rv @r.i fBii @ nd @ urea mio urse
auxquelles il est fait référence dans cette présentation, ni analysé ou vérifié les études ou enquétes sous-jacentes surlesquell es ces sources sobdappuient ou auxquell es -pdemteselativesaut r ®f ®r er
march®, ~ | 6®conomie et autres sur | esquelles ces sources svdaaafiopset ne peuvent étre &rifiles enma@enses @witeseladisgonildlite etale la falelité nes doonée®, ds ont s o
la nature volontaire du processus de coll ecte des donn Gstasstigeet Endure cettainesse des pohlicatarts,iétndes et rapports antcee publied avadtdapandémie Mondialetdela =~ t o u

COVID-19 et ne refl tent donc pas |-Bisunpnanarché spécifijuaou puaniveb®@muondal. de | a COVI D
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Ordre du jour

Le mardi 7 juin 2022

Lotte New York Palace, Holmes 1 & 2

Inscription
A Déjeuner léger et démonstrations technologiques

X

Mot de bienvenue et présentations

Di scours dbébouverture du chef

Aviation civile

Défense et sécurité

Santé

Pause et démonstrations technologiques

Priorités en matiére de capital et perspectives financieres
Cléture du chef de la direction

Foire aux questions

Diner et démonstrations technologiques

de

Andrew Arnovitz, vice-président principal, Relations avec les investisseurs
et Gestion du risque dbédentreprise

Vaec Pagent,Iprésident et chad de la direction
Nick Leontidis, président de groupe, Aviation civile

Daniel Gelston, président et directeur général, CAE USA inc. et président de groupe,
Défense et sécurité

Heidi Wood, présidente, Santé, et vice-présidente exécutive, Développement des affaires
et Initiatives de croissance

Sonya Branco, vice-présidente exécutive, Finances et chef de la direction financiére
Marc Parent, président et chef de la direction

Comité de direction

Information confidentielle et/ou propriété de CAE inc.
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Di scours doébouverture du chef de | a directi on

Nous sommes un partenaire essentiel des personnes qui occupent des
roles critiques et qui nous font progresser vers un monde plus sécuritaire

Aviation civile Défense et securite
A Le plus grand réseau de formation mondial A 2¢ fournisseur en entrainement et simulation
| (1 million heures/an*) A La seule entreprise mondiale spécialisée en
A Principal fournisseur de dispositifs de formation et en simulation, quelle que soit la
Chef de file du simulation plateforme,dont | es <capacit |
marche avec de A Formation des équipages et formation a la aux cing domaines en tant que maitre Un ensemble _
forts moteurs de maintenance, piéces et soutien aprés-vente diduvre doopporetunni t ®s
croissance cyclique et services opérationnels et techniques. 4 Uy CAE : profil de croissance
et durable : transformeés
Rendre le
monde plus
Secteur bien . sécuritaire ) = . Développer la
positionné dans Santeé depuis 75 ans Solutions numéri gques technologie pour
un marché a forte S : accro’ tre | 6aveze
croissance A29p| us [ mportant f ourn Ssel.ArUtd®®untii eemédatlisol A et ’Concurrentie|et

de simulation médicale faire progresser la formation, la sécurité et la
Y \ préparation aux missions
A Simulateurs de patient > Ny \ , |
5 ) I _ A Modeélisation 3D et renseignements géospatiaux pour SR
AEqui pement doOoapprenti fJsage duéerBe®répiésdnthtdns numériques du monde
ASol utions doéapprenti s dage AeSolutibns ARNRpour les marchés de nouvelle
génération
A Un logiciel pour optimiser les opérations aériennes et
 6utilisation des actifs

pénétrer de
nouveaux

Nos solutions de pointe en mati re de formation et

les compétences et le savoir-faire nécessaires pour agir dans les moments qui comptent le plus

Sources : Analyse interne de CAE

* EX19, EX20 et EX22 A
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scours

CAE a éevolué au

doouverture

W Civil

W Défense

Santé

Acquisition de
Schreiner Aviation
Training

+ 4 centres de

formation en
$4 000 Europe et aux
Etats-Unis
$3 500 | Lancement du
! r®seau do®col e
: formation initiale
. Acquisition de de CAE
SimuFlit
$3 000 Acquisition de BAE imuriite Y
SYSTEMS Flight + 19 simulateurs
Simulation and de vol BAT* !
Training, Y :
$2 500 anciennement "
Reflectone I 1
1
+ Fabrication | :
do®qui pementls pour 1
$2 000 simulateurs de Tampa : 1
1
. ! 1
1 1 )
1
$1 500 : I
1 1
1 1
$1 000 '
$500
2000

du chef de | a

fil du temps

Acquisition de Acquisition de

Medical g)(f otr_d

Education Awadlon

Technologies ca .emy

Inc. +40 simulateurs de vol*

+ 4 écoles de pilotage
+ 7 centres de formation
+ Parc Aviation
Création du Y
secteur

de CAE Santé

Revenus des services

Revenus des produits

2010

di rect.

Acquisition de la
division

Formation pour

| daviation mili
de Bombardier Acquisition de
Capacités Lockheed
doint ®gr atN@rﬁ'
systémes de CommerC|aI
formation Flight Training

Programme NFTC

v

on

Acquisition de la
division Formation

) isition d pour | daviation
ta'gz?s!?sone dﬁafflaires de
) o Bombardier
D|d§ct[cuTIs edt + 12 simulateurs de vol
acceés a plus de *
100 clients ‘@ 80%
I
I ,
! : 70%
| I
|
| ,
! 60%
Pourcentage 50%
de services
40%
30%
20%
10%
0%
2020

Plus de 60 % de revenus récurrents, un marché potentiel de plus de 18 milliards $ en croissance,

1

mi | | I on

dodnmadan y 280ssimdlateurs de vol * et plus de 50 emplacements

* Non PGGR et autres mesures financieres (voir diapositives 75 a 76)
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Di scours doébouverture du chef de | a directi on

Elargir le champ de nos services auprés de nos clients et
approfondir les relations avec eux au fil du temps

Facturation annuelle de la formation Commandes cumulées provenant de clients
par les compagnies aériennes partenaires (millions $) gouvernementaux stratégiques (millions $)
$50 + 40 millions $
40 EX171

| . .
EX22 3,5 fois 4.0 fois
$30
$20
Compagnie
..
Compagnie $10 A EXll |
<4 millions $ EX16
Compagnie e
aérienne 3 $-

EX10 EX20
$- $500  $1000 $1500 $2000 $2500  $3 000

. . . , o q Division 1 du Départ td Division 2 du Départ td
Achat de produits de simulation non récurrents A Externalisation
de la formation A Formation périodique entierement externalisée

Au fil du temps, nous devenons de plus en plus indispensables a nos clients

8 Information confidentielle et/ou propriété de CAE inc. CAE



scours doébouverture du chef de | a directi on

Gar der une | ongueur doavance s
technologigues fondamentaux fait partie de notre histoire

Années 1990 Années 2010

Simulation immersive Mi se en 1 uvr ePreseatioh @e services Adoption du nuage VR/AR/Réalité mixte Environnements

Des systemes visuels technologie COTS de formation Moteurs de jeux dans le Déploiement de solutions synthetiques
totalement immersifs, des Cartes GPU, ordinateurs et Avancement de nuage et développement de réalite virtuelle/mixte sur ~ Jumeaux numériques,
architectures de type piles de logiciels en temps | 6apprenti ssag@oammlsi gathi o n s plusieurs marches capacités avancées de
« commande de vol réel, projecteurs. Passage ensemble, y compris : modeélisation et de
électrique », de meilleurs de | 6hydr aul i gcoetent, systétmes, simulation, intégration de
systémes de repérage des | 6®I ectrique procédures, notation, etc. systemes complexes

mouvements et des
simulateurs dot ®s dobébune
avionique doéavion r ®el

réimplantée
{» s 3
’ e
L_l AR+ oWy MRy -
—




a d i

e
|

uUu chef de

I
r | a t
on de

rs débouverture d
PpPpuUuyer S U
nsfor mat i

O

—~ W
ﬁO)U)

C u

0)
a
a

D So
> D~

oOT ogl e po
t r 020 | e

O O —
()]

IA/apprentissage automatique et analytiqgue de données
Am®l i orer |l a formation et | deldfbrinatian fondeessurdes donmaes subjectivessA. objéctivad uat i on

Capteurs biométriques
Apprentissage et formation enti rement ®volutifs pour g®n®rer des doaoa

Applications numériques
Am®l i oration de | 6exp®rience client et des points de contact ~ partd.i

AR/VR/Réalité mixte
Formation de nouvelle génération sur plusieurs marchés. Diriger la conception et le parcours réglementaire

Jumeaux numériques et environnements synthétiques
Accélérer et améliorer la prise de décision grace a des environnements synthétiqgues a grande échelle soutenant les opérations en temps réel

» -

3 600 600 M Des millions 1M Des milliards

points de contact numeérigues avec de personnes simulées (jumeaux de gigaoctets de données de

Main-d 6T uvr e mondi l es clients au c o : : formation accumulées a partir de de pixels dans
AT . . . numeriques) au niveau de la ville et , " X . ¥ N
ingénierie de haute technologie écoulée ey du pays dispositifs de simulation connectés du déme de CAE
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scours doébouverture du chef de | a directi on

Di
CAE est pass®e ~ | 0offensive po
plus forte et plus rentable que jamais

mn O Zo=

o . Plus de 480 millions $ investis dans les dépenses
. déinvesti ssemenkb** et dans I|La .F
Proche du seuil de rentabilité ‘o cend o e 70 mllﬁons$
au T1 de | 6EX271», Poureendestraiegiquementnotre avantage . do®conomies structurelles
S ' s
Au ciur de | a pand®mi e,>avec des | e pour améliorer de facon permanente notre
bénéfices et des flux de trésorerie N e structure de codts et nos marges; délai de
disponibles* positifs, abstraction faites des N e rentabilité d 6 e n Rj5ans.n
variations du fonds de roulement hors <
tr®sorerie, pour tous les tri mefi\IReaillgEelocOEX21
et de | 6EX22, y compris le T1
deux
derniéeres
A années 4N Q
7 N
7 ~
7 ~
e 1 ~
7’ ~
- - . // ! \\ e
Nous avons protégé et servi e T S 9 acquisitions
nos collectivités . g PLE ~ (M&A)
Par le biais du respirateur CAE Airl et LQ* réalisées depuis le début de la pandémie
de notre leadership dans la campagne ‘-’ l Le
de vaccination privée/publique L .
Exploitation de la technologie
pour sO06®tendre sur de nouveaux march®s
*Non PGGR et autres mesures financiéres (voir diapositives 75 a 76) A

** Enoncés prospectifs (voir diapositives 2 & 3)
11 Information confidentielle et/ou propriété de CAE inc.
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scours doouverture du chef d e
une f or

h
De nombreux indicateurs d O
nos marchés

Aviation civile Défense et sécurité Santé

0]
e CIn ol S S c

o Kilometres-passagers Budgets de défense mondiaux Marché mondial de la simulation

S payants (M) en soins de santé

O

= ~19T$* S 0

5 ~35 % de 344 % de e
s, . ~16T$* - ~23 TCAC

O croissance TCAC ~ S e

B pour atteindre ] pour les milliards po! .
o . $* marché mondial
c les niveaux de budgets de 13 de la simulation
@© RPM dobéav (ever | défense _

7)) . milliards en soins de
w COVID , mondiaux . santé

5

@) 2022  Avantla pandémie 2021 2027 2021 2026

)

()

) I%I o

32 <

L

S 2 o

© =

© O ~ 40 % Plus de 30 % 10 % Plus de 27 %

L e 0 0 0

c

=k et plus 400 000 15 %

n 9 des pilotes de 2019 données lices a la croissance des budgets croissance des budgets croissance de la Taux de rotation des

0 prendront | eur formglqn,regqenpeé etdoi ci du JADC2** de | 6archit ec populagon agée de plus infirmieres autoriseées

o 2029 analysées numériquement commune sécurisée de 60 ans*** aux Etats-Unis en 2021

6 intégrée
* dollars américains Sources: Analyse interne de CAE; divers rapports de soci ®t®
* Commandement et controle interarmées tous domaines : Concept stratégique du United States Department of Defense & Markets, Allied Market Research 2021); Association du transport aérien international; 2022 NSI
qui relie les capteurs de données et les communications de tous les services militaires américains. National Healthcare Retention & RN Staffing Report figures; Nations Unies; Janes. A
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Accroitre strategiguement

notre présence dans le
domaine de | 6avi
d 6 af f dansrdesszones
géographiques attractives e

Las Vegas, Nevada . : Singapour Savannah, Géorgie

P < | 2 -

Un réseau de formation en vwviEsST o
pleine expansion avec plus de

v/
20 déploiements de - virgin@ l I Il\

simulateurs de vol * et allantic AIRWAYS

AmericanAirIines\_ l B E R lAl

déi mportants <co et
, POLISH O .
remportés LOT. .z L L e sttt NETJETS

OxfordSaudia Flight Academy

A

Déploiement de dépensesd 6 i nv e st i &t deeRal¥ pouretendre notre part de marché

et alimenter notre croissance et nos rendements futurs

*Non PGGR et autres mesures financiéres (voir diapositives 75 a 76) A

13 Information confidentielle et/ou propriété de CAE inc. CAE



recti on
ssement s | Nt
| e et do®t ab
Développement _ \
déoenvironnement s W AIE CAE a livré le deuxiéme
synthétiques uniques pour PNt démonstrateur technologique
accelérer et améliorer la prise e~ T Saa pour | édenvironnement
T o " S T unique du Royaume-Uni
Devenir le partenaire de choix
avec une large gamme de
solutions de bout en bout TECHNOLOGIES @ VOLOCOPTER

dans | 6®cosyst VJoby J!HJNT

AIR MOBILITY

D®pl oi ement de d®penses d-®Ofpow étendre soire pad detntarchet

et alimenter notre croissance et nos rendements futurs

*Non PGGR et autres mesures financiéres (voir diapositives 75 a 76) A
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Di scours doébouverture du chef de | a directi on

O acquisitions depuis le début de la pandémie

Formation militaire
. GlobalJet et
1 FSC 3 Merlot n de L3Harris 2
Technologies Skywarrior

=—rer A\ €5 L3HARRIS® GLOBALJETR>)

meriot.aero

Expansion dans les opérations multi-

. . : ' Expansion des capacités de formation a la
¥ * S . S ) ) : \
12 S'mmfﬁg’fé%enxglétg;gﬂg empreinte Logiciel doéoptimishtion des ®quipages pog,i(t)ig}f}'mgfnse?.?éﬁ?td%léep%&%%es maintenance et programme complet de
classés secret défense formation au vol militaire

Renforcer nos forces concurrentielles dans nos activités principales
et pénétrer de nouveaux marchés

TR = C L
SIMULATIO ‘iﬁ, I—"l’"re
+ H

N
TRAINING
2 Simulation TRU et 4 RB Grou 5 Medicor AirCentre
Formation Canada P de Sabre
; 4 Léapplication de ggstion de . &
Expansion du marché adressable pour le est déia utilisé lus d ion d feuille d 5 Sol ut i on-gardd@oaries nt
soutien du cycle de vie des simulateurs et 1a utilisee par plus de Expansion du portefedille de CAE Santé opérations de vol et les équipages,
accésya de nouveaux clients 500 tranigg%%gsugﬁ;ggig plus de axé sur les procédures fon%ées sur la technologieqnu%egrique

CAE a profité de la dislocation du marché pour accroitre ses capacités

et sa position concurrentielle a des prix attractifs

*Non PGGR et autres mesures financiéres (voir diapositives 75 a 76)

15 Information confidentielle et/ou propriété de CAE inc. CAE



Di scours doébouverture du

LOI mpact posit

Action
climatique

Diversité,
équite et

Inclusion

Fort impact
ESG dans
tous les
secteurs

*EX21

a direction

hef de
I

Fort impact sur la

Engagée a réduire les émissions de GES
Tous les i
établissements de
CAE sont alimentés a
100 % en énergie
Electric aircraft
renouvelable ou B %
_en2020 ) couverts par des =
(Emissions de portée 1 et de portée !

1 i i c
2 et émissions partielles de portée 3)1 certificatse
5 renouvelable

f;l:‘a;l:;aemspau ﬁ- l
La premiere entreprise
aéronautique canadienne

a devenir carboneutre

Pour | gsXde 1,
5 M de tonnes
d6®mi ssioms de] CO
évitées grace a nos
technologies de
simulation

Fortimpactsur!l 6 i ndust ri ¢
aéronautique

CAEWomeninFlight

Femmes employées*
21 %

Femmes membres du conseil

: Bloomberg :
*  Gender-Equality
Index

déoadmini strat!i on* ™ -
28% No mi nat iindioe dé o) N B
. | 6®galit® des' g B
*
Femmes hauts dirigeants Bloomberg pour la 4¢ année i
30 % consécutive !

Aviation civile Défense et sécurité Santé

i AnTIrité Une mission noble pour soutenir . i o
areprogeselastouts | USSR | ptorr o s
développement durable souveraineté, la stabilité p?tlerjts Iett'es reslu tfats gracea
+ la réduction de nos émissions par la et la sécurité a simuiation et a o_rmatlon
modernisation des avions dans nos écoles de + une formation multidomaine plus sécuritaire et + €lever les normes de sécurité avec les

pilotage et dans | 0ens eludolegiqdegraced fes envirgnnamends autorités de réglementation

synthétiques
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Di scours doébouverture du chef de | a directi on

Sommaire

Aviation civile A Croissance forte p r 0 v e nuaereprise@yclique stimulée par des dynamiques
durables
Chef de file du marché
SUHEE E2 VOIS OIS B AD®but doéun c yaekc des tharges mresque seeordset de | despace p

croissance cyclique et

durable A Optionnalité de la technologie et des nouveaux marchés

Défense A Entreprise en formation et simulation, quelle que soit la plateforme, entiérement
alignée sur les dépenses prioritaires dans les secteurs a plus forte croissance

et sécurité

Un ensemble A Positionnée pour dépasser la croissance de ses les-marcheés et favoriserl 6 expansi on

doopporetunprofii @ marges
de croissance transformés i
A Prises de commandes récentes témoignent du succes de la stratégie

Ve

Sante A Un marché de croissance attractif

Bien positionné sur un T .
marcﬁé N Y — A Aligne sur les valeurs fondamentales de CAE et |la technologie

AMaxi mi ser | e potenti el de | 6entreprise pour s

g 4
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Aviation civile

Journée /des| investisseurs a CAE

Nick Leontidis/i/ Président de groupe, Aviation civile

CAEL



Aviation civile

Chef de file du marché avec de fortes dynamiques de

croissance cyclique et durable

Simulation aéronautique

A Série Simfinity XR
A Dispositifs de formation au vol
A Simulateurs de vol*
ASoutien

Un fournisseur
de premier plan
prét a profiter de

la reprise cycle de vie
cyclique des
livraisons Le :
doavi partenaire le

plus fiable

de

Tirer parti de

| 6 env etrdgsu
partenariats pour
renforcer la
croissance

Services techniques et

s . , - CIVILE
operations aeriennes

A Recrutement en aviation
A Gestion des opérations
A Technique des aéronefs
A Services de soutien

Marchés Avi ation commerci al e |

| 6®qui pementl et

L 0 AVI AT 58Utions numériques

Formation aéronautique

A Formation des pilotes i initiale et périodique
AAcad®mi es -pibtds®l ~ves
A Formation donnée par un instructeur CAE
s & Exploitatiensies kent@s de éoumation
A Entrainement du personnel de cabine
A Formation a la maintenance des aéronefs

Le plus grand
réseau mondial
de formation
réglementée

Introduire des

solutions

innovatrices dans

| 6®cosyst me
| 6avi ati on

pour | 6aviat.
Gestion de la formation

Gestion des mouvements

Gestion de | 6®qui page
Gestion de vol
Gestion de
Gestion en vol

Applications et

| 6a®r oport

jour na

3 > > > > > > >

viation doaffaires | H®I i

Secteur Aviation civile : Améliorer et faire progresser les performances humaines

*Non PGGR et autres mesures financiéres (voir diapositives 75 a 76)
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