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Rapport de gestion

pour le quatrieme trimestre et I&xercice clos le 31 mars 2014

1. POINTS SAILLANTS
RETRAITEMENT DES CHIFFRES COMPARATIFS

Le1®¥avr il 2013, nous avons mis en 1 uvrlk Panenariatsy & lawedioh modifiée dak* 19,
Avantages du personnel. Certains chiffres comparatifs de chaque trimestre de I&xercice clos le 31 mars 2013 ont été retraités en vue
de refléter I@doption de ces normes comptables. Les ajustements apportés a notre état consolidé de la situation financiére, a notre
état consolidé du résultat net, a notre état consolidé du résultat global et a notre tableau consolidé des flux de trésorerie par suite de
ces modifications sont détaillés sous Modifications de méthodes comptables.

DONNEES FINANCIERES
QUATRIEME TRIMESTRE DE L&EXERCICE 2014

Produits des activités ordinaires en hausse par rapport au trimestre précédent et au quatriéme trimestre de | éexercice 2013
- Les produits des activités ordinaires consolidés se sont établis & 583,4 millions $ ce trimestre, en hausse de 69,8 millions $, soit
14 %, par rapport au trimestre précédent et de 17,8 millions $, soit 3 %, par rapport au quatrieme trimestre de I&@xercice 2013.

Résultat net attribuable aux détenteurs d  dnstruments de capitaux p ropres de la Société en hausse par rapport au trimestre

précédent et au quatrieme trimestre de |  @xercice 2013

- Le résultat net attribuable aux détenteurs dénstruments de capitaux propres de la Société sést élevé a 60,0 millions $ (soit 0,23 $
par action) ce trimestre, comparativement a 46,1 millions $ (soit 0,18 $ par action) au trimestre précédent, ce qui représente une
augmentation de 13,9 millions $, soit 30 %, et comparativement a 43,1 millions $ (soit 0,17 $ par action) au quatrieme trimestre de
I@xercice précédent, ce qui représente une hausse de 16,9 millions $, soit 39 %;

- Des colts de restructuration, déntégration et d@cquisition de 13,8 millions $ (10,2 millions $ aprés imp6t) ont été comptabilisés au
quatriéme trimestre de I@xercice 2013. Le résultat net avant les codits de restructuration, déntégration et dé@cquisition' s@st établi &
53,3 millions $ (soit 0,20 $ par action) au quatriéme trimestre de I&xercice 2013.

Flux de trésorerie disponibles  positifs * de 105,1 millions $ ce trimestr e

- Les flux de trésorerie nets liés aux activités opérationnelles se sont élevés a un montant de 124,3 millions $ ce trimestre,
comparativement a 17,0 millions $ au trimestre précédent et a 113,7 millions $ au quatriéme trimestre de l&xercice précédent;

- Les dépenses danvestissement en immobilisations liées & la maintenance® et les dépenses liées aux autres actifs se sont élevées
a 20,4 millions $ ce trimestre, comparativement a 20,0 millions $ au trimestre précédent et a 9,8 millions $ au quatrieme trimestre
de |@xercice précédent;

- Le produit de la cession ddmmobilisations corporelles a été de 8,5 millions $ ce trimestre, de 0,5 million $ au trimestre précédent et
de 1,1 million $ au quatriéme trimestre de I@xercice précédent;

- Les dividendes versés ont totalisé 9,9 millions $ ce trimestre, 10,6 millions $ au trimestre précédent et 10,2 millions $ au quatrieme
trimestre de l&xercice précédent.

EXERCICE 2014

Produits des activités ordinaires en hausse par rapport a ceux de | Gexercice 2013
- Les produits des activités ordinaires consolidés se sont établis a 2 114,9 millions $, en hausse de 79,7 millions $, soit 4 %, par
rapport a l@xercice précédent.

Augmentation du résultat net attribuable aux détenteursd  dnstruments de capitaux propres de la Société

- Le résultat net attribuable aux détenteurs dénstruments de capitaux propres de la Société sést élevé a 190,0 millions $
(soit 0,73 $ par action), comparativement a 137,7 millions $ (soit 0,53 $ par action) a I&xercice précédent, ce qui représente une
hausse de 52,3 millions $, soit 38 %;

- Pour l&xercice 2013, les colts de restructuration, ddntégration et d@cquisition se sont établis a 68,7 millions $ (51,2 millions $
aprés impdt). Le résultat net avant les colits de restructuration, déntégration et décquisition® sést établi & 188,9 millions $ (soit
0,73 $ par action) pour l&xercice 2013.

* Mesures hors PCGR et autres mesures financiéres (voir point 3.6).
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Flux de trésorerie disponibles  positifs de 200,6 millions $

- Les flux de trésorerie nets liés aux activités opérationnelles se sont élevés a un montant de 276,0 millions $ pour I@&xercice écoulé,
comparativement a 154,5 millions $ pour I@&xercice précédent;

- Les dépenses ddnvestissement en immobilisations liées a la maintenance et les dépenses liées aux autres actifs se sont élevées a
69,9 millions $ pour I&xercice écoulé, comparativement a 53,6 millions $ pour I&xercice précédent;

- Le produit de la cession ddmmobilisations corporelles a été de 15,4 millions $ pour I@xercice écoulé, comparativement a
9,2 millions $ pour I&xercice précédent;

- Les dividendes versés ont totalisé 40,1 milions$ pour I@xercice écoulé, comparativement a 37,1 millions$ pour
I@xercice précédent.

Capital utilisé ? de 2 338,4 millions $ & la fin de | éexercice
- Le capital utilisé a augmenté de 378,6 millions $, soit 19 %, pour I@xercice écoulé;

- Le rendement du capital utilisé’( RCU) soéest % ®palblri | 5ekkr4i ce ®c%udodyr plade xerppioocd p
- Le fonds de roulement hors trésorerie? a diminué de 87,2 millions $ pour I@xercice 2014 pour s&tablir & 124,6 millions $ a la fin de
I@xercice;

- Les immobilisations corporelles ont augmenté de 198,4 millions $;

- Les autres actifs non courants et les autres passifs non courants ont augmenté respectivement de 303,8 millions $ et de
36,4 millions $;

- Ladette nette? a augmenté de 42,8 millions $ pour lé@xercice pour s@&tablir & 856,2 millions $ a la fin de I@xercice.

COMMANDES?

- Le ratio valeur comptable des commandes/ventes® pour le trimestre sé@st établi & 0,97 (ratio de 1,08 pour les secteurs civils
combinés, de 0,82 pour les secteurs militaires combinés et de 1,0 pour le secteur Nouveaux marchés principaux). Pour les
12 derniers mois, le ratio était de 1,13 (ratio de 1,28 pour les secteurs civils combinés, de 0,92 pour les secteurs militaires
combinés et de 1,0 pour le secteur Nouveaux marchés principaux);

- Les prises de commandes se sont chiffrées a 2 380,3 millions $ pour I@xercice écoulé, en hausse de 240,6 millions $ par rapport &
I@xercice précédent;

- Le carnet de commandes® s@tablissait & 4 205,6 millions $ au 31 mars 2014, en hausse de 487,8 millions $ par rapport a
I@xercice précédent.

Secteurs civils
- Le secteur Formation et services associés i Civil a signé des contrats d@ne valeur prévue de 898,9 millions $;

- Le secteur Produits de simulation i Civil a regu de nouvelles commandes de 608,4 millions $, notamment des contrats portant sur
la fourniture de 48 simulateurs de vol (FFS).

Secteurs militaires
- Le secteur Produits de simulation i Militaire a recu de nouvelles commandes de 484,7 millions $ portant sur la fourniture de
nouveaux systémes déntrainement et de mises a niveau;

- Le secteur Formation et services associés i Militaire a conclu des contrats dane valeur de 272,1 millions $.

Secteur Nouveaux marchés principaux
- Le secteur Nouveaux marchés principaux a regu de nouvelles commandes évaluées a 116,2 millions $.

2 Mesures hors PCGR et autres mesures financiéres (voir point 3.6)
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2. INTRODUCTION

Dans le présent rapport, nous, notre, nos, CAE et la Société renvoient & CAE inc. et a ses filiales. Sauf indication particuliere :
- Cet exercice et 2014 désignent I&xercice financier prenant fin le 31 mars 2014;

- Le dernier exercice, |&xercice précédent et I@n dernier désignent I&xercice financier clos le 31 mars 2013;

- Les montants sont exprimés en dollars canadiens.

Ce rapport a été préparé en date du 15 mai 2014 et présente l@nalyse par notre direction de nos résultats (le rapport de gestion) pour
I@xercice et le trimestre clos le 31 mars 2014, ainsi que les états financiers consolidés et les notes qui les complétent pour I@xercice
clos le 31 mars 2014. Nous I@vons préparé pour vous aider a mieux comprendre les activités, la performance et la situation financiere
de la Société au cours de I@xercice 2014. Sauf indication contraire, toute ldnformation financiére est présentée selon les Normes
internationales dénformation financiére (IFRS). Toute Iénformation trimestrielle présentée dans le présent rapport de gestion est
fondée sur des chiffres non audités.

Pour des renseignements complémentaires, veuillez vous reporter a nos états financiers consolidés annuels pour I&xercice écoulé,
que vous trouverez dans notre rapport annuel pour l@&xercice clos le 31 mars 2014. Le rapport de gestion vise a vous fournir un
apercu général de CAE selon le point de vue de la direction. Il présente un complément ddnformation sur divers aspects de
I@ntreprise dont :

- Notre vision;

- Notre stratégie et notre proposition de valeur;

- Nos activités;

- Variations du change;

- Mesures hors PCGR et autres mesures financiéres;

- Résultats consolidés;

- Résultats par secteur;

- Mouvements de trésorerie et liquidités consolidés;

- Situation financiere consolidée;

- Regroupements déntreprises;

- Risques et incertitudes liés a notre activité;

- Transactions avec des parties liées;

- Modifications de méthodes comptables;

- Controles et procédures;

- ROle de surveillance du comité d@udit et du conseil d@dministration.

Vous trouverez notre plus récent rapport annuel et notre plus récente notice annuelle sur notre site Web, www.cae.com, sur celui de
SEDAR, www.sedar.com, ou sur celui d&DGAR, www.sec.gov.

NOTION DGNFORMATION IMPORTANTE

Le présent rapport présente les renseignements que nous avons estimés importants pour les investisseurs en ayant pris en compte
toutes les considérations, y compris I@ventuelle sensibilité des marchés. Nous considérons quane information est importante :

- Si elle provoque, ou que nous avons des motifs raisonnables de croire qué&lle pourrait provoquer, une variation notable du cours
ou de la valeur de nos actions, ou;

- Si les chances sont grandes qu@n investisseur raisonnable puisse considérer cette information comme importante pour les
décisions qudl a a prendre.

CAE Résultats financiers annuels 2014 | 3
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MISE EN GARDE SUR LES ENONCES PROSPECTIFS

Le présent rapport contient des énoncés de nature prospective concernant nos activités, les événements et les faits nouveaux qui
pourraient selon nous avoir lieu dans I@venir. Il s@git par exemple d&noncés concernant notre vision, nos stratégies, les tendances
et perspectives commerciales, nos produits des activités ordinaires futurs, nos dépenses dénvestissement en immobilisations, nos
expansions et initiatives nouvelles, nos obligations financiéres et nos ventes futures. Les énoncés prospectifs contiennent
normalement des verbes comme croire, compter que, s@ttendre a, prévoir, envisager, continuer de, estimer, pouvoir, devoir,
stratégie, futur et des formulations analogues. De par leur nature, les énoncés prospectifs nous obligent a poser des hypothéses qui
sont assujetties a des risques et incertitudes inhérents liés a notre activité, lesquelles pourraient faire en sorte que les résultats réels
différent sensiblement des résultats escomptés dans les énoncés prospectifs. Bien que ces énoncés soient fondés sur les attentes et
les hypothéses de la direction concernant les tendances historiques, les conditions actuelles et les faits attendus dans |@venir, ainsi
que sur d@utres facteurs que nous jugeons raisonnables et appropriés dans les circonstances, nous avisons le lecteur de ne pas se
fier outre mesure aux énoncés prospectifs, puisqudls risquent de ne pas étre fiables.

Les risques importants qui pourraient étre a I@rigine de différences comprennent notamment des risques liés a ldndustrie, comme la
concurrence, les budgets de la défense et le calendrier des dépenses a cet égard, les programmes militaires financés par I&tat, les
contraintes du secteur de I@viation civile, les régles des organismes de réglementation et le respect de ces regles ainsi que les regles
régissant les minerais stratégiques; des risques propres a CAE, comme I@&volution des produits, les activités de R-D, les contrats
d@pprovisionnement a prix fixe et a long terme, I@pprovisionnement et l@mpiétement des constructeurs d 6 ® qui pement
(OEM), les garanties et autres réclamations sur des produits, léntégration des produits, la protection des droits de propriété
intellectuelle, le personnel clé, la responsabilité environnementale et les actions en responsabilité consécutives a des dommages,
ldntégration des entreprises acquises, notre capacité & pénétrer de nouveaux marchés, la durée du cycle de vente et notre
dépendance envers la technologie; de méme que des risques liés au marché, comme les écarts de change, la disponibilité du capital,
la capitalisation des régimes de retraite, le fait de faire des affaires a |I&tranger et les lois fiscales. En outre, des différences pourraient
découler d&vénements susceptibles d@&tre annoncés ou de survenir aprés la date du présent rapport, incluant les fusions,
acquisitions ou autres opérations de regroupement ou de cession ddctivités. De plus amples précisions vous sont fournies a la
rubrique Risques et incertitudes liés a notre activité du rapport de gestion. Nous avisons le lecteur que la liste susmentionnée nést
pas nécessairement exhaustive. Nous sommes soumis a d@utres risques et incertitudes inconnus de notre part ou que nous
considérons négligeables a Idheure actuelle mais qui pourraient entraver nos activités.

Sauf dans la mesure prévue par la loi, nous rejetons toute intention ou obligation d@&ctualiser ou de réviser l&n ou l@utre des énoncés

prospectifs, que ce soit a la lumiére de nouveaux renseignements, d@&vénements futurs ou dé@utres facteurs. Les renseignements et
énoncés prospectifs figurant dans le présent rapport sont expressément visés par cette mise en garde.

4 | CAE Résultats financiers annuels 2014
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3. A PROPOS DE CAE
3.1  Qui nous sommes

CAE offre les solutions de formation les plus complétes du secteur, appuyées par des technologies de simulation et des services
intégrés de formation de calibre mondial. Nous visons a étre le partenaire de choix de nos clients, et nous adoptons une approche a
long terme en matiere des relations clients. Nous offrons a nos clients du secteur de I@viation civile, du secteur de la défense et de la
sécurité ainsi que des secteurs des soins de santé et des mines une gamme compléte de produits, de services et de centres de
formation résolument innovants congus pour les aider a satisfaire aux besoins essentiels de leur mission en matiére de sécurité,
défficience et de préparation. Notre présence internationale, la plus importante de notre secteur, nous permet de satisfaire
localement nos clients, grace a 8 000 employés dans plus de 160 installations et centres de formation répartis dans 35 pays, y
compris les activités que nous exercons en coentreprise. Durant I@&xercice 2014, nos produits des activités ordinaires annuels ont été
supérieurs a 2,1 milliards $ et provenaient dé@xportations mondiales et dé@ctivités internationales dans une proportion de quelque
90 %. Nous disposons du plus important parc de simulateurs de vol civils et militaires, soutenu par un éventail de services aprés
vente. Notre réseau de services de formation est le plus important au monde, et nous offrons des services de formation civile et
militaire dans 67 établissements partout dans le monde, & partir desquels nous assurons chaque année la formation de plus de
120 000 membres d&quipage civils et militaires.

Prés de la moitié de nos produits des activités ordinaires proviennent de la vente de simulateurs et de produits connexes; le reste
provient de services, dont la formation, la maintenance, la formation initiale des pilotes (cadets) et les services de placement de
membres d@&quipage.

Fondée en 1947, CAE, dont le siege social est a Montréal (Canada), s@st bati une excellente réputation et entretient des relations
durables avec ses clients grace a I@xpérience qué&lle a acquise depuis prés de 70 ans, a ses solides compétences techniques, a son
personnel hautement qualifié et a son envergure mondiale.

Les actions ordinaires de CAE sont cotées a la Bourse de Toronto et & la Bourse de New York, sous le symbole CAE.
3.2 Notre vision

Nous voulons étre le partenaire de choix des clients exercant leurs activités dans des environnements complexes et essentiels en
leur fournissant des solutions innovatrices fondées sur la modélisation et la simulation en vue de renforcer la sécurité et d@ccroitre
I@&fficience.

3.3 Notre stratégie et notre proposition de valeur

Notre stratégie

Nous sommes I@n des plus importants fournisseurs de solutions de formation faisant appel & la modélisation et & la simulation dans

le monde. Nous répondons depuis longtemps aux besoinsdes c¢cl i ents Tuvrant dans |esmathédsdeHa® a ®r on
défense et de la sécurité, et la marque CAE est devenue synonyme de sécurité, de qualité et de fiabilité dans le monde entier.

Nous aidons en continu les transporteurs aériens, les exploitants d@éronefs et les forces de défense et de sécurité & combler leurs
besoins de formation a long terme. Dans le secteur de la défense et de la sécurité, nous contribuons a assurer la préparation aux
missions, alors que dans le secteur de l@viation civile, le recours aux solutions de formation découle du besoin de sécurité absolue
dans des marchés mondialement réglementés. Notre capacité unique a fournir des solutions complétes, notre leadership
technologique, notre soutien a la clientéle éprouvé et notre imposante présence mondiale nous différencient dans nos marchés
finaux. Nous investissons dans les marchés développés et émergents, ce qui nous permet de tirer profit de la demande actuelle et
des occasions dé@ffaires futures. Environ le tiers de nos revenus proviennent des Etats-Unis, un autre tiers de I&urope, et le reste du
monde se partage le dernier tiers, y compris les marchés émergents a croissance rapide.

Proposition de valeur

La valeur que nous proposons aux clients est la capacité dé@ccroitre la sécurité de leurs activités, d@améliorer la préparation aux
missions dans des situations pouvant présenter des dangers et de diminuer leurs colts en les aidant a améliorer leur efficacité
opérationnelle. Nous offrons un éventail de produits et de services qui améliorent les capacités de planification et de prise de
décisions de nos clients. Nous sommes également un fournisseur de produits et services largement présent dans le monde. Par
conséquent, nous sommes en mesure de fournir des solutions a proximité de nos clients, ce qui constitue un facteur colt-bénéfice
important pour eux.

Nos compétences de base et avantages concurrentiels comprennent :

Chef de file mondial en technologies de modélisation et de simulation;

Connaissance approfondie des méthodes de formation et d@pprentissage;

Eventail complet de produits et services de formation;

Relations durables avec les clients;

Valeur reconnue;

Soutien technigue des systémes et processus de gestion des programmes €prouves;
Soutien a la clientele de premier plan;

i
i
i
i
i
i
i
T Présence bien établie sur les marchés émergents.
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Chef de file mondial en technologies de modélisation et de simulation

Nous jouissons d@n leadership technologique manifeste. Des pilotes des quatre coins du monde considérent nos simulations comme
étant ce qui se rapproche le plus des conditions de vol réelles. Nous avons toujours su garder une longueur d@vance pour ce qui est
de I&volution technologique des systémes de formation et de simulation de vol, et innover en mettant des produits inédits sur le
marché. Nous avons congu des simulateurs pour toute la gamme des gros aéronefs civils utilisés a I&eure actuelle, pour bon nombre
des principaux avions de transport régional et avions dé@ffaires, et pour certains types ddélicoptéres civils. Nous sommes aussi un
chef de file dans le domaine de la fourniture de solutions de simulation et de formation sur les aéronefs de transport et de
ravitaillement a voilure fixe, les aéronefs de patrouille maritime, les aéronefs d@ntrainement et de nombreux hélicoptéres militaires.
Nous jouissons par ailleurs d@n vaste savoir, d@une expérience poussée et daune grande crédibilité pour ce qui est de la conception et
du développement de simulateurs des nouveaux avions de la plupart des grands avionneurs. Nous utilisons maintenant notre
expertise en modélisation et simulation au-dela de la formation vers d&@utres secteurs qui ont des besoins essentiels pour leurs
missions, comme les services dantervention d@rgence, pour lesquels ces technologies servent a la prise de meilleures décisions.
Nous avons également étendu ces compétences aux marchés des soins de santé et des mines.

Connaissance approfondie des méthodes de formation et d@pprentissage

Avec prés de 70 ans d&xpérience en simulation, nous sommes des spécialistes de Idndustrie en matiére de formation aéronautique
et nous offrons une solution compléte dans le domaine de la formation. Nous travaillons constamment a introduire et a mettre en
Tuvr e ders daméliorer la sécurité et I&fficacité de la formation, de la formation initiale jusqu@ la formation des pilotes
chevronnés. Par exemple, les données des séances de formation fondée sur la simulation sont captées, analysées et affichées afin
de fournir aux formateurs et aux éléves une rétroaction en temps réel sur leur performance, ce qui permet de mettre |@ccent sur les
secteurs d@mélioration ciblés et d@ccroitre |&fficience de la formation. Nous jouons également un r6le de premier plan en aidant les
transporteurs aériens a adopter le programme de licence de pilote en équipage multiple (MPL), la toute derniére licence de pilote
mise en place par I@rganisation de I@viation civile internationale (OACI), qui englobe les plus récentes avancées en matiere de
formation fondée sur la simulation. Ci t ons aussi notre |l eadership du secteur serda
prévention et le rétablissement en cas de perte de contrble visant précisément a préparer les pilotes aux conditions de vol
défavorables et extrémes. Dans le marché de la défense et de la sécurité, nous misons de plus en plus sur nos capacités uniques en
matiére de formation et déntégration des systémes pour offrir a nos clients des solutions de formation complétes pouvant inclure des
centres de formation, des services de formation et des produits de simulation. Nous tirons parti de notre expérience en matiére
d@&laboration de méthodes de formation et d@pprentissage en aéronautique en vue d@jouter des technologies de modélisation et de
simulation a nos solutions de formation dans les secteurs des soins de santé et des mines ainsi que d@méliorer les technologies
existantes. Dans le secteur des soins de santé, nous offrons une expertise en formation et la plus importante gamme de produits de
formation fondée sur la simulation du secteur, grace a des dispositifs d@&ntrainement et a des simulateurs chirurgicaux, de patients et
d&chographie pour plus de 20 spécialités du secteur médical. Notre systeme de gestion des centres de simulation LearningSpace
reproduit fidelement les simulations réelles, permettant des séances de débriefing multimédia instantanées et I@mélioration continue
de la formation. Dans le secteur minier, nous avons emprunté aux normes du secteur de l@viation afin de proposer de nouvelles
solutions de formation des conducteurs de véhicules miniers.

Eventail complet de produits et services de formation

Nous offrons un vaste éventail de produits de formation, allant des dispositifs dé@ntrainement de bureau aux FFS, qui répondent aux
besoins de formation de nos clients du secteur civil et du secteur de la défense et de la sécurité. Grace a un important réseau de
centres de formation, nous sommes aussi un chef de file mondial dans le domaine de la formation aéronautique. Cela nous permet de
fournir une solution compléte qui répond aux besoins de nos clients en matiere de recrutement et de formation des pilotes. Nos
programmes de formation au pilotage couvrent plus de 100 différents modeéles d@éronefs civils, y compris les avions de ligne, les
avions d@ffaires et les hélicoptéres. Sur le marché de la défense et de la sécurité, nos programmes d 6 e nt r a pontentsaries
avions de transport, les hélicopteres, les avions dé&ntrainement, les appareils de ravitaillement en vol, les aéronefs de patrouille
maritime et les systemes télépilotés. Notre gamme de services de formation comprend la formation a la certification de type, la
formation des membres d@&quipage et la formation a la maintenance. Notre solution de dotation en pilotes civils ajoute de la valeur et
fait croitre les entreprises de nos clients en leur offrant des services de recrutement, d&@valuation, de sélection, de formation et,
ultimement, de placement des pilotes au sein de leurs compagnies aériennes. De plus, nous offrons des services de formation initiale
des pilotes par Idntermédiaire de CAE Oxford Aviation Academy.

Relations durables avec les clients

Léxécution de notre mission consistant a étre le partenaire de choix de nos clients est illustrée par les liens que nous avons établis
avec la majorité des compagnies aériennes, des exploitants d@éronefs, des gouvernements et des constructeurs d@&quipement
d@rigine (OEM) dans le monde. Notre vaste présence géographigue nous permet de répondre rapidement et économiquement aux
besoins des clients et de saisir de nouvelles occasions d@ffaires tout en ayant une compréhension approfondie des lois et coutumes
locales. Nous exploitons un parc de plus de 259 simulateurs de vol et de missions dans 67 établissements de formation civile et
militaire dans le monde afin de répondre aux nombreux besoins opérationnels de nos clients. Parmi nos milliers de clients, nous
avons des accords de services de formation a long terme et de coentreprises avec plus de 30 importants transporteurs et exploitants
du domaine de I@viation dans le monde et nous avons tissé des liens avec environ 50 forces de défense dans gquelque 35 pays.
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Valeur reconnue

Nous sommes uniques dans le secteur de la simulation en ce sens que nous sommes la seule société véritablement mondiale a se
spécialiser dans la modélisation, la simulation et la formation. Nous renfor¢ons continuellement notre orientation, notre expérience et
notre leadership technologique en positionnant la Société auprés des clients dans le monde. Nous investissons dans |I&largissement
et le maintien de notre marque et de notre réputation en tant que société vouée a ldnnovation afin d@ider nos clients a améliorer la
sécurité, a étre plus efficaces, & prendre des décisions plus éclairées et a étre préts pour les missions. Nous offrons la gamme la plus
compléete du secteur de I@viation en matiere de produits de simulation, de services de formation et de placement de membres
d@&quipage, et nous sommes en mesure de proposer une solution de formation adaptée aux exigences de chaque client. Nos produits
de simulation sont parmi les mieux cotés de landustrie sur le plan de la fiabilité et de la disponibilité. Cet avantage est essentiel
puisque les simulateurs sont appelés a fonctionner jusqu@ 20 heures par jour, sept jours par semaine. Nous concevons des
simulateurs que nos clients peuvent mettre a niveau par la suite, soit pour suivre I@volution technique des appareils, soit pour
satisfaire a de nouvelles regles de navigabilité. La marque CAE est synonyme des meilleures technologies de simulation du secteur
ainsi que dane formation et d@n soutien & la clientéle de premier plan, et nous faisons tout pour étre le partenaire de choix de nos
clients en matiére de simulation et de formation.

Soutien technique des systémes et processus de gestion des programmes éprouves

Nous continuons d@méliorer notre plateforme technologique afin de réagir a I@volution des besoins du marché et de développer des
solutions et de livrer des programmes complexes sur le plan technique pour assurer que les équipages et les troupes de partout dans
le monde sont entrainés et préts pour les missions. Nous avons fait nos preuves en matiére de livraison de simulateurs pour des
nouveaux appareils complexes dans les secteurs civil et militaire. Plusieurs entreprises de notre division de défense et de sécurité
dans le monde ont obtenu la certification CMMI (modéle intégré d@&volution des capacités) de niveau 3 ou d@n niveau supérieur,
modele internationalement reconnu de pratiques exemplaires du secteur en matiere d@mélioration de processus, de gestion de
projets, de systemes et de développement de logiciels. Notre expérience et notre investissement continu en recherche et
développement consolident notre leadership technologique et renforcent notre savoir-faire en gestion de programmes dotés de la
simulation des capteurs pour les opérations maritimes, dé@nvironnements tactiques synthétiques pour les opérations navales et de
chasse, ainsi que de technologies de visualisation et de bases de données communes qui produisent des environnements
synthétiques immersifs et évolués pour fournir les scénarios de formation et de répétition de missions les plus efficaces possible.

Soutien a la clientéle de premier plan

Nous accordons une grande importance au soutien aprés-vente, lequel est souvent essentiel et peut nous valoir de nouveaux
contrats de vente ainsi que des occasions dé@ffaires en prestation de services de mise & niveau et de maintenance. Nos pratiques en
matiére de soutien a la clientéle, notamment un portail client Web, un tableau de bord du rendement et des fiches de rendement
automatisées, ont donné lieu & une amélioration du soutien a la clientéle selon les commentaires obtenus des clients.

Présence bien établie sur les marchés émergents

Nous sommes fiers d@tre établis dans chacun de nos marchés dans le monde tout en conservant |&fficience et les avantages d@&tre
une entreprise internationale. Cette approche nous a permis de prendre la téte dans des marchés en croissance tels que la Chine,
I 6 Eur o p e le dors-cbnfinerg indien, le Moyen-Orient, IAmérique du Sud et I®Asie du Sud-Est, ou nous sommes actifs depuis
plusieurs décennies.

3.4 Nos activités

Nous sommes un chef de file mondial ayant un vaste éventail de capacités pour aider nos clients & atteindre des niveaux accrus de
sécurité, défficacité opérationnelle, de capacités en matiére de prise de décisions et de préparation aux missions. Nous offrons des
solutions intégrées qui comportent souvent des contrats de plusieurs années avec nos clients afin de leur offrir un ensemble complet
de produits et de services.

Nous desservons essentiellement quatre grands marchés a |@chelle mondiale :

- Le marché civil comprend les constructeurs, les grandes compagnies aériennes, les transporteurs régionaux, les exploitants
d@vions dd@ffaires et ddélicopteres civils, les centres de formation exploités par des tiers, les organismes de formation
aéronautique (FTO), les organismes dé&ntretien, de réparation et de révision (MRO) et les entreprises spécialisées dans la
location-financement d@ppareils;

- Le marché de la défense et de la sécurité englobe les constructeurs OEM, les organismes de sécurité publique ainsi que les
organismes gouvernementaux et les forces de défense du monde entier;

- Le marché des soins de santé regroupe des centres de simulation en milieu hospitalier et universitaire, des écoles de médecine,
des écoles de soins infirmiers, des organisations paramédicales, des forces de défense, des entreprises médicales et des
constructeurs OEM;

- Le marché minier comprend des sociétés minieres d@&nvergure mondiale, des sociétés déxploration, des sous-traitants du secteur
minier et les plus importants cabinets dé@xperts-conseils de ce secteur.
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MARCHE CIVIL

Formation et services associés 1 Civil (FS/C)

Ce secteur fournit des services de formation pour l@viation commerciale, I@viation d@ffaires et sur hélicoptére a I&quipage de
conduite, au personnel de cabine, au personnel de maintenance et au personnel au sol, ainsi que des services de formation initiale
des pilotes et de placement de membres d@&quipage

Nous sommes le principal fournisseur de services de formation sur avions commerciaux et sur hélicoptéres dans le monde et le
deuxiéme plus important fournisseur de services de formation pour l@viation d@ffaires. Nous dominons le marché dans les régions a
croissance de la Chine, de ldnde, du Moyen-Orient, de I®Amérique du Sud et de I&sie du Sud-Est. Grace a notre important réseau de
centres de formation a I&chelle mondiale, nous sommes présents dans tous les secteurs de |@viation civile, dont les compagnies
aériennes et autres exploitants commerciaux, les exploitants ddélicopteres et I@viation d@ffaires. Nous exploitons actuellement
239 FFS, y compris ceux exploités en coentreprise, et nous offrons de la formation et des services aéronautiques, notamment des
services de formation par simulation des membres d@quipage, de placement de membres d&quipage, de formation initiale des
pilotes et exploitons des centres de formation & cet effet dans une trentaine de pays. Parmi nos milliers de clients, quelque
30 grandes compagnies aériennes et exploitants d@éronefs du monde entier ont conclu avec nous des ententes de services de
formation et d&xploitation de centres de formation a long terme et des coentreprises. Nous offrons une gamme compléte de solutions
et services de formation, dont |&laboration de programmes de formation, I&xploitation de centres de formation, la formation des
pilotes, la formation du personnel de cabine, la formation des techniciens de maintenance, les didacticiels, et les services de
consultation. En tant que chef de file des sciences aéronautiques, nous utilisons I@nalyse des données de vol pour rendre les
compagnies aériennes plus sécuritaires et améliorer la maintenance, les opérations aériennes et la formation. CAE Oxford Aviation
Academy est le plus important réseau de formation initiale dans le monde avec 10 écoles, un parc de plus de 220 appareils ainsi que
les ressources et I@&xpertise permettant de former plus de 2 000 éléves-pilotes par année. La division CAE Parc Aviation est le chef
de file mondial sur le marché du placement du personnel navigant et du personnel technique auprés des compagnies aériennes, des
sociétés de location dé@ppareils, des fabricants et des entreprises dé&ntretien, de réparation et de révision.

Produits de simulation 1 Civil (PS/C)
Ce secteur concoit, réalise et fournit des dispositifs de formation fondée sur la simulation et des systémes visuels pour la formation
aéronautique civile

Nous sommes le chef de file mondial de la fourniture de dispositifs de simulation de vol pour I@viation civile, dont des simulateurs
ainsi quaune gamme compléte de dispositifs intégrés d&ntrainement aux procédures, de dispositifs de formation au vol et d@utils
informatiques faisant appel aux mémes logiciels haute fidélité de niveau D que ceux utilisés dans les simulateurs. Nous avons congu
et construit plus de FFS pour des compagnies aériennes nationales et régionales, des centres de formation exploités par des tiers et
des constructeurs OEM que toute autre société. Nous avons acquis une grande expérience en matiére de conception des premiers
simulateurs sur le marché pour plus de 35 nouveaux modeles dé@ppareils. Ces derniéres années, nous avons congu des simulateurs
pour I@Airbus A350 XWB, I@vion de transport de dimension moyenne d@VIC, le jet régional de Mitsubishi (MRJ), les ATR42-600 et
ATR72-600, les Bombardier CSeries, Global 5000/6000, Global 7000/8000 et Learjet 85, les Dassault Falcon 5X ainsi que les ARJ21
et C919 de Commercial Aircraft Corporation of China, Ltd. (COMAC). Tirant parti de notre important réseau de pieces de rechange et
d@&quipes de service, nous offrons également une gamme compléte de services de soutien, y compris le soutien d@rgence, la mise a
niveau et la modernisation de simulateurs, les services de maintenance et le déménagement des simulateurs.

Tendances et perspectives commerciales

Dans le secteur de I@viation commerciale, IGugmentation de la capacité des avions et du trafic passagers est surtout tributaire du
produit intérieur brut (PIB). Au cours des 20 derniéres années, le trafic aérien a progressé a un taux moyen de 4,8 %, et I@&nsemble
du secteur de I@éronautique anticipe une croissance moyenne a long terme du trafic aérien d@nviron 5 % par année au cours des
deux prochaines décennies. Lanternational Air Transport Association (IATA) estime que ddci 2017, le trafic passagers augmentera de
31 %, ce qui représente 930 millions de passagers de plus quén 2012. Les taux de croissance sont plus élevés dans les marchés
émergents que dans les grands marchés établis comme I&urope et les Etats-Unis. La croissance continue du trafic aérien et les
exigences liées au renouvellement du parc ont contribué au nombre record d@vions commerciaux en commande et a léntensification
de la production des constructeurs OEM.

La demande dans les secteurs de I@viation d@ffaires et des hélicoptéres est surtout tributaire de la rentabilité des entreprises et de la
conjoncture économique en général. Selon la Federal Aviation Administration (FAA) des Etats-Unis, le nombre de vols de jets
d@ffaires a progressé de 3,4 % au cours des 12 derniers mois. Le secteur affiche toujours un optimisme quant a la poursuite de la
reprise et a la croissance a long terme de l@viation d@ffaires; en conséquence, ddmportants constructeurs d@vions dé@ffaires ont
annoncé de nouveaux programmes d@ppareils.

La consolidation du secteur se poursuit, les sociétés tirant parti de la vigueur du marché civil de I@éronautique.

Les tendances a long terme suivantes constituent toujours le fondement de notre stratégie dénvestissement sur le marché civil :

- Croissance a long terme prévue du trafic aérien;

- ngande dans les marchés émergents liée a une croissance a long terme et au besoin dénfrastructures pour soutenir le trafic
aérien;

- Carnets de commandes et taux de livraison d@ppareils;

- Plateformes d@ppareils plus efficaces et évoluées;

- Demande a long terme et pénurie de professionnels de l@viation qualifiés (pilotes, personnel de maintenance et personnel de
cabine).
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Croissance a long terme prévue du trafic aérien

Au cours de l@nnée civile 2013, le trafic passagers mondial a augmenté de 5,2 % par rapport a I@nnée civile 2012. Pour les trois
premiers mois de l@nnée civile 2014, le trafic passagers a progressé de 5,6 % comparativement aux trois premiers mois de l@nnée
civile 2013. Les marchés émergents ont affiché la meilleure performance; le trafic de passagers ayant progressé de 13,3 % au
Moyen-Orient, de 7,1 % en Amérique latine, de 7,0 % en Asie-Pacifique et de 5,2 % en Europe, alors qudl est demeuré stable en
Amérique du Nord. Dans le monde, le parc d@ppareils commerciaux s&st accrue de 4,0 % entre mars 2013 et mars 2014, affichant
une hausse respective de 8,4 %, de 7,8 % et de 5,7 % en Asie-Pacifique, au Moyen-Orient et en Amérique latine et une légere
hausse en Europe, alors qué&lle est demeurée stable en Amérique du Nord. Des perturbations importantes comme une instabilité
politique régionale, le terrorisme, les pandémies, les catastrophes naturelles, une hausse soutenue du codt du carburant, une
récession importante et prolongée ou dé@utres événements mondiaux dé&nvergure sont autant de facteurs qui pourraient nuire a la
croissance du trafic aérien.

Demande dans les marchés émergents liée a une croissance a long terme et au besoin d dnfrastructures pour soutenir le
trafic aérien

Le trafic aérien des marchés émergents, tels que ceux de la Chine, de I&urope de I&st, du sous-continent indien, du Moyen-Orient,
de IAmérique du Sud et de I@Asie du Sud-Est, devraient continuer de connaitre & long terme une croissance supérieure a celle des
marchés parvenus a maturité comme I@®mérique du Nord et I&urope de I®uest.

Carnets de commandes et taux de livraison d&ppareils

Les constructeurs OEM dé@vions commerciaux continuent d@ssumer un carnet record de plus de 12 000 appareils. Notre secteur civil
est essentiellement tributaire du parc déja en service pour soutenir la demande : prés des deux tiers de nos produits des activités
ordinaires proviennent de la formation et des services qui appuient la flotte mondiale. Nos ventes de produits sont principalement
liées aux livraisons d@ppareils issus des chaines de production des constructeurs OEM. Les prises de commandes d@ppareils
récentes sont demeurées solides, grace a des transporteurs nord-américains comme Air Canada et American Airlines et a des
transporteurs des marchés émergents comme Etihad Airways, Lion Air, VietJet Air et Air Costa. Nous prévoyons que le rythme élevé
et soutenu des livraisons d@ppareils se traduira par le maintien dne forte demande de produits de formation et aussi par une
demande accrue de services.

Plateformes d @ppareils plus efficaces et évolué es

Les plateformes d@ppareils plus efficaces et évoluées vont entrainer une demande de nouveaux types de simulateurs et de
programmes de formation. Une de nos priorités stratégiques est de nouer des partenariats avec les constructeurs pour étre en
position de profiter de nouvelles occasions d@&ffaires. Ces derniéres années, nous avons conclu des contrats avec Bombardier pour
les nouveaux avions CSeries et les avions Global 7000/8000, avec ATR pour l@ppareil ATR42/72-600, avec Mitsubishi Aircraft
Corporation pour I@ppareil MRJ, avec Airbus pour l@ppareil A350 XWB, avec Dassault pour I@ppareil Falcon 5X, avec AVIC pour
I@vion de transport de taille moyenne et avec COMAC pour l@vion C919. Ces contrats nous permettent de tirer parti de notre
expertise en modélisation, en simulation et en formation pour fournir des solutions de formation, dont les FFS de la Série CAE 7000
et le FFS de la Série CAE 7000XR, quivi ent d 8 ,°desrdispoditits ni@n@ainement aux procédures CAE Simfinity™® et des
programmes de formation complets, et d@tendre notre réseau afin de répondre aux besoins des compagnies aériennes en matiére de
formation. La demande pour des plateformes nouvelles et plus efficaces est commandée par une meilleure souplesse opérationnelle,
des frais de maintenance réduits, des co(ts de carburant réduits, et la réduction des émissions et de I@mpreinte environnementale.
Les compagnies aériennes cherchent activement des moyens de réduire le colt du carburant et le risque lié & des fluctuations de
celui-ci ainsi qué tirer parti des avantages qudffrent les appareils et technologies de propulsion de nouvelle génération.

Les exploitants de jets d@ffaires exigent également des appareils a haute performance. Les constructeurs d@ppareils dé@ffaires ont
également annoncé leur intention de lancer, ou ont déja lancé, de nouvelles plateformes dotées des dernieres innovations
technologiques visant a améliorer la performance et les avantages pour les exploitants, notamment le rayon déction, la rapidité, le
confort et I@accessibilité de |@viation d@ffaires, dont les Bombardier Learjet 70, 75 et 85, Challenger 350 et Global 7000/8000, les
appareils de la série Embraer Legacy et Lineage 1000, les Gulfstream G650, le Cessna Citation M2 ainsi que le Dassault Falcon 5X.

Si un programme subit des retards sur les livraisons de nouveaux appareils, ces retards se répercutent aussi sur nos prises de
commandes et nos livraisons de FFS.

Demande a long terme et pénurie de professionnels de |  @viation qualifiés (pilotes, p ersonnel de maintenance et personnel
de cabin e)
La demande mondiale devrait progresser a long terme

La croissance du marché de I@viation civile a stimulé la demande de pilotes, de techniciens de maintenance et de personnel de
cabine a I@&chelle mondiale, ce qui a provoqué une pénurie de professionnels qualifiés dans plusieurs marchés, en particulier dans les
marchés émergents a forte croissance. Les contraintes sur l@ffre de pilotes comprennent le vieillissement des équipages et le
nombre moins élevé de pilotes militaires qui se recyclent dans le secteur civil.

Les nouveaux modes d@ttestation des pilotes sont davantage fondés sur la formation faisant appel a la simulation

La formation fondée sur la simulation pour obtenir une attestation de compétence de pilote joue un role plus important dans le monde
avec la MPL et la formation dans le domaine de la prévention et de la récupération en cas de décrochage et de perte de contrble et
les nouvelles exigences visant la licence de pilote de ligne (ATPL) aux Etats-Unis. En fait, I@ACI et divers organismes de
réglementation nationaux et régionaux du secteur de I@viation ont mis en place de nouvelles exigences réglementaires, normes et
directives en la matiére.
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La MPL est une méthode de rechange en matiére de formation et déttribution de licences qui met davantage l@ccent sur la formation
fondée sur la simulation afin d@mener les éléves-pilotes a devenir des copilotes dans un environnement propre aux transporteurs
aériens. En moyenne, le tiers de la formation des programmes de MPL du secteur s&ffectue sur appareils réels et les deux tiers, sur
appareils de simulation, comparativement & une formation sur appareils réels & hauteur de 80 % a 90 % pour les autres licences. A
ce jour, une cinquantaine de pays ont adopté des regles relatives aux MPL et plus de 15 d&ntre eux appliquent déja celles-ci aux
fournisseurs de formation et aux transporteurs. Certains transporteurs font appel aux programmes de MPL de CAE en Asie et en
Europe. La MPL produit des résultats encourageants a l@chelle mondiale, et plus de 800 titulaires dune MPL dans le monde
occupent déja des postes de pilotes auprés de leur transporteur. A mesure que la méthode de MPL poursuit son élan, il en résultera
un recours accru a la formation fondée sur la simulation.

Enfin, la FAA des Etats-Unis a adopté le 15 juillet 2013 ses exigences finales en matiére de certification et de qualification des
nouveaux pilotes a léntention des transporteurs aériens, en vertu desquelles les pilotes sont tenus d@®btenir une ATPL et une
qualification de type. A compter d&oQt 2014, les pilotes qui demandent une ATPL devront satisfaire & des exigences pratiques qui
prévoient un recours plus important a la formation fondée sur la simulation, dont la formation tenant compte de conditions
météorologiques défavorables, de bas régimes, de décrochages, de prévention et de récupération en cas de perte de contrdle et de
vols a haute altitude. Nous sommes d@vis que ces nouvelles exigences donneront lieu & une demande accrue de simulateurs
destinés a la formation.

MARCHE DE LA DEFENSE ET DE LA SECURITE

Nous croyons que, sur le marché de | 6 e nt r afondéesomdarsitnulation, notre capacité de contribuer a la réduction des co(ts liés
a la préparation militaire des gouvernements et des forces de défense est unique. Trois importants facteurs font en sorte que nos
activités du secteur de la défense se distinguent et sous-tendent le vaste bassin d@ccasions pour nos solutions fondées sur la
modélisation et la simulation. Tout d@bord, nous jouissons d@ne position unique a l&chelle mondiale qui assure notre équilibre et
notre diversité dans les marchés mondiaux de la défense et de la sécurité. Nous avons ensuite notre solide expérience des
plateformes dé@ppareils durables dont le cycle de vie devrait étre long, dans le secteur de la défense comme dans le secteur de la
sécurité. Enfin vient le facteur le plus fondamental : la formation fondée sur la simulation offre une valeur considérable aux forces de
défense dont les budgets sont restreints, mais qui doivent quand méme assurer l&ntrainement et un degré élevé de préparation.

Produits de simulation i Militaire (PS/M)
Ce secteur congoit, réalise et fournit de I&quipement de formation évolué et des outils logiciels pour les forces aériennes, terrestres et
navales de méme que pour les organismes de sécurité publique

Nous sommes un chef de file mondial dans les domaines de la conception et de la production d&quipement de simulation de vol
militaire. Nous offrons des solutions permettant & nos clients de maintenir et d@méliorer leur sécurité, leur efficacité, leur préparation
aux missions et leurs capacités a prendre des décisions. Nous développons du matériel de simulation, des systéemes dé&ntrainement
et des outils logiciels pour une multitude d@éronefs militaires, incluant des chasseurs, des hélicoptéres, des avions dé@&ntrainement,
des aéronefs de patrouille maritimes, des avions de ravitaillement et de transport de méme que des systémes télépilotés. Nous
offrons également des solutions fondées sur la simulation aux forces terrestres et navales, dont une gamme de dispositifs
d@ntrainement pour les conducteurs et les tireurs de chars d@ssaut et de véhicules blindés de combat, ainsi que des dispositifs
d@ntrainement virtuels a la maintenance. Nous avons livré des produits de simulation et des systemes d&ntrainement a plus de
50 exploitants du secteur de la défense dans environ 35 pays.

Formation et services associés 1 Militaire (FS/M)
Ce secteur fournit des services de formation clés en main, des solutions intégrées d&ntreprise fondées sur la simulation ainsi que des
solutions de maintenance et de soutien en service

Nous sommes un intégrateur de systéemes de formation de calibre mondial qui offre des solutions de formation clés en main aux
forces armées et aux forces de sécurité du monde entier. Nous fournissons une gamme de services de soutien a la formation comme
des services de soutien logistique, des services de maintenance, des services ddnstruction en classe et I@&ntrainement sur simulateur
dans plus de 80 établissements dans le monde, y compris ceux que nous détenons en coentreprise. Nous offrons de plus en plus
notre expertise dans ldntégration des systémes de formation en matiére d@ctivités aériennes, terrestres, maritimes et de sécurité
publique afin dé@ider nos clients a créer une entreprise de formation intégrée et immersive. Nous offrons également une variété de
solutions intégrées d@ntreprise fondées sur la modélisation et la simulation, et une gamme de solutions de soutien en service comme
ldngénierie des systémes et la gestion du cycle de vie.

Tendances et perspectives commerciales

Bien que la loi américaine bipartite d@xécution du budget de I@xercice 2014 ait contribué a atténuer léncidence a court terme des
compressions budgétaires et doté le département de la Défense des Etats-Unis daine plus grande certitude budgétaire pour l@xercice
gouvernemental en cours, le calendrier des attributions de contrats demeurera difficile & anticiper, les services militaires américains
tentant d@&quilibrer capacité, compétences et préparation. Cette situation pourrait influer sur la croissance a court terme de nos
produits des activités ordinaires; nous sommes cependant dé@vis que l&ntrave a la croissance nést pas la taille du marché, mais
plutdt la planification de I@pprovisionnement. En Europe, la rationalisation de la structure des forces armées et le recul des plans
ddnvestissement futurs ont réduit le bassin de nouvelles occasions. Nous maintenons cependant un éventail de contrats récurrents
autour duquel sérticulent nos activités. Tandis que les Etats-Unis et I&urope représentent toujours des marchés quelque peu
défavorables, de plus en plus de possibilités proviennent de régions dont les budgets de la défense sont en hausse, comme I@sie et
le Moyen-Orient, ou nous avons une présence bien établie et croissante. Nous continuons également de présenter des soumissions
pour un grand nombre de projets dans le monde. De plus, des signes encourageants se manifestent pour le marché dans lequel nous
nous spécialisons, et nous sommes convaincus que le recours a la formation fondée sur la simulation poursuivra sa croissance dans
I@venir.

10 | CAE Résultats financiers annuels 2014



Rapport de gestion

Les tendances suivantes constituent toujours le fondement de latilisation de nos centres de formation, de nos services et de nos
produits dans le secteur de la défense :

- Volonté clairement exprimée des gouvernements et des forces de défense de recourir davantage a la modélisation et a la
simulation pour atténuer les pressions budgétaires;

- Intérét de ldmpartition des services de formation et de maintenance;

- Besoins en matiére de formation synthétique pour les répétitions de missions, y compris la formation en coopération et la formation
de forces interarmées;

- Partenaire de choix des constructeurs OEM en matiére de simulation et de formation;
- Recours 7 |l a mod®lisation et © |l a simulation pour | 6aide

Vol ont ® cl airement expri m®e des gouver nement sreceurs adaennd élisatioc & &
la simulation pour atténuer les pressions budgétaires

Les forces de défense et les gouvernements sont de plus en plus nombreux a adopter des programmes de formation fondée sur la
simulation en raison de la plus grande efficacité, des contraintes opérationnelles moindres en ce qui concerne les aéronefs, des
risques moins élevés que la simulation apporte par rapport a la formation sur le matériel d@rmes réel et des colts nettement plus
faibles. Par exemple, 1&8J.S. Air Force (USAF) a de plus en plus recours a la simulation pour la formation des opérateurs de perche de
I@vion-citerne KC-135, cette formation codtant environ 20 000 $ pour une mission de trois heures sur l@vion, contre 1000 $
seulement dans un simulateur. Le codt élevé de la formation sur appareil et la volonté de réserver les appareils pour un usage
opérationnel sont deux facteurs qui favorisent l@adoption plus généralisée de la formation fondée sur la simulation. A lénverse de
I@viation civile ou le recours a la formation sur simulateur est courant, les forces armées n@®nt pas |@bligation réglementaire de
former leurs pilotes sur simulateur, et la nature de la formation axée sur les missions exige au moins un certain degré de formation
sur appareil; cependant, la répartition entre la formation sur appareil et la formation synthétique se dirige de plus en plus vers la
simulation.

Nous commengons a voir des forces armées qui prévoient le recours accru a la simulation dans le cadre de leur programme de
formation global. Par exemple, la U.S. Navy indique que la place réservée a la formation fondée sur la simulation sur certaines de ses
plateformes d@ppareils pourrait atteindre prés de 50 % ddci 2020. Etant donné les colts associés a l@xécution dé@xercices de
formation sur appareil, la plupart des organisations militaires prévoient modifier l&quilibre entre la formation sur appareil et la
formation virtuelle et constructive (informatisée) pour consacrer une plus grande partie du programme de formation sur la simulation
virtuelle et constructive a la maison mere. Par exemple, pour réduire les codts, I@rmée américaine envisage de réduire latilisation de
champs de tir réels et en transférer une partie a la simulation virtuelle et constructive, ce qui entrainera des possibilités pour les
centres de formation, les services et les produits fondés sur la simulation. Nous sommes dé@vis que CAE fait partie de la solution pour
réduire les colts de formation tout en maintenant ou en améliorant la préparation.

Intérét de ldmpartition des s ervices de formation et de maintenance

Les forces de défense et les gouvernements scrutent leurs dépenses pour trouver des moyens de réduire les colts et de permettre
aux militaires en service actif de se concentrer sur les besoins opérationnels, ce qui a un impact sur les budgets et les ressources
de la défense. Une tendance croissante se dessine dans les milieux militaires d@tudier Idmpartition de divers services de formation,
tendance qui devrait se maintenir. Par exemple, au cours de I@xercice 2014, nous avons inauguré un nouveau centre de formation
militaire en Australie, ou les forces de défense australiennes entraineront les équipages de leurs King Air 350. Il s@git du premier
contrat de services de simulation conclu par les forces de défense australiennes en vertu d@un programme appartenant a l@ntreprise
et exploité par celle-ci. Nous estimons que les gouvernements se tourneront de plus en plus vers léndustrie pour la prestation de
services de formation parce que celle-ci peut souvent s@xécuter plus rapidement et a moindres codts.

Besoins en matiére de formation synthétique pour les répétitions de missions, y compris la formation en coopération et la
formation de forces interarmées

Les forces de défense se tournent de plus en plus vers la formation synthétique pour satisfaire dans une plus large mesure
leurs besoins en matiére d@&ntrainement aux missions. Les solutions technologiques fondées sur la simulation permettent aux clients
du secteur militaire de planifier des missions tres élaborées et de mener des répétitions de missions complétes dans un
environnement synthétique, en complément a l&ntralnement et aux exercices de préparation traditionnels. La formation synthétique
offre aux militaires un moyen économique de s&ntrainer a toutes sortes de scénarios en maintenant leur état de préparation au
niveau optimal. Les alliés coopérent et créent des forces interarmées et de coalition, ce qui entraine une demande dé&xercices
d@&ntrainement et dpérations menés en coopération et en réseau. Les dispositifs d@&ntrainement qui peuvent étre mis en réseau afin
dé@ntrainer des équipages différents et de permettre des formations en réseau sur une série de plateformes sont de plus en plus
importants étant donné que les forces de défense souhaitent de plus en plus effectuer des exercices de préparation aux missions
dans un environnement synthétique. Nous préconisons activement les architectures de simulation ouvertes et standardisées, comme
la base de données commune (CDB), ainsi que de nouvelles capacités comme I&nvironnement synthétique dynamique (DSE) de
CAE, qui facilitent les répétitions de missions et I@&ntrainement conjoint en réseau.
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Partenaire de choix des constructeurs OEM en matiére de simulation et de formation

Nous nous allions a des constructeurs du secteur de la défense en vue de renforcer nos liens avec ceux-ci et de nous positionner

pour saisir des occasions dobéaffaires. Les constructeurs OHeM ont I
mettre a niveau et de prolonger la durée de vie des plateformes existantes, ce qui alimente la demande mondiale de simulateurs et

de services de formation. Par exemple, Boeing a congu le nouvel aéronef de patrouille maritime P-8A; Airbus Military a vendu
etcontinue de c A3BNMERTT etdel 235 artout dans le monde; Lockheed Martin commercialise avec succés des

variantes de | 06a:s30dHercudes et du chassepr d-13%; Aléhia Aermacchi et BAE Systems vendent les avions
déentr a’ B46nee Hawk pdur la formaton i ni ti ale des pilotes de chasse; et Agust
®ventail doh®licopt res comme | 6AW139, | 6 AW169 et | 6 AW189. rsNous a\
OEM pour ces plateformes. Nous avons égalementc oncl u un protocole doéentente avec Gener al
chef de file mondial de la fabrication de systémest ® ®p i | ot ®s , dans | e but déooffrir des soluti
Predator de GA-ASlet , au c oewices201d, eou$ avanx vendu un appareil de formation aux missions sur aéronef télépiloté

(UAS) Predator a la Force aérienne italienne.

Recours ° |l a mod®lisation et ~ |l a simulation pour | 6éaide ~ | danaly
La modélisation etlasi mul ati on servaient jusqud”- ce jour au soutien 7 | a f
appliqu®es dans | 6ensemble du cycle de vie du progr amme, y compr
constatons que les gouvernements et les forces de défense cherchent a appliquer les environnements synthétiques fondés sur la

simulation pour appuyer | es programmes de recherche et de d®vel op
renseignementns,etl didretx®d roa ttiast i on, ai nsi gue pour fournir | es outil
rel atif : la planification des missions. Par exempl e, noug avons
formation et la prestation de services de formation en gestion des urgences avec le ministére des Affaires intérieures du Brunei, et

nous sommes dbéavis qubdil existe dbébautres occasions de d®vel oppemen

NOUVEAUX MARCHES PRIN CIPAUX (NMP)

Marché des soins de santé

La formation fondée sur la simulation est l&in des moyens les plus efficaces de préparer les praticiens & prodiguer des soins aux
patients et a réagir aux situations de crise tout en réduisant le risque global pour les patients. Par I@&ntremise d@cquisitions et de
partenariats avec des experts du secteur des soins de santé, nous mettons a contribution notre expérience et nos pratiques
exemplaires en matiére de formation aéronautique fondée sur la simulation afin de fournir des solutions de formation innovatrices qui
permettront d@méliorer la sécurité et |&@fficacité de ce secteur. Le marché de la simulation pour les soins de santé croit rapidement
avec des centres de simulation qui deviennent la norme dans les écoles de soins infirmiers et les écoles de médecine, tandis que les
établissements d@&nseignement ont maintenant recours a la technologie et a la simulation pour faire concurrence aux institutions

publiques.

Nous sommes un chef de file des technologies fondées sur la simulation dans le domaine de la santé, comptant plus de
8 000 livraisons de simulateurs de patients, d&chographie et de chirurgie dans des écoles de médecine, des écoles de soins
infirmiers, des hdpitaux, des forces de défense et d@utres entités. Nous avons maintenant des bureaux au Canada, aux Etats-Unis,
en Hongrie et en Allemagne et un réseau dune cinquantaine de distributeurs dans plus de 50 pays.

Nous générons des produits des activités ordinaires dans cing principaux secteurs : les simulateurs de patients; les simulateurs
chirurgicaux; les simulateurs dé@chographie et les dispositifs d@&ntrainement aux taches; les applications et les didacticiels de
formation; et les systemes de gestion de centres de formation. Nos simulateurs de patients offrent un niveau élevé de crédibilité et de
réalisme, ce qui permet aux étudiants et aux praticiens ddntervenir avec des mesures cliniques qui peuvent sauver des vies. Nos
simulateurs chirurgicaux sont dotés d@ne technologie haptique permettant aux étudiants et aux praticiens d@cquérir les compétences
et la pratique requises pour effectuer des interventions minimalement invasives, comme des bronchoscopies, des endoscopies et le
remplacement de valves cardiaques. Nos solutions d@chographie font appel a I@pprentissage en ligne, a des modéles de formation a
I@chographie, a des mannequins et a un affichage 3D animé, ce qui permet aux apprenants et aux praticiens de se familiariser avec
I@chographie diagnostique au chevet du patient et les interventions guidées par échographie. Nos applications d@pprentissage fondé
sur la simulation peuvent étre intégrées au milieu de travail hospitalier ou a de grands établissements de formation, permettant des
livraisons de contenu a distance, de méme que des évaluations autogérées. Nos solutions de gestion de centres de simulation
médicale simplifient les opérations entourant la gestion ddctivités complexes de simulation, d@valuation, dé@&nregistrement et de
débriefing.

Tendances et perspectives commerciales

Le marché des soins de santé fondés sur la simulation est surtout concentré sur la formation, et sa valeur est estimée a plus de
850 millions $. La plus importante part de ce marché représente le secteur des simulateurs de patients, qui devrait connaitre une
croissance dans les deux chiffres au cours des cing prochaines années. Nous voulons que CAE Santé soit a l@vant-garde de
I@doption de solutions de formation fondée sur la simulation pour les praticiens et quélle contribue a la sécurité des patients, ce qui
permettra de sauver des vies tout en réduisant le codt global de la formation.

Les simulateurs médicaux peuvent contribuer a réduire les erreurs médicales en modifiant fondamentalement I@valuation des
compétences et la formation des praticiens en soins de santé, exactement comme les simulateurs de vol ont révolutionné la formation
et |@ttestation des pilotes il y a des décennies de cela. Outre 850 000 médecins actifs et 67 000 étudiants en médecine, on compte
quelque 3 millions danfirmiers et 250 000 éléves-infirmiers aux Etats-Unis, ainsi que 8,8 millions de médecins et 14,5 millions
danfirmiers dans le monde.
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La demande de nos produits et services est déterminée par les facteurs suivants :

- Utilisation de simulateurs de patients pour améliorer la formation et la sécurité des patients;
- Utilisation accrue de la chirurgie endoscopique;

- Développement d@pplications technologiques en imagerie pour les soins de santé;

- Augmentation du co(t des soins de santé;

- Pénurie de fournisseurs de services.

Utilisa tion de simulateurs de patients  pour améliorer la formation et la sécurité des patients

Les simulateurs de patients sont les simulateurs les plus couramment utilisés dans les marchés de |&ducation et de la formation en
soins de santé. La simulation de patients réduit la fréquence et la gravité des erreurs médicales grace a un apprentissage clinique
des événements risqués et peu fréquents.

Utilisation accrue de la chirurgie endoscopique

La chirurgie endoscopique est réalisée au moyen de petites incisions chirurgicales pratiquées grace a des instruments chirurgicaux
spécialisés ainsi qu@ ldmagerie endoscopique ou une autre imagerie chirurgicale. Compte tenu des avantages de la chirurgie
endoscopique, comme la diminution du traumatisme pour le patient et les périodes ddospitalisation plus courtes, on assiste a une
augmentation de ldutilisation de cette technique en lieu et place d&n certain nombre de procédures chirurgicales qui étaient,
auparavant, invasives. Les progrées constants de la technologie chirurgicale et des techniques de chirurgie endoscopique font de la
chirurgie un important élément moteur de la formation fondée sur la simulation.

Développement d @Gpplications technologiques en imagerie pour les soins de santé
La réforme de la réglementation, le développement de produits technologiques abordables et la sensibilisation accrue du secteur ont
poussé lantégration de la technologie ddmagerie dans le secteur des soins de santé. La sensibilisation accrue des patients aux

technologies et aux procédures der e mpl acement a contribu® -~ inciter |l es assureurs

technologies évoluées ddmagerie. L&chographie au chevet du patient est devenue un outil irremplagable dans la prise en charge de
patients gravement atteints. Les appareils d@&chographie portatifs peuvent fournir des données diagnostiques immédiates qun
examen clinique seul ne pourrait pas révéler, a condition que les praticiens effectuant les examens soient correctement formés.

Augmentation du co(t des so ins de santé

L@ugmentation des soins médicaux et du colt de ceux-ci est en corrélation avec la croissance démographique et l@&xpansion de la
couverture des soins de santé. Laugmentation de |@spérance de vie et la génération du baby-boom ont entrainé une demande
importante des services de soins de santé. L&doption répandue des technologies et services médicaux évolués pourrait se traduire
par une augmentation de la demande de formation. Les experts ont démontré que la simulation médicale améliore les résultats sur
les patients et réduit les erreurs, ce qui peut contribuer & atténuer le taux d@ugmentation du codt des soins de santé.

Pénurie de fournisseurs de services

Lérganisation mondiale de la Santé a indiqué que les pénuries sont critiques dans 57 pays, ce qui représente I&quivalent daun déficit
global de 2,4 millions de médecins, danfirmiers et de sages-femmes a I&chelle mondiale. Lorsque les nouveaux dipldomés entreront
sur le marché du travail, les hdpitaux auront de plus en plus besoin de programmes déntégration qui transforment les nouveaux
étudiants en praticiens compétents d@une maniére efficace et efficiente. La simulation est en train dé&ffectuer la transition de la salle
de classe vers la pratique clinique en tant qu&nvironnement sécuritaire de formation clinique.

Marché des mines
Nous avons des clients dans plus de 90 pays, qui sont desservis par nos bureaux en Afrique du Sud, en Australie, au Brésil, au
Canada, au Chili, aux Etats-Unis, en Inde, au Kazakhstan, au Mexique, au Pérou et au Royaume-Uni. Nous fournissons des produits

et services pour l@&xploitation a ciel ouvert et l@&xploitation souterraine aux sociétés miniéres, qui vont des grandes sociétés
diversifiées aux jeunes sociétés miniéres et de consultation.

Nous générons des produits des activités ordinaires en fournissant des produits et services dans I&nsemble de la chaine de valeur
du marché minier. Nos logiciels sont utilisés pour la gestion des données géologiques et d@&xploration, la stratégie miniere,
I@ptimisation, la conception détaillée et la planification de toutes les méthodes d&xploitation miniére et des matieres premieres. Nos
services de consultation technigue incluent des géologues et ingénieurs expérimentés, répondant aux besoins des clients, comme la
gestion des programmes de forage exploratoire, des études miniéres, I@valuation des ressources, les services techniques sur place
et les projets d@mélioration des affaires. Nos simulateurs déxploitation miniere CAE Terra, mettent a profit notre expérience en
matiére de simulation pour offrir un degré de réalisme incomparable. Nos simulateurs sont dotés d@n systéme complet de gestion
des stagiaires, d@utils de planification des cours et d@un poste de ldnstructeur équipé dé@crans tactiles interactifs. Nos services de

formation incluent la planification du perfectionnement de la main-dé u v r @nalysé des besoins en formation, le développement

professionnel dans des disciplines techniques et | a ¢ onaeyps
Notre didacticiel de formation des opérateurs est concu pour diverses méthodes d@pprentissage, soit l@pprentissage a distance au
rythme de chacun, la formation en classe donnée par un instructeur, la formation pratique et les scénarios fournis dans nos
simulateurs haute fidélité.

Tendances et perspectives commerciales

Nos clients font appel a notre technologie et & nos services pour accroitre la productivité et la sécurité. La demande pour nos produits
et services est déterminée par les facteurs suivants :

- Priorité accordée aux questions de santé et sécurité;

- Baisse des teneurs et hausse de la consommation d@nergie se traduisant par l@ccroissement du codt d&xtraction;

- Caractere cyclique des prix des marchandises;

- Gestion et contrble de I@xploitation.
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Priorité accordée aux questions de santé et sécurité

Les sociétés continuent de cibler l@mélioration des normes de santé et sécurité au moyen de percées technologiques et
dantensification de la formation axée sur les compétences pour créer un effectif plus compétent et mieux formé. Les sociétés miniéres
se tournent vers l&quipement automatisé, le contrble a distance des activités et la formation fondée sur la simulation pour améliorer
la sécurité dans son ensemble.

Baisse des teneurs et haus se de la consommation d &nergie se traduisant par | @ccroissement du cotd &xtraction

Au cours des 30 derniéres années, la teneur moyenne des corps minéralisés a diminué de moitié et la quantité de déchets de roche a
plus que doublé, ce qui sést traduit par la hausse de la consommation dé&nergie et du colt dé&xtraction. En raison de la volatilité du
prix des minéraux et du co(t de I&nergie, le secteur doit adopter des stratégies différentes. Ces derniéres incluront latilisation accrue
d@utils d@ptimisation, de la simulation et de I@nalyse de scénarios afin de maximiser la valeur et de maintenir la viabilité des activités
en cours, dans le but déider les sociétés miniéres a privilégier la récupération de métal au lieu de maximiser la capacité. Nous
sommes activement impliqués dans la recherche de solutions technologiques pour la récupération de métaux en utilisant le moins
d@nergie possible. Nos outils existants pour l@ptimisation et I@nalyse de scénarios aident les sociétés minieres a répondre a
I@volution des prix et aux codts des intrants afin de maximiser le potentiel de leurs opérations existantes.

Caractére cyclique du prix des marchandises

La demande de matiéres premiéres est étroitement liée aux cycles économiques. En conséquence, outre le colt d&@xtraction plus
élevé, les ralentissements économiques exercent habituellement des pressions sur les codits des sociétés minieres. Cette situation se
traduit généralement par une baisse des dépenses ddnvestissement en immobilisations des sociétés miniéres et par des retards
d@pprovisionnement, ce qui a une incidence défavorable sur les perspectives commerciales de la chaine d&@pprovisionnement
miniére. Ce facteur favorise toutefois le recours aux outils d@ptimisation, a la simulation et a I@nalyse de scénarios par le secteur en
vue de maximiser |&fficience des activités.

Gestion et contrble de | &xploitation

En raison de I@tendue et de la complexité croissantes de I@&xploitation, les sociétés miniéres sont a la recherche de solutions de
surveillance en temps réel, de coordination, de prise de décisions et de contrdle a distance déctifs fixes et mobiles. Nous collaborons
dans des marchés du monde entier et fournissons aux exploitants miniers la possibilité ddntégrer nos systemes miniers largement
utilisés a d@utres technologies de gestion opérationnelle.

3.5 Variations du change

Tous les montants présentés sont en dollars canadiens. Nous mesurons les actifs, les passifs et les transactions libellés en monnaies
étrangeéres selon divers taux de change, comme I@xigent les IFRS.

Les tableaux ci-aprés montrent les variations des taux de change a la cléture et des taux de change moyens applicables a nos trois
principales monnaies opérationnelles.

Nous avons utilisé les taux de change de cl6ture ci-dessous pour convertir la valeur des actifs, des passifs et du carnet de
commandes en dollars canadiens a la cléture de chacune des périodes suivantes :

2014 2013 Augmentation
Dollar américain ($ US) 1,11 1,02 9%
Euro (U0) 1,52 1,30 17 %
Livre sterling (£) 1,84 1,54 19 %

Les taux de change moyens utilisés pour convertir les produits des activités ordinaires et les charges étaient les suivants :

2014 2013 Augmentation
Dollar américain ($ US) 1,05 1,00 5%
Euro (10) 1,41 1,29 9%
Livre sterling (£) 1,68 1,58 6 %

Pour I@xercice 2014, la conversion en dollars canadiens des résultats de nos établissements & I@tranger sé&st traduite par une
augmentation de 72,9 millions $ des produits des activités ordinaires et par une augmentation de 6,1 millions $ du résultat net par
rapport & I@xercice 2013. Nous avons obtenu ce résultat en convertissant les produits des activités ordinaires et le résultat net libellés

en monnaie ®trang re de | dexercice aux taux deencdmparagtees mentestal el s

ajustés aux montantspr ®s ent ®s pour | dexercice ®coul ®.
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Les variations des taux de change se répercutent sur trois grands champs dactivité :

T Notre réseau d@tablissements de formation et de services al  @tranger

La plupart des produits des activités ordinaires dégagés et des dépenses engagées par nos établissements de formation et de
services a l@tranger le sont essentiellement dans la monnaie du pays. Les variations du cours des monnaies étrangeres par
rapport au dollar canadien ont une incidence sur la rentabilité nette de ces établissements et le montant net des investissements.
Les profits ou les pertes résultant de la conversion du montant net des participations dans un établissement & |&tranger sont
reportés dans le poste des différences de conversion (cumul des autres éléments du résultat global), qui est présenté dans la
section capitaux propres de |@tat consolidé de la situation financiére. Toute incidence d@ne fluctuation des taux de change sur la
rentabilité nette influencera immédiatement I@tat consolidé du résultat net de méme que les comparaisons entre exercices et entre
trimestres.

T Nos activités de produits de simulation hors du Canada (Australie, Allemagne, Etats-Unis, Inde, Royaume -Uni et
Singapour )
La plupart des produits des activités ordinaires dégagés et des dépenses engagées au chapitre de ces activités par les
établissements a I@tranger le sont essentiellement dans la monnaie du pays, hormis certains achats de données et d&quipement
qui peuvent occasionnellement étre effectués dans d@utres monnaies, tout comme les travaux effectués par nos activités de
fabrication au Canada. Les variations du cours des monnaies étrangéres par rapport au dollar canadien ont une incidence sur la
rentabilité nette des activités et le montant net des participations dans ces établissements, exprimés en dollars canadiens, comme
nous l@&xpliquons plus haut.

T Nos activités de produits de simulation au Canada

Méme si les actifs nets des activités que nous menons au Canada ne sont pas exposés aux variations du cours des monnaies
étrangéres (sauf les créances clients et dettes fournisseurs libellées en monnaies étrangéres), une part importante des produits
des activités ordinaires annuels que nous réalisons a partir du Canada est libellée en monnaies étrangeres (principalement en
dollars américains et en euros), et une part importante des dépenses est engagée en dollars canadiens.

De facon générale, les paiements échelonnés sur les contrats de vente libellés en monnaies étrangéres font I@bjet dane
transaction de couverture visant a atténuer notre exposition au risque de change. Puisque moins de 100 % de nos produits des
activités ordinaires sont couverts, il nést pas possible d@ffrir une couverture parfaite contre les incidences des fluctuations des
taux de change, qui se font par conséquent partiellement ressentir sur |&tat consolidé du résultat net.

Nous détenons toujours un éventail de positions de couverture de change afin de protéger une partie de nos produits des activités
ordinaires futurs des risques de volatilité du taux de change entre le dollar canadien et les monnaies étrangeres. Nous couvrons
une partie des produits des activités ordinaires de fagcon a ce que la partie non couverte corresponde a la composante codts
étrangers du contrat. En ce qui concerne le solde des produits des activités ordinaires futurs prévus, nos activités de fabrication au
Canada restent exposées aux variations de la valeur du dollar canadien.

Afin de réduire la variabilité de certains colts de fabrication comptabilisés en dollars américains et en euros, nous effectuons
également des transactions de couverture de co(ts libellés en monnaies étrangeres de certains éléments entrant dans notre
processus de fabrication.

Analyse de sensibilité

Nous avons réalisé une analyse de sensibilité en vue de déterminer I&ffet a court terme des variations du change. Aux fins de cette

analyse de sensibilité, nous avons évalué les sources des produits des activités ordinaires et des charges libellés en devises et

déterminé que le risque de change sur une base consolidée se manifestait principalement dans deux secteurs, a savoir :

I Les produits des activités ordinaires et les charges en devises liés aux activités de fabrication au Canada i nous prenons des
couvertures sur une partie des risques;

T La conversion des opérations en devises a l|@tranger. Le risque couru a cet égard concerne principalement notre résultat
opérationnel.

Dans un premier temps, nous avons calculé les produits des activités ordinaires et les charges de nos activités canadiennes par
devise en vue d@&tablir le résultat opérationnel dans chaque devise. Nous en avons ensuite soustrait le montant des produits des
activités ordinaires faisant |@bjet dune couverture pour arriver au risque net par devise. Puis, nous avons ajouté le risque net des
établissements a I@tranger pour arriver au risque de change consolidé pour chacune des devises.

Enfin, nous avons réalisé une étude de sensibilité visant a déterminer I@&ffet qué@urait une dépréciation de 1 cent du dollar canadien
par rapport a chacune des trois autres devises. Le tableau ci-aprés présente I@&ffet type de cette variation (aprés imp6t) sur nos
produits des activités ordinaires et notre résultat opérationnel annuels, ainsi que notre risque net :

Produits des

activités Résultat
Risque (en millions) ordinaires opérationnel Couverture Risque net
Dollar américain ($ US) 126 $ 40 $ (3.4 % 06 $
Euro (U) 3,2 0,6 0,3) 0,3
Livre sterling (£) 0,9 0,1 (0,1) 0,0

Un raffermissement probable de 1 cent du dollar canadien aurait |&ffet contraire.
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3.6 Mesures hors PCGR et autres mesures financieres

Le présent rapport de gestion comprend des mesures hors PCGR et d@utres mesures financiéres. Les mesures hors PCGR
fournissent une information utile et complémentaire aux mesures financieres normalisées établies conformément aux PCGR.
Le lecteur doit se garder de les confondre avec les mesures du rendement établies conformément aux PCGR, de les substituer a
celles-ci ou de les comparer aux mesures similaires qudutilisent d@utres sociétés.

Capital utilisé

Le capital utilisé est une mesure hors PCGR par laquelle nous évaluons et contrdlons combien nous investissons dans notre

entreprise. Nous mesurons ce capital de deux points de vue :

Du point de vue de lautilisation qui en est faite :

T Au niveau d@&nsemble de |@ntreprise, en prenant le montant total de l@ctif (deductlon faite de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie) et en soustrayant le montant total du passif (déduction faite de la dette & long terme, partie courante comprise);

T Au niveau sectoriel, en prenant le montant total de |@ctif (abstraction faite de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des
actifs ddmp6t et des autres actifs non opérationnels) et en soustrayant le montant total du passif (déduction faite des passifs
fiscaux, de la dette a long terme, partie courante comprise, des obligations relatives aux redevances, des obligations au titre des
avantages du personnel et des autres passifs non opérationnels).

Du point de vue de la provenance du capital :
T Pour voir d@u provient notre capital, nous faisons la somme de la dette nette et des capitaux propres.

Carnet de comm andes

La valeur du carnet de commandes est une mesure financiére hors PCGR qui nous indique & combien se montent en principe les

commandes gue nous avons recues, mais gue nous n@vons pas encore exécutées.

i Pour les secteurs PS/C, PS/M et FS/M, nous considérons qu@ine commande est en carnet dés ldnstant ou nous avons signé avec
le client une entente commerciale ayant force obligatoire définissant de fagon suffisamment précise les obligations respectives des
parties (obligations reprises dans le contrat ou la commande);

I Les contrats militaires sont ordinairement exécutés sur de longues périodes, et certains doivent étre reconduits tous les ans. Pour
les secteurs PS/M et FS/M, nous nénscrivons un contrat dans le carnet de commandes que lorsque le client en a obtenu
I@utorisation et le financement;

i Dans le cas du secteur FS/C, nous prenons en compte les produits des activités ordinaires attendus des contrats de formation a
court et & long terme dés que nous avons de la part des clients leur engagement a nous payer les honoraires de formation, ou
lorsque nous pouvons raisonnablement compter sur la génération des produits des activités ordinaires.

Le ratio valeur comptable des commandes/ventes correspond au total des commandes divisé par le total des produits des activités
ordinaires d 6 up€r@ode donnée.

Carnet de commandes des coentreprises
La valeur du carnet de commandes des coentreprises est une mesure financiére hors PCGR qui nous indique & combien se montent
en principe les commandes quént recues nos coentreprises, mais qué&lles n@nt pas encore exécutées.

Commandes non financées

Les commandes non financées sont une mesure hors PCGR qui représente les commandes fermes des secteurs militaires que nous
avons regues, mais que nous n@vons pas encore exécutées et pour lesquelles I@utorisation de financement n&@ pas encore été
obtenue. Nous tenons compte des options négociées non exercées dont la probabilité d@&xercice est élevée, mais pas des contrats a
exécution indéterminée et a quantité indéterminée.

Dépenses d dnvestissement en immobilisations (maintenance et croissance)
Les dépenses ddnvestissement en immobilisations liées a la maintenance sont une mesure hors PCGR que nous utilisons pour
calculer les investissements devant étre réalisés pour maintenir les niveaux courants dé@ctivité économique.

Les dépenses ddnvestissement en immobilisations liées & la croissance sont une mesure hors PCGR que nous utilisons pour calculer
les investissements devant étre réalisés pour accroitre les niveaux courants dé@ctivité économique.

Dette nette

La dette nette est une mesure hors PCGR qui nous indique & combien se monte notre dette une fois pris en compte les actifs liquides
tels que la trésorerie et les équivalents de trésorerie. Elle nous indique quelle est globalement notre situation financiere. Elle
correspond a la différence entre le montant de la dette a long terme, partie courante comprise, et le montant de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie.

Flux de trésorerie disponibles

Les flux de trésorerie disponibles sont une mesure hors PCGR qui nous indique les sommes dont nous disposons pour investir dans
les occasions de croissance, rembourser notre dette et nous acquitter de nos obligations courantes. Cést un indicateur de notre
santé financiére et de notre liquidité. Ils correspondent a la trésorerie nette dégagée des activités opérationnelles maintenues, dont
sont soustraits les dépenses ddnvestissement en immobilisations liées a la maintenance, les autres actifs sans lien avec la croissance
et les dividendes versés et a laquelle est ajouté le produit de la cession ddmmobilisations corporelles, les dividendes regus des
participations mises en équivalence et le produit des participations mises en équivalence, déduction faite des paiements.
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Fonds d e roulement hors trésorerie

Le fonds de roulement hors trésorerie est une mesure hors PCGR qui nous indiqgue combien dé@rgent notre entreprise immobilise
dans son fonctionnement au quotidien. Il correspond a la différence entre I@ctif courant (abstraction faite de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie ainsi que de la partie courante des actifs disponibles a la vente) et le passif courant (abstraction faite de la
partie courante de la dette a long terme et de la partie courante des passifs liés aux actifs disponibles a la vente).

Frais de recherche et de développement

Les frais de recherche et de développement sont une mesure financiére que nous utilisons pour évaluer les dépenses directement
attribuables aux activités de recherche et de développement que nous avons comptabilisées en charges au cours de la période,
déduction faite des crédits ddmpot a ldnvestissement et des contributions gouvernementales.

Marge brute

La marge brute est une mesure hors PCGR qui correspond au résultat opérationnel dont sont déduits les frais de recherche et de
développement, les frais de vente, généraux et d@dministration, le montant net des autres (profits) pertes, la quote-part aprés impot
du résultat des participations mises en équivalence de méme que les colts de restructuration, déntégration et d@cquisition.

Nombre équivalent de simulateurs

Le nombre équivalent de simulateurs (NES) est une mesure opérationnelle qui nous indique le nombre moyen de simulateurs de vol
qui étaient en état de dégager des résultats au cours de la période. Dans le cas d@n centre exploité en coentreprise a 50/50, nous ne
prenons en compte dans le NES que la moitié des simulateurs de vol en service dans ce centre. Lorsquan simulateur de vol est retiré
du service pour étre déménagé, il n&st pris en compte qudune fois réinstallé et en état de dégager des résultats.

Rendement du capital utilisé

Le rendement du capital utilisé (RCU) est une mesure hors PCGR que nous utilisons pour évaluer la rentabilité de notre capital
investi. Nous calculons ce ratio sur une période de quatre trimestres consécutifs en divisant le résultat provenant des activités
maintenues attribuable aux détenteurs ddénstruments de capitaux propres de la Société, en excluant les intéréts débiteurs, nets
ddémp6t, par le montant moyen du capital utilisé.

Résultat net avant les colts de restructuration, d dntégration et d @cquisition

Le résultat net avant les co(ts de restructuration, déntégration et d@cquisition est une mesure hors PCGR que nous utilisons comme
mesure de rechange de nos résultats opérationnels. Il correspond a notre résultat net attribuable aux détenteurs dénstruments de
capitaux propres de la Société majoré des codts de restructuration, déntégration et d@cquisition, aprés imp6t. Nous calculons cette
mesure parce gque nous estimons quélle est un meilleur indicateur de notre performance opérationnelle et facilite la comparaison
dd@une période a l@utre.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel est une mesure hors PCGR qui nous indique quel résultat nous avons obtenu avant la prise en compte des
effets de certaines décisions financiéres et structures fiscales. Nous suivons |@volution du résultat opérationnel, car nous trouvons
qudl permet de comparer plus facilement nos résultats avec ceux de périodes antérieures et avec ceux d@&ntreprises appartenant a
des secteurs dé@ctivité ou la structure de capital et la réglementation fiscale sont différentes des nétres.

Résultat opérationnel sectoriel

Le résultat opérationnel sectoriel (ROS) est une mesure hors PCGR et la principale valeur considérée pour mesurer le résultat
financier individuel des secteurs opérationnels. |l donne une bonne indication de la rentabilité individuelle des secteurs, puisqudl
exclut ldncidence des éléments qui ne se rapportent pas directement a leur performance. Le ROS correspond au résultat opérationnel
sectoriel, compte tenu de la quote-part aprés impdt du résultat des participations mises en équivalence, mais abstraction faite du
montant net des charges financieres, de [dmp6t sur le résultat, des colts de restructuration, déntégration et d@cquisition et des autres
éléments non précisément liés a la performance du secteur.
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4. RESULTATS CONSOLIDES
4.1 Reésultat opérationnel 1 Quatriéme trimestre de | Gxercice 2014

(en millions, sauf les montants par action) T4-2014 T3-2014 T2-2014 T1-2014 T4-2013
Produits des activités ordinaires 583,4 513,6 487,5 530,4 565,6 $
Co(t des ventes 416,9 364,8 353,4 382,9 406,6 $
Marge brute® 166,5 148,8 134,1 147,5 159,0 $
En pourcentage des produits des activités ordinaires 28,5 29,0 27,5 27,8 28,1 %
Frais de recherche et de développement3 19,9 16,1 14,9 17,5 18,0 $
Frais de vente, généraux et d@dministration 76,6 68,6 66,6 75,3 655 $
Autres profits i montant net (8,1) (2,0) (5,1) (5,2) (29 %
Quote-part apres imp6t du résultat des participations mises
en équivalence (8,1) (11,5) (7,5) (2,9) 2,3) %
Codts de restructuration, déntégration et d@cquisition - - - - 138 $
Résultat opérationnel® 86,2 77,6 65,2 62,8 66,9 $
En pourcentage des produits des activités ordinaires 14,8 15,1 13,4 11,8 11,8 %
Produits financiers (2,4) (2,3) (2,3) (2,8) (2,00 $
Charges financiéres 18,7 21,0 20,9 19,9 193 $
Charges financiéres i montant net 16,3 18,7 18,6 17,1 173 $
Résultat avant imp6t sur le résultat 69,9 58,9 46,6 45,7 496 $
Charge dampédt sur le résultat 10,0 11,3 8,4 0,3 39 %
En pourcentage du résultat avant impot (taux
ddmposition) 14 19 18 1 8 %
Résultat net 59,9 47,6 38,2 45,4 457 $
Attribuable aux :
Détenteurs ddnstruments de capitaux propres de la Société 60,0 46,1 38,3 45,6 43,1 $
Participations ne donnant pas le contrble (0,1) 1,5 (0,1) (0,2) 26 $
59,9 47,6 38,2 45,4 45,7 $

Résultat par action attribuable aux détenteurs dénstruments
de capitaux propres de la Société

De base et dilué 0,23 0,18 0,15 0,18 0,17 $

Produits des activités ordinaires en hausse de 1 4% par rapport au trimestre précédent et de 3% par rapport au
quatrieme trimestre de | éxercice 2013

Les produits des activités ordinaires sont en hausse de 69,8 millions $ par rapport a ceux du trimestre précédent. Cette hausse est

principalement attribuable aux facteurs suivants :

- Les produits des activités ordinaires du secteur FS/C ont augmenté de 26,2 millions $, soit 15 %, principalement en raison de la
hausse des produits des activités ordinaires réalisés en Amérique du Nord et en Europe du f ai t de | daugment at
déutilisat i ondedéne qe iderantidertceefavorable des variations du change a la conversion des résultats de nos
établissements a I@tranger en dollars canadiens;

- Les produits des activités ordinaires du secteur FS/M ont augmenté de 15,5 millions $, soit 21 %, principalement en raison de la
hausse des produits des activités ordinaires tirés des programmes nord-américains, de ldncidence favorable des variations du
change a la conversion des résultats de nos établissements a I&tranger et de la progression du niveau déctivité a I@gard de nos
services IES;

- Les produits des activités ordinaires du secteur PS/C ont augmenté de 15,2 millions $, soit 14 %, principalement en raison de la
hausse des niveaux de production découlant de IG@ugmentation des commandes enregistrées;

- Les produits des activités ordinaires du secteur PS/M ont augmenté de 13,0 millions $, soit 10 %, principalement en raison de la
hausse des produits des activités ordinaires tirés des programmes nord-américains et australiens et de ldncidence favorable des
variations du change a la conversion des résultats des établissements a I@tranger, ces facteurs ayant été neutralisés en partie par
le recul des produits des activités ordinaires tirés des programmes asiatiques;

- Les produits des activités ordinaires du secteur NMP sont demeurés stables, affichant une diminution de 0,1 million $. La baisse
des produits des activités ordinaires provenant de CAE Mines a été contrebalancée par la hausse de ceux provenant de CAE
Santé. Le fléchissement des produits des activités ordinaires de CAE Mines traduit le recul des produits des activités ordinaires
tirés de l@ctroi de licences de logiciels et des services de consultation. L@ugmentation des produits des activités ordinaires de CAE
Santé s@xplique par la hausse des produits des activités ordinaires tirés des simulateurs chirurgicaux et des systemes de gestion
des centres,c ompt e t enu d e raffenissernentdde dotlae amérigcain par rapport au dollar canadien, neutralisée en
partie par la diminution des produits des activités ordinaires tirés des simulateurs de patients.

% Mesures hors PCGR et autres mesures financiéres (voir point 3.6).
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Les produits des activités ordinaires affichent une hausse de 17,8 millions $ par rapport a ceux de la période correspondante de

I@xercice 2013. Cette hausse est principalement attribuable aux facteurs suivants :

- Les produits des activités ordinaires du secteur FS/M ont augmenté de 25,8 millions $, soit 40 %, principalement en raison de la
hausse des produits des activités ordinaires tirés des programmes nord-américains, de ldncidence favorable des variations du
change a la conversion des résultats de nos établissements a I@tranger, de I@ugmentation du niveau dé@ctivité a l&gard de nos
services IES et de la progression des produits des activités ordinaires tirés des programmes australiens;

- Les produits des activités ordinaires du secteur FS/C ont augmenté de 22,3 millions $, soit 13 %, principalement en raison de
loncidence favorable des variations du change a la conversion des résultats de nos établissements a |@tranger en dollars
canadiens ainsi que de la progression des produits des activités ordinaires réalisés en Europe et en Amérique du Nord du fait de
| 6augment ati on des t aux .dadhadsselaié® adutralisée enl gaie pari landiminatiore des @oduits des
activités ordinaires tirés de nos activités de placement de membres d@&quipage;

- Les produits des activités ordinaires du secteur NMP ont augmenté de 0,6 million $, soit 2 %, principalement en raison de la
hausse des produits des activités ordinaires provenant de CAE Santé, laquelle a été neutralisée en partie par la baisse des
produits des activités ordinaires provenant de CAE Mines. Pour CAE Santé, les produits des activités ordinaires ont augmenté en
raison de la hausse des produits des activités ordinaires tirés des simulateurs chirurgicaux et des simulateurs de patients, compte
tenu de d duiraffesnmissement du dollar américain par rapport au dollar canadien. Les produits des activités ordinaires
provenant de CAE Mines ont reculé en raison de la baisse des produits des activités ordinaires tirés de I@ctroi de licences de
logiciels et des services de consultation;

- Les produits des activités ordinaires du secteur PS/C ont diminué de 18,3 millions $, soit 13 %, principalement en raison de la
baisse des produits des activités ordinaires attribuables aux simulateurs partiellement construits;

- Les produits des activités ordinaires du secteur PS/M ont diminué de 12,6 millions $, soit 8 %, principalement en raison de la
baisse des produits des activités ordinaires tirés des programmes asiatiques et australiens, neutralisée en partie par léncidence
favorable des variations du change a la conversion des résultats de nos établissements a |@tranger.

Vous trouverez un complément dénformation sous Résultats par secteur.

Résultat opérationnel en hausse de 8,6 millions $ par rapport au trimestre précéd ent et de 19,3 millions $ par rapport au
quatriéme trimestre de | @xercice 2013

Le résultat opérationnel sést établi a 86,2 millions $ ce trimestre, soit 14,8 % des produits des activités ordinaires, comparativement a
77,6 millions $, soit 15,1 % des produits des activités ordinaires, au trimestre précédent et a 66,9 millions $, soit 11,8 % des produits

des activités ordinaires, au quatrieme trimestre de l@xercice 2013. La hausse par rapport au quatr.i

sb6expl i gqguemert p& &n tolte delrestructuration, dantégration et d@cquisition de 13,8 millions $ comptabilisés pour le

trimestre. Le résultat opérationnel sectorieldu  quatri me trimestre de 807dndliane$, soit &4e3 %A6s1 3

produits des activités ordinaires.

Le résultat opérationnel sectoriel* a progressé de 8,6 millions $, soit 11 %, par rapport au trimestre précédent. Les hausses du résultat
opérationnel sectoriel de 14,4 millions $ pour le secteur FS/C et de 1,0 million $ pour le secteur FS/M ont été neutralisées en partie
par les baisses respectives du résultat opérationnel sectoriel de 4,0 millions $, 1,6 million $ et 1,2 million $ pour les secteurs PS/M,
PS/C et NMP.

Le résultat opérationnel sectoriel a progressé de 5,5 millions $, soit 7 %, par rapport au quatrieme trimestre de l&xercice 2013. La
hausse de 12,0 millions $ du résultat opérationnel sectoriel du secteur PS/C a été contrebalancée en partie par les baisses
respectives du résultat opérationnel sectoriel de 4,7 millions $, 1,6 million $, 0,1 million $ et 0,1 million $ pour les secteurs PS/C, NMP,
PS/M et FS/M.

Vous trouverez un complément dénformation sous Résultats par secteur.

Montant net des charges financiéres en  baisse de 2,4 millions $ par rapport au trimes tre précédent et de 1,0 million $ par
rapport au quatrieme trimestre de |  &xercice 2013

La baisse par rapport au trimestre précédent traduit d@bord et avant tout la diminution des charges financiéres liées aux obligations
relatives aux redevances.

La baisse par rapport au quatrieme trimestre de l@xercice 2013 s&xplique essentiellement par la diminution des charges financieres
liées aux obligations relatives aux redevances, neutralisée en partie par l@ugmentation dé@bligations de R-D.

Taux d dmpositio n effectif de 14 % ce trimestre
Pour ce trimestre, 1dmp6t sur le résultat s@st chiffré a 10,0 millions $, ce qui représente un taux ddmposition effectif de 14 %,
comparativement a 19 % au trimestre précédent et a 8 % au quatriéme trimestre de l&xercice 2013.

La diminution du taux démposition effectif comparativement au trimestre précédent est principalement attribuable a la modification des
t aux doi mp caloptes em rAllergagre,sau Royaume-Uni et en Norvege, au reglement de contrdles fiscaux au cours du
trimestre et a un changement dans la composition des revenus provenant de différentes juridictions. Abstraction faite du changement
des taux doéi mposition et d,le rt agulxe niledriemgdiesiave a 2bt%rpdul le timestre.s ¢ a u x

Lébaugmentation du taux
trt fiscaux au quatri me tr i méa des eevedus

au r gl ement de con
provenant de différentes juridictions.

déi mposition effectif comparati v erineable
|l es

4 Mesures hors PCGR et autres mesures financiéres (voir point 3.6)
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4.2 Résultat opérationnel 1 Exercice 2014
(en millions, sauf les montants par action) Exercice 2014 Exercice 2013
Produits des activités ordinaires 21149 20352 $
Co(t des ventes 1518,0 1450,4 $
Marge brute 596,9 5848 $
En pourcentage des produits des activités ordinaires 28,2 28,7 %
Frais de recherche et de développement 68,4 60,1 $
Frais de vente, généraux et d@dministration 287,1 2645 $
Autres profits T montant net (20,4) (22,4) %
Quote-part apres impdt du résultat des participations mises en équivalence (30,0) (20,1) $
Colts de restructuration, déntégration et d@cquisition - 68,7 $
Résultat opérationnel 291,8 2340 $
En pourcentage des produits des activités ordinaires 13,8 115 %
Produits financiers (9,8) 9.4 %
Charges financiéres 80,5 745 $
Charges financiéres i montant net 70,7 65,1 $
Résultat avant imp6t sur le résultat 2211 1689 $
Charge ddmpét sur le résultat 30,0 282 $
En pourcentage du résultat avant imp6t (taux démposition) 14 17 %
Résultat net 191,1 140,7 $
Attribuable aux :
Détenteurs dénstruments de capitaux propres de la Société 190,0 137,7 $
Participations ne donnant pas le contrble 1,1 30 %
191,1 140,7 $
Résultat par action attribuable aux détenteurs danstruments de capitaux propres de la Société
De base et dilué 0,73 0,53 $

Produits des acti vités ordinaires en hausse de 4 %, soit 79,7 millions $, par rapport al &xercice précédent
Les produits des activités ordinaires sont en hausse par rapport a ceux de l&xercice précédent. Cette hausse est principalement
attribuable aux facteurs suivants :

- Les produits des activités ordinaires du secteur FS/C ont augmenté de 55,5 millions $, soit 8 %, enraisond e | 6 i nda®qesat i on

résultats d ©xford Aviation Academy Luxembourg S.a.r.l. (OAA) acquise en mai 2012, de léncidence favorable des variations du
change a la conversion des résultats de nos établissements a |I@tranger en dollars canadiens et de lGugmentation des produits des

activités ordinaires réalisés en Amérique du Nord et en Asie du f ai t de | a hausse des taux dou

L@ugmentation a été neutralisée en partie par la diminution des produits des activités ordinaires tirés des activités de placement de
membres d&quipage et de nos activités de formation en Amérique du Sud et en Europe;

- Les produits des activités ordinaires du secteur FS/M ont augmenté de 48,7 millions $, soit 20 %, principalement en raison des
nouveaux contrats signés au cours de I@&xercice écoulé en Amérique du Nord et en Australie, conjugués aux programmes dont la
phase de construction a pris fin et qui ont maintenant entamé la phase de soutien en service dans les mémes régions. La hausse
traduit également ldncidence favorable des variations du change a la conversion des résultats de nos établissements a |&tranger,
la progression du niveau dé@ctivité a I@gard de nos services IES et l@ugmentation des produits des activités ordinaires tirés des
programmes européens. L@&ugmentation a été neutralisée en partie par la création dune coentreprise a la fin de l@&xercice 2013,
laquelle est dorénavant comptabilisée comme une participation mise en équivalence, alors qué&lle était auparavant comptabilisée
comme une coentreprise selon la méthode de la consolidation proportionnelle;

- Les produits des activités ordinaires du secteur PS/C sont demeurés stables, affichant une augmentation de 4,6 millions $, en
raison dela hausse du niveau de production découlant de l@ugmentation des commandes enregistrées et du carnet de
commandes, contrebalancée par la baisse des produits des activités ordinaires attribuables aux simulateurs partiellement
construits;

- Les produits des activités ordinaires du secteur NMP ont augmenté de 4,1 millions $, soit 4 %, principalement en raison de la
hausse des produits des activités ordinaires provenant de CAE Santé, neutralisée en partie par la baisse des produits des activités
ordinaires provenant de CAE Mines. Pour CAE Santé, l@ugmentation des produits des activités ordinaires tirés des dispositifs
d@ntrainement aux taches d&chographie, des simulateurs chirurgicaux et des systemes de gestion des centres, compte tenu de
| 6i nci dreffermiesentent du dollar américain par rapport au dollar canadien et de l@ccroissement du nombre de produits
installés, a été neutralisée en partie par la baisse des produits des activités ordinaires tirés des simulateurs de patients. Quant a
CAE Mines, la baisse des produits des activités ordinairess 6 e x pl i que par | e erdadecenrtminiersierecel nds
produits des activités ordinaires tirés de la vente de licences de logiciels et des services de consultation ayant été neutralisé en
partie par la hausse des produits des activités ordinaires tirés de la maintenance de logiciels;

- Les produits des activités ordinaires du secteur PS/M ont diminué de 33,2 millions $, soit 6 %, principalement en raison de la
baisse des produits des activités ordinaires tirés de certains programmes australiens et nord-américains dont la phase de
construction a pris fin et qui ont maintenant entamé la phase de soutien en service. Le recul traduit également la baisse du niveau
déctivité a I@gard de nos produits IES et la diminution des produits des activités ordinaires tirés des programmes européens et
asiatiques. Ces facteurs ont été neutralisés en partie par léncidence favorable des variations du change a la conversion des
résultats de nos établissements a I@tranger.

Vous trouverez un complément danformation sous Résultats par secteur.
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Marge brute en hausse de 12,1 millions $ par rapport al Gxercice précédent

La marge brute sé&st établie a 596,9 millions $ pour I&xercice, soit 28,2 % des produits des activités ordinaires, comparativement &
584,8 millions $, soit 28,7 % des produits des activités ordinaires, pour l@xercice précédent. En pourcentage des produits des
activités ordinaires, la marge brute est demeurée stable par rapport a I@&xercice précédent.

Résultat opérationnel en hausse de 57,8 millions $ par rapport a | &xercice précédent
Le résultat opérationnel de I@xercice sé@st élevé a 291,8 millions $, soit 13,8 % des produits des activités ordinaires, comparativement

a 234,0 millions $, soit 11,5 % des produits des activités ordinaires, pour |@xercice précédent. La hausse parr appor t | 6exe
précédent traduit essentiellement les colts de restructuration, déntégration et dé@cquisition de 68,7 millions $ comptabilisés a
| 6exer ci c e emsul@tofédadonnel.sectoriels 6 e st &R, Arhillions $,"soit 14,9 % des produits des activités ordinaires,
pour | 6exercice pr®c®dent
Comparativement a l@xercice précédent, le résultat opérationnel sectoriel a diminué de 10,9 millions $, soit 4 %. Les baisses
respectives du résultat opérationnel sectoriel de 4,7 millions $, de 4,4 millions $, de 2,6 millions $ et de 2,2 millions $ pour les
secteurs PS/C, FS/C, PS/M et NMP ont été atténuées en partie par la hausse de 3,0 millions $ du résultat opérationnel du secteur
FS/M.
Vous trouverez un complément dénformation sous Résultats par secteur.
Montant net des charges financiéres en hausse de 5,6 millions $ par rapport al @&xercice précédent
Exercice 2013
(en millions) a exercice 2014
Charges financiéres de la période précédente 745 $
Augmentation des charges financiéres liées a la dette a long terme (hormis les obligations au titre des
contrats de location-financement) 7,5
Diminution des charges financiéres liées aux obligations au titre des contrats de location-financement (0,2)
Diminution des charges financiéres liées aux obligations relatives aux redevances (2,2)
Augmentation des autres charges financieres 1,7
Diminution des colts d@&mprunt inscrits a I@ctif (0,9)
Augmentation des charges financiéres depuis la période précédente 6,0 $
Produits financiers de la période précédente 94) %
Diminution du produit ddntéréts sur les préts et créances 0,4
Augmentation du produit au titre des autres intéréts (0,8)
Augmentation des produits financiers depuis la période précédente 04 %
Charges financiéres d e la période écoulée, montant net 70,7 $
Le montant net des charges financieres de I&xercice sé&st élevé a 70,7 millions $, en hausse de 5,6 millions $, soit 9 %, par rapport a
I@xercice précédent. Cette augmentation sé@xplique essentiellement par la hausse des charges déntéréts découlant du placement
privé de billets de premier rang en décembre 2012 et la hausse d@bligations de R-D, facteurs partiellement annulés par la réduction
des charges dontéréts attribuable au recours moins important aux facilités de crédit et a la diminution des charges financiéres liées
aux obligations relatives aux redevances.
Taux d dmposition effectif de 14 %
Pour I@xercice, 1dmpdt sur le résultat sé@st chiffré a 30,0 millions $, ce qui représente un taux ddmposition effectif de 14 %,
comparativement a 17 % pour l@&xercice précédent.
La diminution du taux ddmposition effectif par rapport a I@xercice 2013 est principalement attribuable a un changement dans la
composition des revenus provenant de différentes juridictions.Les pri nci paux ®| ®ments ayant influ® s
| 6exercice 2014 sont Il a d®cision favor abl de 17 avnl QL% engea qui altrait aCo u r do
traitement fiscal de ntbteambetsismemaneurs ae Canaca, | a -acoméséni cati or
Allemagne, au Royaume-Un i et en Norv ge ainsi gue |l e r glement theompositon r | es
des revenus, les principaux éléments ayanti nf |l u® sur | e taux doéi mposition de | dexercice
fiscaux.
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4.3 Prises de commandes et carnet de commandes consolidés

La valeur de notre carnet de commandes consolidé était de 4 205,6 millions $ a la fin de l@&xercice 2014, en hausse de 13 % par
rapport a l@xercice précédent. Les nouvelles commandes de 2 380,3 millions $ ont augmenté la valeur du carnet de commandes
pour I@xercice, tandis que des produits des activités ordinaires de 2 114,9 millions $ ont été tirés du carnet de commandes.

Carnet de commandes en hausse de 13 % par rapport & | éxercice précédent

Exercice Exercice
(en millions) 2014 2013
Carnet de commandes en début de période 37178 $ 33790 $
+ commandes 2380,3 2139,7
- produits des activités ordinaires (2 114,9) (2 035,2)
+/- ajustements 222,4 234,3
Carnet de commandes en fin de période 42056 $ 37178 $

Pour I&xercice 2014, les ajustements tiennent compte dun montant de 222,4 millions $ lié a ldncidence favorable des variations du
change.

Les ajustements de I@xercice 2013 incluaient l@jout d@un montant de 234,3 millions $ au carnet de commandes par suite de
I@cquisition d@AA et de la réduction dune commande existante de simulateurs de niveau B enregistrée en 2006.

Le ratio valeur comptable des commandes/ventes pour le trimestre sést établi & 0,97. Pour les 12 derniers mois, il a été de 1,13.

En raison de | aFRBilk Rartenariats, dont il est fadt mention sous Modifications de méthodes comptables :

- Lavaleur attendue des commandes obtenues par les coentreprises dans lesquelles nous détenons une participation est exclue du
carnet de commandes de CAE;

- Lavaleur totale des commandes entre nous et nos coentreprises est prise en compte dans le carnet de commandes de CAE.

Notre carnet de commandes consolidé au 31 mars 2013 a été retraité en conséquence.

Les commandes non financées® des secteurs militaires combinés s 6 ®t ab | i s s aniiloms$ au’ 31 MaBs62014. De plus, le
carnet de commandes de nos coentreprises®, mesure qui nous indique & combien se monte en principe notre quote-part des
commandes que nos coentreprises ont regues, mais qu&lles ndnt pas encore exécutées, s@tablissait a 392,5 millions $ au
31 mars 2014. Ces montants ne sont pas inclus dans le carnet de commandes consolidé présenté dans le tableau ci-dessus.

Vous trouverez un complément dénformation sous Résultats par secteur.
5. RESULTATS PAR SECTEUR
Aux fins de la gestion et de la présentation de Idnformation financiére, nos activités sont réparties entre cing secteurs :

Secteurs civils :
- Formation et services associés i Civil (FS/C);
- Produits de simulation i Civil (PS/C).

Secteurs militaires :
- Produits de simulation i Militaire (PS/M);
- Formation et services associés i Militaire (FS/M).

Secteur Nouveaux marchés principaux (NMP).

Les transactions entre les secteurs opérationnels sont comptabilisées au co(t et consistent principalement en des transferts de
simulateurs du secteur PS/C vers le secteur FS/C.

Lorsqudl nous est possible de mesurer I@mploi que chaque secteur fait des actifs communs, des charges et des passifs
(essentiellement des frais généraux), nous lui attribuons la part qui correspond a cet emploi. Sinon, nous faisons une répartition au
prorata du co(t des ventes de chaque secteur.

A moins déndication contraire, les éléments de notre analyse du résultat sectoriel et du résultat opérationnel sectoriel sont présentés
par ordre démportance.

® Mesures hors PCGR et autres mesures financiéres (voir point 3.6).
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Exercice  Exercice
(en millions, sauf les marges opérationnelles) 2014 2013 T4-2014 T3-2014 T2-2014 T1-2014 T4-2013
Secteurs civils
Formation et services associés i Civil 96,3 100,7 36,9 22,5 194 17,5 249 $
13,5 15,3 18,6 13,1 11,7 9,8 14,1 %
Produits de simulation i Civil 83,5 88,2 21,1 22,7 19,6 20,1 258 $
18,1 19,3 16,9 20,7 19,0 16,3 18,0 %
Secteurs militaires
Produits de simulation i Militaire 77,4 80,0 19,3 23,3 18,3 16,5 194 $
14,6 14,2 13,7 18,3 14,8 12,0 12,7 %
Formation et services associés i Militaire 30,4 27,4 8,7 7,7 6,9 7,1 88 $
10,4 11,2 9,7 10,4 10,2 11,6 13,8 %
Nouveaux marchés principaux 4,2 6,4 0,2 1,4 1,0 1,6 1,8 $
3,6 5,7 0,7 4,7 3,7 54 6,2 %
Résultat opérationnel sectoriel (ROS) total 291,8 302,7 86,2 77,6 65,2 62,8 80,7 $
Colts de restructuration, déntégration
et dé@cquisition - (68,7) - - - - (13,8) $
Résultat opérationnel 291,8 234,0 86,2 77,6 65,2 62,8 66,9 $
Capital utilisé ®
31l mars 31 décembre 30 septembre 30 juin 31 mars
(en millions) 2014 2013 2013 2013 2013
Secteurs civils
Formation et services associés i Civil 1703,1 1612,7 15151 1520,9 1464,7 $
Produits de simulation i Civil 73,2 52,5 52,5 104,4 56,4 $
Secteurs militaires
Produits de simulation i Militaire 354,9 382,1 340,9 344,1 326,1 $
Formation et services associés i Militaire 212,4 194,6 177,0 174,1 152,0 $
Nouveaux marchés principaux 222,4 217,8 205,7 207,6 199,2 $
2 566,0 2 459,7 22912 2351,1 21984 $

® Mesures hors PCGR et autres mesures financiéres (voir point 3.6).
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5.1 Secteurs civils
EXPANSIONS ET INITIATIVES NOUVELLES DE L &XERCICE 2014

Expansion s

Notre coentreprise Emirates-CAE Flight Training (ECFT) a inauguré son deuxieme centre de formation des pilotes a Dubai
(Emirats arabes unis);

Nous avons annoncé l@jout de 35 nouveaux avions dé&ntrainement Piper au parc de la CAE Oxford Aviation Academy;

ECFT a annoncé que son simulateur de vol doté d@ne double configuration pour les jets d@ffaires Bombardier Challenger 604 et
Challenger 605 a recu une qualification de la part de divers pays et a également annoncé quélle installera un simulateur de vol,
qui devrait étre mis en service a la fin de 2014, pour les jets d@ffaires Bombardier Global 5000 et Global 6000 dotés du poste de
pilotage Bombardier Vision;

Nous avons annoncé l&xpansion de notre entente de fournisseur autorisé de formation (ATP) avec Bombardier en Europe en y
ajoutant un simulateur Bombardier Challenger 605 ainsi que ldnstallation d@n nouveau simulateur pour les jets dd@ffaires
Bombardier Global 5000/6000 équipés du poste de pilotage Bombardier Vision a notre centre de formation d&®msterdam;

Nous avons annoncé un prolongement de notre partenariat avec Aviation Performance Solutions (APS) visant & fournir un
programme de formation sur la prévention et le rétablissement en cas de perte de contréle (UPRT) aux pilotes dé@vions dé@ffaires
en Europe. Le programme fait appel a des cours théoriques éprouvés sur Internet ainsi qu@ des exercices et a des scénarios du
perfectionnement des compétences pratiques en vol et sur simulateur;

Nous avons lancé un nouveau programme de formation MPL avec Tigerair. En soutien a ce programme, nous avons annoncé que
nous ouvrirons un centre de formation initiale au sol a Singapour;

Nous avons annonce le début de la formation au centre CAE Simulation Training P.L. a Delhi, en Inde. Le centre de formation est
une coentreprise entre CAE et Interglobe, soci ® ® m re doél ndi Go

Nous avons annoncé la conclusion d@n accord avec Airbus Helicopters (auparavant, Eurocopter Group) portant sur la construction
dan centre de formation approuvé sur Idélicoptere EC225 en Norvege, y compris d@n simulateur de vol et de missions de
niveau D;

Nous avons annoncé I@jout dun quatrieme simulateur de vol Dassault Falcon 7X a notre réseau de formation a I&chelle mondiale.
Ce simulateur devrait étre prét a étre utilisé en 2015;

Nous avons installé un simulateur de vol Boeing 737 NG au centre de formation d@ir France a Orly (France);

Nous avons annoncé un accord avec Dassault qui fait de CAE le fournisseur exclusif de formation approuvé par Dassault pour le
tout nouveau jet d@ffaires long-courrier Dassault Falcon 5X.

Nouveaux programmes et produits

Nous avons lancé CAE Tropos“°-6000XR, notre plus récent générateur démages pour la formation pour l@viation civile. Le logiciel
fournit un environnement plus immersif et une meilleure expérience en matiére de formation au pilotage;

Nous avons annoncé des services de formation a la maintenance pour les nouveaux avions Dassault Falcon 2000 LXS et 2000S,
dont la configuration EASy IlI, et lancé la solution CAE RealCase Troubleshooting pour les modéles Dassault Falcon 7X,
Falcon 900EX EASYy, et Falcon 2000EX EASYy;

Nous avons annoncé le lancement du simulateur de vol Série CAE 7000XR, qui tire parti des plus récentes avancées en matiere
de technologie et de capacités de formation et établit une nouvelle norme en matiére de simulateurs de niveau D. Cette toute
derniére génération de la référence de ldndustrie de CAE est congue de fagon a optimiser les colts de cycle de vie pour nos clients
et de répondre aux besoins de formation actuels et futurs.
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RESULTATS FINANCIERS COMBINES

(en millions, sauf les

marges opérationnelles) Exercice 2014 Exercice 2013 T4-2014 T3-2014 T2-2014 T1-2014 T4-2013

Produits des activités ordinaires 1176,7 1116,6 3235 282,1 269,3 301,8 3195 $

Résultat opérationnel sectoriel 179,8 188,9 58,0 45,2 39,0 37,6 50,7 $

Marges opérationnelles 15,3 16,9 17,9 16,0 14,5 12,5 159 %

Carnet de commandes 2161,7 1722,6 | 2161,7 20819 1997,0 17544 17226 $

Pour le quatrieme trimestre de | 6 e x e r ¢ éscpmduis @ds4activitds ordinaires des secteurs civils combinés ont totalisé

323,5 millions $, en hausse de 15 % par rapport au trimestre précédent. Les deux secteurs civils ont contribué a la croissance, qui
sdexplique esspeart ileflauegmeennt ati on des produits des activit®s ordina
déutilisation des simulateurs de notre r®seau, surtout en tm®ri qu
des activités ordinaires attribuable a lGugmentation du niveau de production de simulateurs découlant de la hausse des commandes

enregistrées. La marge op®rationnell e des sect%,enmusseiparrappsrt acl6,0rb poor@es s 6 e st
trimestre préc®d ent . Lbéaugmentation de | a marge refl te | a hausse dees pr oc

la progression du taux ddautilisation des simulateurs du réseau de formation.

Pour | 6exercice 2014, | eaises qes seaeurs tivils cambirés anttotalisé il 178, milbonsdbj en hausse de
5% par rapport " | 6exercice pr®c®dent, ce qui rend esslamargeel | e mer
opérationnelle des secteurs civils combinés sést établie a 15,3 %, en baisse par rapport a 16,9 % ~ | 0 e xpeécédentc lea
diminution de la marge refléte en grande partielabaissedu t aux doéutilisation des simulateurs de

la hausse des codts liés & la mise en service de nouveaux centres de formation en Asie, au déménagement de simulateurs et aux
indemnités de fin de contrat de travail.

Pour les secteurs civils dans leur ensemble, le ratio valeur comptable des commandes/ventes sé&st établi & 1,08 pour le trimestre.
Pour les 12 derniers mois, il était de 1,28.

Le carnet de commandes des c omilions$ap3dl mare2014s 6 ®t abl i ssait ~ 263, 1

FORMATION ET SERVICES ASSOCIES i CIVIL

Le secteur FS/C a obtenu ce trimestre des contrats devant générer des produits des activités ordinaires futurs de 247,5 millions $,
notamment :

- Un contrat a long terme avec Turkish Airlines pour des services de formation des pilotes;

- Un renouvellement du contrat a long terme avec Aerovias del Continente Americano S.A. pour la maintenance des dispositifs de
formation aéronautique et des services de formation des pilotes;

- Un renouvellement du contrat a long terme avec Robert Bosch GmbH pour des services de formation des pilotes;
- Un contrat a long terme avec WorldWide Jet Charter LLC pour des services de formation des pilotes.

Résultats financiers

(en millions, sauf les marges
opérationnelles, les unités NES et

les FFS déployés) Exercice 2014 Exercice 2013 T4-2014 T3-2014 T2-2014 T1-2014 T4-2013
Produits des activités ordinaires 715,3 659,8 198,4 172,2 166,4 178,3 176,1 $
Résultat opérationnel sectoriel 96,3 100,7 36,9 22,5 19,4 17,5 249 $
Marges opérationnelles 13,5 15,3 18,6 13,1 11,7 9,8 14,1 %
Dotation aux amortissements 98,3 92,5 25,8 23,3 23,9 25,3 236 $
Dépenses en immobilisations

corporelles 120,5 71,4 52,9 30,3 16,8 20,5 58 $
Dépenses en immobilisations

incorporelles et autres actifs 17,0 19,8 4,0 3,0 2,6 7,4 27 %
Capital utilisé 1703,1 1464,7 1703,1 1612,7 15151 1520,9 1464,7 $
Carnet de commandes 1597,7 13116 | 1597,7 1502,1 14454 1300,0 13116 $
Unités NES’ 191 181 194 190 188 190 187
FFS déployés 239 227 239 238 233 230 227

" Mesures hors PCGR et autres mesures financiéres (voir point 3.6).
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Produits des act ivités ordinaires en hausse de 15 % par rappor t au trimestre précédent et de 1 3 % par rapport au qu atrieme

trimestre de | @xercice 2013

La hausse par rapport au trimestre précédent s@xplique essentiellement par l@ugmentation des produits des activités ordinaires

réalisés en Amérique du NordetenEuropedu f ai t de | a haus s essith@dateurs e dexdncidenae favokablesdes i on de
variations du change a la conversion des résultats de nos établissements a |@tranger en dollars canadiens.

La hausse par rapport au quatrieme trimestre de l&xercice 2013 découle essentiellement de ldncidence favorable des variations du

change a la conversion des résultats de nos établissements & I@&tranger en dollars canadiens de méme que de 16 a u g me ndeaat i on
produits des activités ordinaires réalisés en Europe et en Amériqgue du Nord du fait de la hausse dest aux doéuts |l i sati
simulateurs. L@ugmentation a été neutralisée en partie par la baisse des produits des activités ordinaires tirés de nos activités de

placement de membres d@&quipage.

Produits des activités ordinaires de 7 15,3 millions $ pour | &xercice, en hausse de 8 %, soit 55,5 millions $, par rapport &

|@xercice précédent

La hausse découle en grande partie de ldntégration d@AA, acquise en mai 2012, dans nos résultats, de léncidence favorable des

variations du change a la conversion des résultats de nos établissements a l&tranger en dollars canadiens ainsi que de
I@ugmentation des produits des activités ordinaires réalisés en Amérique du NordetenAsiedu f ait de | a hausse des
des simulateurs. L&ugmentation a été neutralisée en partie par la baisse des produits des activités ordinaires tirés de nos activités de

placement de membres d@quipage et de nos activités de formation en Amérique du Sud et en Europe.

Résultat opéra tionnel sectoriel en hausse de 64 % par rappor t au trimestre précédent et de 48 % par rapport au quatrieme
trimestre de | @xercice 2013

Le résultat opérationnel sectoriel s@st établi a 36,9 millions $ (18,6 % des produits des activités ordinaires) ce trimestre,
comparativement a 22,5 millions $ (13,1 % des produits des activités ordinaires) pour le trimestre précédent et & 24,9 millions $
(14,1 % des produits des activités ordinaires) pour le quatrieme trimestre de I&xercice 2013.

Le résultat opérationnel sectoriel a augmenté de 14,4 millions $, soit 64 %, par rapport au trimestre précédent. L&ugmentation est
principalement attribuable a la progression des produits des activités ordinaires réalisés en Amérique du Nord et en Europe, aux
profits a la cession de deux FFS et a ldncidence favorable des variations du change a la conversion des résultats de nos
établissements & I@tranger en dollars canadiens.

Le résultat opérationnel sectoriel a augmenté de 12,0 millions $, soit 48 %, par rapport au quatrieme trimestre de I@&xercice 2013.
L@ugmentation traduit en grande partie la hausse du résultat des participations mises en équivalence (coentreprises), la progression
des produits des activités ordinaires réalisés en Europe, ldncidence favorable des variations du change a la conversion des résultats
de nos établissements a I@tranger en dollars canadiens et les profits a la cession de deux FFS.

Résultat opérationnel sectoriel de 96,3 millions $, en baisse de 4 %, soit 4,4 million s $, par rapport a| &xercice précédent
Le résultat opérationnel sectoriel sd@st établi a 96,3 milions $ (13,5 % des produits des activités ordinaires) pour |@xercice,
comparativement & 100,7 millions $ (15,3 % des produits des activités ordinaires) pour I&xercice précédent.

La baisse traduit en grande partie la diminution des produits des activités ordinaires réalisés en Amérique du Sud et la hausse des
codts liés a la mise en service de nouveaux centres de formation en Asie, le déménagement de FFS ainsi que les indemnités de fin
de contrat de travail. La baisse a été contrebalancée en partie par IGdugmentation du résultat des participations mises en équivalence
(coentreprises), par les profits a la reprise d@ne provision liée a I@cquisition d@AA et a la cession de FFS et par ldntégration d@AA,
acquise en mai 2012, dans nos résultats. La progression traduit également Idncidence favorable des variations du change a la
conversion des résultats de nos établissements & I@tranger en dollars canadiens, ce facteur ayant été neutralisé en partie par
lancidence défavorable des variations du change a la réévaluation de nos comptes de fonds de roulement hors trésorerie.

Dépenses d Gnvestissement en immobilisations corporelles de 52,9 millions $ ce trimestre et de 120,5 millions $ pour
|@xercice

Les dépenses ddnvestissement en immobilisations liées a la maintenance se sont établies a 7,8 millions $ ce trimestre et a
28,3 millions $ pour I@xercice. Les dépenses ddnvestissement en immobilisations liées & la croissance se sont établies
a 45,1 millions $ ce trimestre et a 92,2 millions $ pour I@xercice.

Capital utilisé en hausse de 9 0,4 millions $ par rapport au trimestre précédent et de  238,4 millions $ par rapport a | &xercice
précédent

L@ugmentation du capital utilisé par rapport au trimestre et a I@&xercice précédent est principalement attribuable a la hausse des
immobilisations corporelles et des immobilisations incorporelles découlant en grande partie des variations du change et a
I@ugmentation de la valeur de ldnvestissement dans les participations mises en équivalence du fait des variations du change et d@ne
rentabilité accrue.
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Carnet de commandes de 1 597,7 millions $ a la fin de | Gexercice

(en millions) Exercice 2014 Exercice 2013
Carnet de commandes en début de période 13116 $ 9374 $
+ commandes 898,9 778,4
- produits des activités ordinaires (715,3) (659,8)
+/- ajustements 102,5 255,6
Carnet de commandes en fin de période 1597,7 $ 13116 $

Les ajustements de I@xercice 2014 tiennent compte d@bord et avant tout des variations du change. Pour I&xercice 2013, les
ajustements étaient principalement attribuables & I@jout d@un montant de 254,0 millions $ au carnet de commandes par suite de
I@cquisition d@AA.

Le ratio valeur comptable des commandes/ventes pour le trimestre s&st établi & 1,25. Pour les 12 derniers mois, il a été de 1,26.
Le carnet de commandes des coentreprises s@tablissait a 263,1 millions $ au 31 mars 2014.

PRODUITS DE SIMULATION i CIVIL
Au cours du trimestre écoulé, le secteur PS/C a obtenu des contrats portant sur la fourniture des 8 FFS suivants :

- Un FFS Boeing 737-800W & Southwest Airlines;

- Un FFS Airbus A320 a Lufthansa Flight Training;

- Un FFS Airbus A320 & CAE Flight Training (India) Private Limited, coentreprise de CAE et ddnterGlobe;

- Cinq FFS, soit trois Airbus A320, un Boeing 737NG et un Boeing 777, a des clients dont lddentité demeure confidentielle.

Le nombre total de commandes de FFS du secteur PS/C pour I&xercice est de 48.
Résultats financiers

(en millions, sauf les

marges opérationnelles) Exercice 2014 Exercice 2013 T4-2014 T3-2014 T2-2014 T1-2014 T4-2013
Produits des activités ordinaires 461,4 456,8 125,1 109,9 102,9 123,5 1434 $
Résultat opérationnel sectoriel 83,5 88,2 21,1 22,7 19,6 20,1 258 $
Marges opérationnelles 18,1 19,3 16,9 20,7 19,0 16,3 18,0 %
Dotation aux amortissements 12,2 8,6 35 33 2,5 2,9 30 $
Dépenses en immobilisations

corporelles 7,8 4,9 4,1 1,7 0,8 1,2 06 $
Dépenses en immobilisations

incorporelles et autres actifs 23,4 20,4 8,0 5,4 4,5 55 55 %
Capital utilisé 73,2 56,4 73,2 52,5 52,5 104,4 56,4 $
Carnet de commandes 564,0 411,0 564,0 579,8 551,6 454,4 4110 $

Produits des acti vités ordinaires en hausse de 14 % par rapport au trimestre précédent et  en baisse de 13 % par rapport au
quatrieme trimestre de | @xercice 2013

La hausse par rapport au trimestre précédent s@xplique essentiellement par les niveaux de production accrus découlant d@ne
augmentation des commandes enregistrées.

La baisse par rapport au quatrieme trimestre de I@&xercice 2013 s@&xplique essentiellement par la diminution des produits des activités
ordinaires attribuables aux simulateurs partiellement construits.

Produits des activités ordinaires de 4 61,4 millions $ pour | &xercice, ce qui est stable par rapport a | &xercice précédent
La hausse attribuable au niveau de production accru découlant de la hausse des commandes enregistrées et du carnet de
commandes a été neutralisée par le recul des produits des activités ordinaires attribuables aux simulateurs partiellement construits.

Résultat opérationn el sectoriel en baisse de 7 % par rapport au trimestre précédent et de 18 % par rapport au quatrieme
trimestre de | &xercice 2013

Le résultat opérationnel sectoriel s@st établi a 21,1 millions $ (16,9 % des produits des activités ordinaires) ce trimestre,
comparativement a 22,7 millions $ (20,7 % des produits des activités ordinaires) au trimestre précédent et a 25,8 millions $ (18,0 %
des produits des activités ordinaires) au quatrieme trimestre de I&xercice 2013.

La diminution par rapport au trimestre précédent résulte essentiellement du fléchissement des marges sur les projets du fait de la
composition moins favorable des programmes et de la hausse des frais de vente, généraux et d@dministration en soutien de I@ctivité
de vente accrue, ces facteurs ayant été contrebalancés en partie par la hausse des produits des activités ordinaires susmentionnée.

La diminution par rapport au quatriéme trimestre de l&@xercice 2013 s&xplique d&@bord et avant tout par la baisse des produits des

activités ordinaires, comme il est expliqué plus haut, et par ldncidence défavorable des variations du change. Le recul a été neutralisé
en partie par la diminution des frais de recherche et de développement, déduction faite de I@ide gouvernementale.
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Résultat opérationnel s ectoriel de 83,5 millions $ pour | &xercice, en baisse de 5%, soit 4,7 milions $, par rapport a
IGxercice précédent

Le résultat opérationnel sectoriel s@st établi a 83,5 millions $ (18,1 % des produits des activités ordinaires) pour l@xercice,
comparativement a 88,2 millions $ (19,3 % des produits des activités ordinaires) pour l&xercice précédent.

La diminution résulte essentiellement de | 6i nci dence d®f av o wuaHahge et deela hawsserdesaftais denvente,d
généraux et d@dministration, ces facteurs ayant été contrebalancés en partie par la combinaison favorable de programmes.

Capital utilisé en hausse de 20,7 millions $ par rapport au trimestre précédent et de 16,8 millions $ par rapport a | &xercice
précédent

L@ugmentation du capital utilisé par rapport au trimestre précédent découle essentiellement de la hausse des actifs au titre des
contrats en cours, neutralisée en partie par la baisse des créances clients.

L@ugmentation du capital utilisé par rapport & l@xercice précédent découle essentiellement de la progression des stocks, des
immobilisations incorporelles du fait des investissements dans les frais de développement et des créances clients, neutralisée en
partie par la hausse des passifs au titre des contrats en cours.

Carnet de commandes en hausse de 37 % par rapport & | éxercice précédent

(en millions) Exercice 2014 Exercice 2013
Carnet de commandes en début de période 4110 $ 3855 %
+ commandes 608,4 494,7
- produits des activités ordinaires (461,4) (456,8)
+/- ajustements 6,0 (12,4)
Carnet de commandes en fin de période 564,0 $ 4110 $

Pour I@xercice 2014, les ajustements représentent essentiellement les variations du change. Pour I@xercice 2013, les ajustements
représentaient essentiellement la réduction dune commande existante de simulateurs de niveau B enregistrée en 2006.

Le ratio valeur comptable des commandes/ventes pour le trimestre s&st établi & 0,82. Pour les 12 derniers mois, il a été de 1,32.

Il noéy a vamette comamndes eles coentreprises au 31 mars 2014.

5.2  Secteurs militaires
EXPANSIONS ET INITIATIVES NOUVELLES DE L &XERCICE 2014

Expansion s

- Nous avons amorcé la construction du nouveau centre de formation polyvalent (MPTC) de CAE Brunei a Rimba (Brunei
Darussalam), laquelle est en phase d@achévement. Le centre devrait étre en service ddci au printemps 2014. Conjointement avec
le gouvernement du Brunei, nous avons également annoncé que le centre de formation polyvalent s@grandira grace a l@jout dan
centre d@xcellence pour la gestion des urgences et des crises qui appuiera la préparation en cas de catastrophes;

- Nous fournissons des services de soutien a la formation sur place au centre de formation aéronautique de IArmée dans le
Queensland, en Australie, a la suite de la réception du premier simulateur de vol et de missions NH90 au monde a avoir été
qualifié au niveau D;

- Nous avons installé un simulateur King Air 350 de Série CAE 5000 dans un nouveau centre de formation a Sale (Australie) et nous
fournirons des services de simulation a la Royal Australian Air Force et a la Royal Australian Navy jusqué@n 2018 en vertu d&n
programme appartenant a l@&ntreprise et exploité par celle-ci;

- Nous avons annoncé que notre centre de formation Rotorsim situé a Sesto Calende (ltalie), coentreprise avec AgustaWestland,
continuera sa croissance grace a l@jout dun simulateur ddélicoptéres AW169 de Série CAE 3000;

- Nous avons annoncé que le premier simulateur de vol AW189 de Série CAE 3000 a recu la qualification de niveau D et est
maintenant prét a étre utilisé au centre de formation Rotorsim situé a Sesto Calende (ltalie);

- Nous avons annoncé que Rotorsim fera I@cquisition de son second simulateur diélicopteres AW189 de Série CAE 3000 et le
déploiera dans un nouveau centre de formation situé a Aberdeen (Ecosse). Ce simulateur sera utilisé en soutien a Bristow
Helicopters et aux autres exploitants de la région de la mer du Nord.
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Nouveaux programmes et produits

- Nous avons signé un protocole d&ntente avec Lockheed Martin comme fournisseur privilégié de services de soutien a la
formation, ddntégration des systemes de formation, dé&xploitation et de maintenance pour le F-35 si le Canada choisit cet appareil;

- Nous avons signé un protocole d&ntente avec General Atomics Aeronautical Systems afin de chercher des fagons déntégrer les
systemes de simulation et d@&ntrainement de CAE sur les avions télépilotés Predator a I&chelle internationale;

- Nous avons livré le systeme dé&ntrainement des commandants et des officiers CAE GESI de derniére génération, qui est
maintenant utilisé au centre de simulation de combat de I@rmée allemande a Wildflecken;

- Nous avons aidé Ambulance Victoria a Brisbane, en Australie, a lancer Virtual Paramedic, une solution de formation fondée sur la
simulation, pour aider a se préparer en cas déncidents comportant un grand nombre de blessés;

- Nous avons conclu un accord de coopération portant sur la création ddune nouvelle solution de simulation constructive fédérée
appelée GlobalSim qui combine le systéme d&ntrainement des commandants et des officiers CAE GESI avec la solution Joint
Theatre-Level Simulation de Rolands & Associates;

- Nous avons fourni a la Ville d®ttawa un systéme intégré de gestion des situations ddurgence qui améliorera la collaboration
multiorganismes et facilitera la prise de décisions efficaces dans des situations dargence;

- Nous assurons la conception et la construction d&n simulateur de missions UH-60L/M Black Hawk qui sera utilisé par la police
fédérale du Mexique.

RESULTATS FINANCIERS COMBINES

(en millions, sauf les

marges opérationnelles) Exercice 2014 Exercice 2013 T4-2014 T3-2014 T2-2014 T1-2014 T4-2013

Produits des activités ordinaires 822,0 806,5 230,3 201,8 1911 198,8 2171 $

Résultat opérationnel sectoriel 107,8 107,4 28,0 31,0 25,2 23,6 282 $

Marges opérationnelles 13,1 13,3 12,2 15,4 13,2 11,9 13,0 %

Carnet de commandes 2 043,9 19952 | 20439 20243 19424 1960,1 19952 $

Au quatri me tri mest res pradigts ded atvieds ordinaiees d29 dedteurs iilitaires combinés ont totalisé

230,3 millions $, en hausse de 14 % par rapport au trimestre précédent. L@ugmentation s@xplique essentiellement par la hausse de

I@pport des nouveaux contrats conclus ce trimestre e t par | 6inci dence f aechangeadlh eonversgosn des ar i at i

r®sultats de nos ®tablissements ~ | 6®tranger . La marge o@@r ati onn
baisse par rapport a 15,4 % au trimestre précédent. Le recul de la marge traduit la combinaison plus favorable de programmes au

tri mestre pr ®c ®dent de m° me gue | 6augment ati on des frais de re

gouvernementale, ce trimestre.

Pour | dexercice 2014, |l es produits daembinédsmonttotalisé& 82250 mdliond $, enchaussede de s s ¢
2% par rapport © | bexercice pr®c®dent, Cc al clange a la coravetsion des résbiliate dei d e n c e
bl i ss e me armage dpérationBdlerdasrsecteurs militaires combinés sé&st établie & 13,1 %, ce qui est stable par

nos ®t a
rapport " précédenk ke repli deda marge du fait de larepise d 6une provi sion pour contrepart.i
| 6exerci cedepvo@u@demt ati onntde,s d®m®rsa uwxe evte dadeledesifrais de trecherche etrde e t
d®vel oppement , d®duction faia®¢e®deohdDrnedel gnu® epaemeédtaai®éj or ati on
programmes européens et nord-américains et par la rentabilité accrue de nos participations mises en équivalence (coentreprises).

Pour les secteurs militaires dans leur ensemble, le ratio valeur comptable des commandes/ventes s&st établi a 0,82 pour le trimestre.
Pour les 12 derniers mois, il était de 0,92.

Au 31 mars 2014, les commandes non financées des secteurs militaires combinés s@tablissaient a 406,7 millions $ et le carnet de
commandes des coentreprises, a 129,4 millions $.
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PRODUITS DE SIMULATION i MILITAIRE

Le secteur PS/M a obtenu des commandes de 133,1 millions $ ce trimestre, notamment :

- Une commande de Beechcraft Corporation pour le développement d@un systéme dé&ntrainement au sol complet T-6C pour la
Royal New Zealand Air Force;

- Une commande de la Force aérienne polonaise pour la fourniture d@n simulateur ddélicoptere SW-4 en soutien au programme de
formation de I&cole de la Force aérienne polonaise & Deblin (Pologne);

- Une commande de Boeing pour la construction de quatre dispositifs d@&ntralnement au vol opérationnel P-8A additionnels pour
I1&J.S. Navy.

Résultats financiers

(en millions, sauf les

marges opérationnelles) Exercice 2014 Exercice 2013 T4-2014 T3-2014 T2-2014 T1-2014 T4-2013
Produits des activités ordinaires 529,3 562,5 140,5 127,5 123,5 137,8 153,1 $
Résultat opérationnel sectoriel 77,4 80,0 19,3 23,3 18,3 16,5 194 $
Marges opérationnelles 14,6 14,2 13,7 18,3 14,8 12,0 12,7 %
Dotation aux amortissements 17,2 15,3 4,7 4,5 4,1 3,9 42 $
Dépenses en immobilisations corporelles 7,0 5,2 2,3 2,0 1,2 15 0,6) $
Dépenses en immobilisations

incorporelles et autres actifs 15,3 26,1 5,6 3,5 2,4 3,8 68 $
Capital utilisé 354,9 326,1 354,9 382,1 340,9 344,1 326,1 $
Carnet de commandes 682,5 688,7 682,5 669,9 635,4 673,4 688,7 $

Produits des activités ordinaires en hausse de 10 % par rapport au trimes tre précédent et en baisse de 8 % par rapport au
quatrieme trimestre de | &xercice 2013

La hausse par rapport au trimestre précédent s&xplique essentiellement par l@ugmentation des produits des activités ordinaires tirés
des programmes nord-américains et australiens et par ldncidence favorable des variations du change a la conversion des résultats de
nos établissements a I@tranger. La hausse a été contrebalancée par le recul des produits des activités ordinaires tirés des
programmes asiatiques.

La baisse par rapport au quatrieme trimestre de I@xercice 2013 découle essentiellement de la diminution des produits des activités
ordinaires tirés des programmes asiatiques et australiens, compensée en partie par ldncidence favorable des variations du change a
la conversion des résultats de nos établissements a I@&tranger.

Produits des activités ordinaires de 529,3  millions $ pour | &xercice, en baisse de 6 %, soit 33,2 millions $, par rapport a
|@xercice précédent

Le fléchissement des produits des activités ordinaires par rapport a l@xercice précédent s@xplique d@bord et avant tout par la
diminution des produits des activités ordinaires tirés de certains programmes australiens et nord-américains dont la phase de
construction a pris fin et qui ont maintenant entamé la phase de soutien en service. La baisse traduit également le recul du niveau
dé@ctivité a l@&gard de nos produits IES et la diminution des produits des activités ordinaires tirés des programmes européens et
asiatiques. Cette baisse a été neutralisée en partie par ldncidence favorable des variations du change a la conversion des résultats de
nos établissements a |@&tranger.
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Résultat opérationnel sectoriel en baisse de 17 % par rapport au trimestre précédent et  stable par rapport au quatrieme
trimestre de | @xercice 2013

Le résultat opérationnel sectoriel sést établi a 19,3 millions $ (13,7 % des produits des activités ordinaires) ce trimestre,
comparativement a 23,3 millions $ (18,3 % des produits des activités ordinaires) au trimestre précédent et & 19,4 millions $ (12,7 %
des produits des activités ordinaires) au quatrieme trimestre de I&xercice 2013.

La baisse par rapport au trimestre précédent sé@xplique essentiellement par le recul des volumes a I@&gard des programmes
asiatiques, la hausse des frais de recherche et de développement, déduction faite de I&@ide gouvernementale, et la diminution des
marges a l@gard des programmes européens, ces facteurs ayant été contrebalancés en partie par la hausse des volumes a |&gard
des programmes nord-américains.

Le résultat opérationnel sectoriel est demeuré stable par rapport au quatrieme trimestre de I&xercice 2013. La baisse découlant de la
diminution du volume & I@gard des programmes asiatiques et de la hausse des frais de recherche et de développement, déduction
faite de l@ide gouvernementale, a été neutralisée par la hausse des marges a |&gard des programmes nord-américains et
européens.

Résultat opérationnel sectoriel de 77,4 millions $ pour | Gexercice, en baisse de 3 %, soit 2,6 milions $, par rapport a
|@xercice précédent

Le résultat opérationnel sectoriel sé@st établi a 77,4 milions $ (14,6 % des produits des activités ordinaires) pour |@xercice,
comparativement & 80,0 millions $ (14,2 % des produits des activités ordinaires) pour l&xercice précédent.

La baisse du résultat opérationnel sectoriel par rapport a I&xercice précédent découle essentiellement de la reprise d@ne provision
pour contrepartie éventuelle survenue au deuxiéme trimestre de l@xercice 2013, de la hausse des frais de recherche et de
développement, déduction faite de l@ide gouvernementale, et de la baisse du volume a I@gard des programmes asiatiques. La
diminution a été contrebalancée en partie par la hausse des marges a I&gard des programmes européens et nord-ameéricains.

Capital utilisé en baisse de 27,2 millions $ par rapport au trimestre précédent et en hausse de 28,8 millions $ par rapport &

|@xercice précédent

La baisse par rapport au trimestre précédent sé&xplique surtout par l@ugmentation des dettes fournisseurs et charges a payer, la
hausse des passifs au titre des contrats en cours et la baisse des actifs au titre des contrats en cours, ces facteurs ayant été
neutralisés en partie par la hausse des créances clients de méme que par les variations du change découlant de I@ffaiblissement du
dollar canadien.

La hausse par rapport a l@xercice précédent s@xplique surtout par lénvestissement accru dans les autres actifs non courants et par
I@ugmentation des immobilisations incorporelles découlant d@bord et avant tout des variations du change.

Carnet de commandes stable par rapport al @xercice précédent

(en millions) Exercice 2014 Exercice 2013
Carnet de commandes en début de période 688,7 $ 7872 $
+ commandes 484,7 397,0
- produits des activités ordinaires (529,3) (562,5)
+/- ajustements 38,4 67,0
Carnet de commandes en fin de période 682,5 $ 688,7 $

Pour I@xercice 2014, les ajustements s@&xpliquent essentiellement par les variations du change. Pour l@xercice 2013, les ajustements
s@xpliquaient essentiellement par le reclassement de I&quipement fourni aux termes dan contrat de services a long terme.

Le ratio valeur comptable des commandes/ventes pour le trimestre sést établi a 0,95. Pour les 12 derniers mois, il était de 0,92.

Au3lmars 2014, |l es commandes n o 880Mmilioma$e ®l s n gy ®eexhriet de goaimandes des
coentreprises.
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FORMATION ET SERVICES ASSOCIES i MILITAIRE

Le secteur FS/M a obtenu ce trimestre des contrats d@ne valeur de 55,9 millions $, notamment :

- Un contrat avec l@rganisme fédéral des équipements, des technologies de lénformation et du soutien en service de la
Bundeswehr (Allemagne) portant sur la fourniture dune gamme de services de soutien a la formation sur place pour I@&quipement
de simulation de vol, y compris les simulateurs Tornado, C-160 Transall, P-3C Orion, Mk-41 Sea King et le systéme de sélection
des pilotes des Forces allemandes;

- Un contrat avec PWN Excellence Sdn Bhd, établie & Subang (Malaisie), portant sur la fourniture de services complets de soutien
du cycle de vie et de maintenance du simulateur AW139 sur les dix prochaines années.

Résultats financiers

(en millions, sauf les

marges opérationnelles) Exercice 2014 Exercice 2013 T4-2014 T3-2014 T2-2014 T1-2014 T4-2013
Produits des activités ordinaires 292,7 244,0 89,8 74,3 67,6 61,0 64,0 $
Résultat opérationnel sectoriel 30,4 27,4 8,7 7,7 6,9 7,1 88 $
Marges opérationnelles 10,4 11,2 9,7 10,4 10,2 11,6 13,8 %
Dotation aux amortissements 25,2 14,6 7,5 6,9 6,7 4,1 48 $
Dépenses en immobilisations

corporelles 19,0 12,1 5,7 2,6 51 5,6 72 $
Dépenses en immobilisations

incorporelles et autres actifs 1,0 2,4 0,4 0,2 0,1 0,3 03 $
Capital utilisé 2124 152,0 212,4 194,6 177,0 174,1 152,0 $
Carnet de commandes 1361,4 13065 | 13614 13544 13070 12867 13065 $

Produits des acti vités ordinaires en hausse de 21 % par rapport au trimestre précédent et  de 40 % par rapport au quatrieme
trimestre de | @xercice 2013

La hausse par rapport au trimestre précédent s&xplique essentiellement par la hausse des produits des activités ordinaires tirés des
programmes nord-ameéricains, par Idncidence favorable des variations du change a la conversion des résultats de nos établissements

La hausse par rapport au quatriéme trimestre de 2013 découle essentiellement de la hausse des produits des activités ordinaires tirés
des programmes nord-américains, de ldncidence favorable des variations du change a la conversion des résultats de nos
établissements a |&tranger, de la hausse du niveau déctivité a I@gard de nos services IES et de la progression des produits des
activités ordinaires tirés des programmes australiens.

Produits des activités ordinaires de 2 92,7 millions $ pour | &xercice, en hausse de 20 %, soit 48,7 millions $, par rapport &
|@exercice précédent

L@ugmentation s@&xplique en grande partie par la signature de nouveaux contrats au cours de I@&xercice en Amérique du Nord et en
Australie, conjugués aux programmes dont la phase de construction a pris fin et qui ont maintenant entamé la phase de soutien en
service dans les mémes régions. La hausse traduit également Idncidence favorable des variations du change a la conversion des
résultats de nos établissements a I@tranger, la progression du niveau dé@ctivité a I@&gard de nos services IES et la hausse des
produits des activités ordinaires tirés des programmes européens. La hausse a été neutralisée en partie par la création d@ne
coentreprise a la fin de l&xercice 2013, coentreprise maintenant comptabilisée comme une participation mise en équivalence alors
quélle était auparavant comptabilisée comme une entreprise commune selon la méthode de la consolidation proportionnelle.

Résultat opérationnel sectoriel en hausse de 13 % par rapport au trimestre précédent et  stable par rapport au quatrieme
trimestre de | G&xercice 2013

Le résultat opérationnel sectoriel s@st établi a 8,7 millions$ (9,7 % des produits des activités ordinaires) ce trimestre,
comparativement a 7,7 millions $ (10,4 % des produits des activités ordinaires) au trimestre précédent et a 8,8 millions $ (13,8 % des
produits des activités ordinaires) au quatrieme trimestre de I&xercice 2013.

La hausse par rapport au trimestre précédent est surtout attribuable a la hausse du volume a I&gard de nos programmes
nord-américains et a la progression des marges a l&gard de nos programmes européens, annulées en partie par le résultat des
participations mises en équivalence (coentreprises).

Le résultat opérationnel sectoriel est demeuré stable par rapport au quatrieme trimestre de l@xercice 2013. La diminution découlant
de la hausse des frais de vente, généraux et d@dministration a été neutralisée par l@ugmentation des marges a I@gard des
programmes européens, des volumes a |I&gard des programmes australiens et du résultat des participations mises en équivalence
(coentreprises).

Résultat opérationnel sectoriel de 3 0,4 millions $ pour | éxercice, en hausse de 11 %, soit 3,0 millions $, par rapport a
|G@xercice précédent

Le résultat opérationnel sectoriel sé@&st établi a 30,4 millions $ (10,4 % des produits des activités ordinaires) pour l@&xercice,
comparativement a 27,4 millions $ (11,2 % des produits des activités ordinaires) pour l&xercice précédent.

La hausse par rapport a I@xercice précédent s@xplique en grande partie par I@ugmentation du résultat des participations mises en
équivalence (coentreprises) et par la progression du volume a l@gard des programmes nord-américains et européens. La hausse a
été neutralisée en partie par l@ugmentation des frais de vente, généraux et d@dministration, y compris les colts engagés au
démarrage des activités de certains programmes asiatiques.
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Capital utilisé en hausse de 17,8 millions $ par rapport au trimestre précédent et de 60,4 millions $ par rapport a | Gxercice
précédent

La hausse par rapport au trimestre précédent sé@xplique en grande partie par l@ugmentation des immobilisations corporelles, par la
hausse des autres actifs non courants découlant essentiellement des variations du change ainsi que par I@ugmentation de
ldnvestissement dans le fonds de roulement hors trésorerie et les participations mises en équivalence du fait de la rentabilité accrue.

L@ugmentation par rapport a l&xercice précédent s@xplique essentiellement par la hausse des autres actifs non courants découlant
essentiellement des variations du change, du fonds de roulement hors trésorerie, de ldnvestissement dans les participations mises en
équivalence du fait de la rentabilité accrue et des i mmobilisations corporelles tradui sant
immobilisations et les variations du change.

Carnet de commandes en hausse de 4 % par rapport a| Gxercice précédent

(en millions) Exercice 2014 Exercice 2013
Carnet de commandes en début de période 13065 $ 12689 $
+ commandes 2721 357,5
- produits des activités ordinaires (292,7) (244,0)
+/- ajustements 75,5 (75,9)
Carnet de commandes en fin de période 13614 $ 13065 $

Pour l@xercice 2014, les ajustements séxpliquent en grande partie par les variations du change. Pour l@xercice 2013, les
ajustements s&xpliquaient en grande partie par le reclassement de |I&quipement fourni aux termes d@n contrat de services a long
terme.

Le ratio valeur comptable des commandes/ventes pour le trimestre sést établi a 0,62. Pour les 12 derniers mois, il était de 0,93.

Au3dlmars 2014, |l es commandes non fniiliors® et@eanetsdé @mrmandes descadnteeprises,a 36 8, 7
129,4 millions $.

5.3  Nouveaux marchés principaux
EXPANSIONS ET INITIATIVES NOUVELLES DE L &XERCICE 2014

Les expansions et initiatives nouvelles de CAE Santé comprennent ce qui suit :

Expansion s

- Nous avons conclu des ententes avec de nouveaux distributeurs au Bangladesh, au Chili, au Costa Rica, en Allemagne, en Inde,
en Malaisie, a Malte, au Pérou, a Singapour, aux Pays-Bas et aux Emirats arabes unis;

- Notre nouvelle installation de formation avec un groupe hospitalier brésilien a ouvert ses portes et amorcé ses activités;

- Nous nous sommes associés au Community Hospital & Long Beach (Etats-Uni s) pour utiliser leurs inst.
nombre de nos centres de formation sur la céte Ouest.

Nouveaux pr ogrammes et produits

- Nous avons lancé une nouvelle version de notre systeme de gestion de centres de formation et des données audiovisuelles
LearningSpace, doté d@n nouveau gestionnaire des ressources qui assure le suivi des actifs des centres de simulation;

- Nous avons lancé une nouvelle version de notre systeme déxploitation de simulateurs d@&chographie VIMEDIX, qui accroit les
fonctionnalités et les pathologies du simulateur d@chocardiographie VIMEDIX et de VIMEDIX Ob/Gyn;

- Nous avons lancé un module de formation sur l@&xamen endo-vaginal au premier trimestre pour le simulateur d&chographie
VIMEDIX Ob/Gyn;

- Nous avons d®voil ® | e GAEFdelissaat salarrinternatibnal Meetirig brf Simulatibn in Healthcare (IMSH) a
San Francisco (Etats-Unis).

Les expansions et initiatives nouvelles de CAE Mines comprennent ce qui suit :

Expansion s

- Nous avons étendu nos capacités de soutien a la clientéle et de vente en Colombie;

- Nous avons conclu un accord de distribution avec Simsmart Technologies Inc. en vertu duquel nous offrirons la technologie de
ventilation souterraine automatisée SmartEXEC partout dans le monde;

- Nous avons annoncé un accord de collaboration avec Geovariances qui permet a CAE Mines d&voir un accés exclusif aux
bibliotheques géostatistiques de Geovariances pour le secteur minier. La premiére version commerciale au sein de la gamme de
produits de CAE Mines devrait étre lancée au premier trimestre de I@xercice 2015.
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Nouveaux programmes et produits

- Nous avons livré et mis en service nos premiers simulateurs de mines souterraines au centre de formation de Fresnillo PLC
(Mexique);

- Nous avons lancé un service dé@ptimisation des mines & ciel ouvert « dans le nuage » qui est considérablement plus rapide que
les méthodes actuelles;

- Nous avons lancé ddmportantes mises a niveau de notre systeme de gestion des données géologiques, de notre systeme de
photographie stéréoscopique et de cartographie 3D Sirovision et de notre principale solution de modélisation des ressources
comportant notamment une meilleure performance et une nouvelle fonctionnalité de simulation des conditions;

- Nous avons lancé un nouveau systéme innovateur de conception des modéles de forage et de dynamitage comportant des
fonctionnalités de conception automatisée et de téléchargement des données vers les foreuses;

- Nous avons lancé une importante mise a niveau de notre systéeme de modélisation stratigraphique comportant des améliorations
des fonctions de calibration des modeles, de modélisation des failles et de contournage.

COMMANDES
Les ventes de CAE Santé ce trimestre comprennent ce qui suit :

- La vente de dix simulateurs d@chographie et de cing simulateurs chirurgicaux a cing hépitaux du service de santé publique (NHS)
britannique par lontermédiaire des comités locaux d@&ducation et de formation de Health Education England;

- La vente de trois simulateurs de patients, d@n simulateur d&chographie, de deux dispositifs dé@&ntrainement aux taches
d@chographie, d@n systeme de gestion des centres et dane garantie pluriannuelle a une université de recherche publique des
Etats-Unis;

- La vente de cing simulateurs de patients, de deux simulateurs d@&chographie, de deux di s posi ti fs dotadnésr a” ne m
d@&chographie et daune garantie pluriannuelle & une université privée des Etats-Unis;

- Lavente dun systéme de gestion des centres a une université publique d@rabie saoudite.

Les ventes de CAE Mines ce trimestre comprennent ce qui suit :

- Lavente de systémes de modélisation des ressources, de modélisation stratigraphique et de planification des mines a Kazakhmys
PLC (Kazakhstan);

- Lavente d@n projet d@utomatisation de la ventilation des mines pour la mine de Fresnillo PLC & San Julian (Mexique);

- La vente de systémes de modélisation des ressources a ciel ouvert et de planification des mines a Swakop Uranium (Pty) Ltd

(Namibie).

Résultats financiers

(en millions, sauf les

marges opérationnelles) Exercice 2014 Exercice 2013 T4-2014 T3-2014 T2-2014 T1-2014 T4-2013
Produits des activités ordinaires 116,2 112,1 29,6 29,7 27,1 29,8 290 $
Résultat opérationnel sectoriel 4,2 6,4 0,2 1,4 1,0 1,6 18 $
Marges opérationnelles 3,6 5,7 0,7 4,7 3,7 54 6,2 %
Dotation aux amortissements 14,2 11,7 3,9 3,5 3.3 3,5 40 $
Dépenses en immobilisations

corporelles 3,1 3,1 0,7 0,6 0,7 1,1 0,7 $
Dépenses en immobilisations

incorporelles et autres actifs 13,4 9,5 3,8 4,1 2,8 2,7 25 %
Capital utilisé 222,4 199,2 222,4 217,8 205,7 207,6 199,2 $
Produits des activités ordinaires stables par rapport au trimes tre précédent et en hausse de 2 % par rapport au quatrieme

trimestre de | @&xercice 2013

Les produits des activités ordinaires sont demeurés stables par rapport au trimestre précédent. La baisse des produits des activités
ordinaires provenant de CAE Mines a été contrebalancée par la hausse des produits des activités ordinaires provenant de CAE
Santé. Le fléchissement des produits des activités ordinaires de CAE Mines traduit la baisse des produits des activités ordinaires tirés
de l®@ctroi de licences de logiciels et des services de consultation. L@ugmentation des produits des activités ordinaires de CAE Santé
s@xplique par la progression des produits des activités ordinaires tirés des simulateurs chirurgicaux et des systémes de gestion des
centres,y compr i s | @affenmissednenn duelollat américain par rapport au dollar canadien, neutralisée en partie par la
diminution des produits des activités ordinaires tirés des simulateurs de patients.

La hausse par rapport au quatrieme trimestre de l@xercice 2013 s@xplique essentiellement par la hausse des produits des activités
ordinaires provenant de CAE Santé, contrebalancée en partie par la baisse des produits des activités ordinaires provenant de CAE
Mines. Pour CAE Santé, la hausse des produits des activités ordinaires s 6 e x p | i q u mentptianr desl péoduiisgdes activités
ordinaires tirés des simulateurs chirurgicaux et des simulateurs de patients, y compr i s I&ppréciaton dii doliac anéritan
par rapport au dollar canadien. Les produits des activités ordinaires de CAE Mines ont reculé en raison du fléchissement des produits

des activités ordinaires tirés de I@ctroi de licences de logiciels et des services de consultation.
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Produits d es activités ordinaires de 116,2 millions $ pour | Gexercice, en hausse de 4 %, soit 4,1 millions $, par rapport a

IG@xercice précédent

L@ugmentation s&xplique principalement par la hausse des produits des activités ordinaires provenant de CAE Santé, neutralisée en
partie par la diminution des produits des activités ordinaires provenant de CAE Mines. Pour CAE Santé, la progression des produits
des activités ordinaires tirés des entraineurs de taches d@chographie, des simulateurs chirurgicaux et des systemes de gestion des
centres, y compr i s faffeimissementedn ciadlar @méricain par rapport au dollar canadien et d@n accroissement du
nombre de produits installés a été neutralisée en partie par la diminution des produits des activités ordinaires tirés des simulateurs de
patients. Quant a CAE Mines, la baisse des produits des activités ordinaires s 6 expl i que par | e ralent
minier, q u i sbest traduit par | a di mi nu tirésadelaketede [icenoed deildgisiels dteds serices
de consultation, compensée en partie par la hausse des produits des activités ordinaires tirés de la maintenance de logiciels.

Résultat opérationnel sectoriel  en baisse de 86 % par rapport au trimestre précédent et  de 89 % par rapport au quatriéeme
trimestre de | éxercice 2013

Le résultat opérationnel sectoriel sést établi a 0,2 million$ (0,7 % des produits des activités ordinaires) ce trimestre,
comparativement a 1,4 million $ (4,7 % des produits des activités ordinaires) au trimestre précédent et a 1,8 million $ (6,2 % des
produits des activités ordinaires) au quatrieme trimestre de I&xercice 2013.

La baisse du résultat opérationnel sectoriel par rapport au trimestre précédent traduit essentiellement la diminution des produits des
activités ordinaires provenant de CAE Mines dont il est question plus haut.

La baisse par rapport au quatrieme trimestre de I@xercice 2013 s@xplique essentiellement par la diminution du résultat opérationnel
sectoriel de CAE Mines en raison du fléchissement des produits des activités ordinaires, neutralisée en partie par le recul des frais de
vente, généraux et d@dministration.

Résultat opérationnel sectoriel de 4,2 millions $ pour | &xercice, en baisse de 34 %, soit 2,2 millions $, par rapport a
|@xercice précédent

Le résultat opérationnel sectoriel sé@st établi & 4,2 millions$ (3,6 % des produits des activités ordinaires) pour I@xercice,
comparativement a 6,4 millions $ (5,7 % des produits des activités ordinaires) a l@xercice précédent.

La baisse par rapport a l@&xercice précédent traduit d@bord et avant tout le fléchissement du résultat opérationnel sectoriel de CAE
Mines provenant de la baisse des produits des activités ordinaires, neutralisé en partie par la diminution des frais de vente, généraux
et d@dministration.

Capital utilisé en hausse de 4,6 million s $ par rapport au trimestre précédent et de 23,2 millions $ par rapport a | &xercice
précédent

La hausse par rapport au trimestre précédent est essentiellement attribuable a l@ugmentation des immobilisations incorporelles, qui
s@xpliqgue dd@bord et avant tout par les variations du change, neutralisée en partie par l@ugmentation des dettes fournisseurs et
charges a payer.

La hausse par rapport a I@xercice précédent est essentiellement attribuable a I@ugmentation des immobilisations incorporelles qui
découle surtout des variations du change.
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6. MOUVEMENTS DE TRESORERIE ET LIQUIDITES CONSOLIDES

Nous gérons nos liquidités et surveillons régulierement les facteurs susceptibles d@voir une incidence sur leur évolution, notamment :
- Les flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles, notamment le moment auquel les paiements dd&tape sur contrats

sont versés, et la gestion du fonds de roulement;

- Les besoins au titre des dépenses danvestissement en immobilisations;
- Les remboursements prévus au titre de la dette a long terme, notre capacité d@&mprunt et les conditions futures du marché du

crédit.

6.1 Mouvements de trésorerie consolidés

(en millions) Exercice 2014  Exercice 2013 T4-2014 T3-2014 T4-2013
Flux de trésorerie liés aux activités

opérationnelles* 3048 $ 2391 $ 96,4 $ 56,2 $ 80,6 $
Variation du fonds de roulement hors

trésorerie (28,8) (84,6) 27,9 (39,2) 33,1
Flux de trésorerie nets liés aux activités

opérationnelles 276,0 $ 1545 $ 1243 $ 170 $ 113,7 $
Dépenses ddnvestissement en

immobilisations liées a la maintenance® (46,1) (31,8) (15,1) (14,4) 2,7)
Autres actifs (23,8) (21,8) (5,3) (5,6) (7,1)
Produit de la cession ddmmobilisations

corporelles 15,4 9,2 8,5 0,5 1,1
Produit net tiré des (paiements versés aux)

participations mises en équivalence 4,2 (1,4) 1,8 0,4 14
Dividendes recus des participations mises en

équivalence 15,0 11,9 0,8 - 9,0
Dividendes versés (40,1) (37,1) (9,9 (10,6) (10,2)
Flux de trésorerie disponibles® 200,6 $ 835 $ 1051 $ 12,7) $ 1052 $
Dépenses ddnvestissement en

immobilisations liées & la croissance® (111,3) (64,9) (50,6) (22,8) (11,0)
Frais de développement inscrits a l@ctif (48,1) (49,6) (14,1) (11,7) (12,6)
Autres mouvements de trésorerie, montant

net 3,6 3,5 14,0 1,0 15
Regroupements déntreprises (déduction

faite de la trésorerie et des équivalents de

trésorerie acquis) (3,8) (285,3) (0,4) (2,9) (0,7)
Incidence des fluctuations de taux de

change sur la trésorerie et les équivalents

de trésorerie 23,4 - 9,5 9,3 -
Augmentation (diminution) nette de

la trésorerie avant produit et

remboursement de la dette a long terme 64,4 $ (312,8) $ 63,5 $ (39,8) $ 82,4 $

* avant variations du fonds de roulement hors trésorerie

Flux de trés orerie disponibles de 105,1 millions $ ce trimestre
Les flux de trésorerie disponibles ont augmenté de 117,8 millions $ par rapport au trimestre précédent et diminué de 0,1 million $ par
rapport au quatrieme trimestre de I@xercice 2013.

Les flux de trésorerie disponibles ont augmenté par rapport au trimestre précédent, ce qui est principalement attribuable a la hausse
des flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles et aux variations favorables du fonds de roulement hors trésorerie.

Les flux de trésorerie disponibles sont demeurés stables par rapport au quatrieme trimestre de I@&xercice 2013. La baisse liée aux
variations défavorables du fonds de roulement hors trésorerie et a la hausse des dépenses ddnvestissement en immobilisations liées
a la maintenance ont été contrebalancées en partie par lGaugmentation des flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles.

Flux de trésorerie disponibles de  200,6 millions $ pour | Gexercice
Les flux de trésorerie disponibles ont augmenté de 117,1 millions $, soit 140 %, par rapport a I@xercice précédent.

La hausse des flux de trésorerie disponibles par rapport a I@xercice précédent est surtout attribuable a la progression des flux de
trésorerie liés aux activités opérationnelles et aux variations favorables du fonds de roulement hors trésorerie.

Dépenses d dnvestissement en immobilisations de 65,7 millions $ ce trimestre et de 15 7,4 millions $ pour | &xercice

Les dépenses danvestissement en immobilisations liées a la croissance se sont établies a 50,6 millions $ ce trimestre et a

111,3 millions $ pour l@xercice. Nos d®ci si ons en mati re dobéattribution du coatpit al
pour but de nous permettre de réagir aux besoins de nos clients, existants et nouveaux. Les dépenses ddnvestissement en
immobilisations liées a la maintenance ont totalisé 15,1 millions $ ce trimestre et 46,1 millions $ pour l&xercice.

8 Mesures hors PCGR et autres mesures financiéres (voir point 3.6).
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6.2 Sources de financement

Nous disposons de marges de crédit a taux variable consenties dans chaque cas par un consortium de préteurs. Ces facilités de
crédit nous permettent, ainsi qué@ certaines de nos filiales, d@mprunter directement de l&@rgent pour les besoins opérationnels et les
besoins généraux, et d@mettre des lettres de crédit et des garanties bancaires.

Le montant total disponible en vertu de ces marges de crédit bancaire au 31 mars 2014 était de 550,0 millions $ US
(550,0 millions $ US en 2013) avec la possibilité, sous réserve du consentement des préteurs, de porter le montant total a
850,0 millions $ US. Au 31 mars 2014, un prélevement équivalant a 49,1 millions $ US avait été effectué sur ces facilités
(66,5 millions $ US en 2013), et un montant de 120,4 millions $ US avait servi a I@mission de lettres de crédit (121,6 millions $ US en
2013). Le taux dantérét sur ces facilités de crédit a terme renouvelables est, a notre gré, fondé sur le taux préférentiel bancaire, le
taux des acceptations bancaires ou le taux LIBOR majoré d@une marge qui dépend de la notation de crédit accordée par
Standard & Poor® Rating Services. Le 1 octobre 2013, nous avons modifié nos facilités de crédit renouvelables non garanties de
maniére a repousser la date d@&chéance dévril 2017 & octobre 2018.

Nous disposons d@ne garantie pour cautionnement bancaire dun montant de 150,0 millions $ US dd&xportation et développement
Canada (EDC). Il s@git daune facilité renouvelable non engagée au titre de cautionnements bancaires, de garanties de restitution
d@acomptes ou danstruments semblables. Au 31 mars 2014, I@&ncours de l@&nsemble de ces instruments, converti en dollars
canadiens, s&levait a 48,8 millions $ (62,6 millions $ en 2013).

Nous disposons dane facilit¢ de 10,0 millions 0 a u p &ne Hangle européenne pour quélle procéde a I@mission de garanties
bancaires et de lettres de crédit. Converti en dollars canadiens, le montant que nous avons utilisé principalement pour soutenir nos
activités militaires en Europe sé@st élevé a approximativement 9,5 millions $ (9,6 millions $ en 2013).

Nous gérons un programme en vertu duquel nous vendons des intéréts indivis dans certaines de nos créances clients et certains de
nos actifs au titre des contrats en cours (programme dé@ctifs financiers courants) a des tiers pour une contrepartie en trésorerie d@u
plus 150,0 millions $ sans recours contre CAE. Au 31 mars 2014, nous avions vendu pour 79,5 millions $ de créances clients
(88,6 millions $ en 2013) et pour 4,2 millions $ de contrats en cours (3,1 millions $ en 2013).

En septembre 2013 et en octobre 2013, nous avons conclu divers contrats de location-financement visant des simulateurs situés aux
Etats-Unis. Ces transactions représentaient une obligation liée a des contrats de location-financement de 34,2 millions $ au
31 mars 2014.

En février 2014, nous avons obtenu une obligation a long terme portant intérét avec le gouvernement du Canada relative au Projet

Innover, un programme de R-D q u i sd6®chel onnera sur cing ans et milienn$. La vpleuu r

actualisée de la dette comptabilisée s 6 ®t a b | i mibicn $ au 31 mals 2@ 4.

Nous avons certains accords relatifs a la dette qui exigent le maintien d&n certain niveau de capital. Au 31 mars 2014, nous
respections toutes nos clauses restrictives de nature financiere.

Nous estimons que notre trésorerie et nos équivalents de trésorerie, notre accés a des facilités de crédit et nos flux de trésorerie
disponibles attendus procurent une souplesse suffisante a nos activités et nous permettent de verser des dividendes et de remplir
toutes nos autres obligations financiéres prévues a court terme.

Le tableau suivant résume notre dette a long terme :

31 mars 31 mars
(en millions) 2014 2013
Total de la dette a long terme 11685 $ 10734 $
Déduire :
Partie courante de la dette a long terme 23,8 43,7
Partie courante des contrats de location-financement 26,8 26,9
Partie non courante de la dette a long terme 11179 $ 10028 $

6.3 Aide gouvernementale

Nous avons signé des ententes avec divers gouvernements en vertu desquelles ces derniers partagent les codts, en fonction des
dépenses engagées par CAE, de certains programmes de R-D concernant] 6 e x per t i s e medélisatian,tde simulatiordetde
services de formation.

Au cours de l@xercice 2009, nous avions annoncé le projet Falcon, un programme de R-D quis 6 e st  psurcincgans. hbjectif
du projet Falcon était de développer nos technologies en matiere de modélisation et de simulation, d@&n mettre au point de nouvelles
et d@ugmenter nos capacités au-dela de la formation pour les transposer dans d@utres secteurs du marché aéronautique et de la
défense, comme I@nalyse et les opérations. En paralléle, le gouvernement du Canada avait accepté de participer au projet Falcon au
moyen da@n investissement remboursable d@u plus 250 millions $ qui sdnscrivait dans le cadre de ldnitiative stratégique pour
I@érospatiale et la défense (ISAD), qui soutient les projets stratégiques de recherche industrielle et de développement
préconcurrentiel des industries de |@érospatiale, de la défense, de I@space et de la sécurité. Au 31 mars 2014, le projet Falcon avait
pris fin.

Au cours de I&@&xercice 2010, nous avions annoncé le projet Nouveaux marchés principaux, un programme de R-D qui se poursuivra
sur sept ans. L@bjectif est de tirer parti de notre savoir-faire en matiére de modélisation, de simulation et de services de formation

pour le transposer dans les marchés des soins de santé etdes mines. Par | 6i nt er m®di ai r e dedgduvernerent i

du Québec a accepté de participer en fournissant des apports pouvant atteindre 100 millions $ pour couvrir les frais engagés avant la
fin de I@xercice 2016.
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Au cours de I@xercice 2014, nous avons annoncé le Projet Innover, un programme de R-D qui s@chelonnera sur cing ans et demi.
Labjectif du Projet Innover est de développer et d@améliorer nos technologies existantes en matiére de modélisation et de simulation,
d@n développer de nouvelles et de continuer a différencier notre gamme de services. Parallélement, le gouvernement du Canada a
convenu de participer au Projet Innover au moyen d@n investissement remboursable d&in maximum de 250 millions $ aux termes de
I8SAD.

Vous trouverez plus de détails aux notes annexes 1 et 13.

6.4  Obligations contractuelles

Dans le cours normal de nos activités, nous contractons certaines obligations et certains engagements commerciaux sous la forme
de débentures, de billets et autres. Le tableau ci-dessous résume les diverses échéances de nos obligations contractuelles.

Obligations contractuelles

Au 31 mars 2014

(en millions) 2015 2016 2017 2018 2019  Par la suite Total
Dette a long terme

(exclusion faite des intéréts) 245 $ 319 $ 98,2 $ 344 $ 759 $ 749,1 $ 10140 $
Contrats de location-financement

(exclusion faite des intéréts) 26,8 20,1 13,7 13,7 11,5 73,4 159,2
Contrats de location simple 53,4 43,1 36,3 29,4 22,1 77,5 261,8
Obligations d@chat 12,2 5,3 5,3 - - - 22,8

1169 $ 1004 $ 1535 $ 775 $ 1095 $ 900,0 $ 14578 $

Au 31 mars 2014, nous disposions également d@un montant de 380,5 millions $ US au titre de nos facilités de crédit consenties,
comparativement & 361,9 millions $ US au 31 mars 2013.

Nous avons des obligations d@chat aux termes d&ntentes exécutoires qui nous lient juridiquement. La plupart de ces ententes sont
conclues avec des sous-traitants relativement & la fourniture des services prévus aux contrats a long terme gue nous avons avec des
clients. Les modalités des ententes sont importantes, car elles prescrivent des obligations d@cheter des biens ou services en
quantités fixes ou minimales, a des prix fixes minimaux ou variables et a diverses dates.

Au 31 mars 2014, nous avions d@utres passifs non courants qui ne sont pas inclus dans le tableau ci-dessus. lls représentent
certaines obligations au titre des prestations de retraite constituées, des produits différés, des profits différés sur des actifs et divers
passifs non courants. Les obligations de paiement en trésorerie de CAE au titre des prestations de retraite constituées dépendent de
divers facteurs, dont les rendements boursiers, les écarts actuariels et les taux déntérét.

Nous n@vons pas inclus les passifs ddmp6t différé, car ces paiements sont fonction du résultat imposable et des reports prospectifs
de pertes fiscales dont nous pourrions disposer.
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7. SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

7.1  Capital utilisé consolidé

31 mars 31 mars
(en millions) 2014 2013
Utilisation du capital
Actifs courants 1350,8 $ 13076 $
Déduire : trésorerie et équivalents de trésorerie (312,3) (260,0)
Passifs courants (964,5) (906,4)
Déduire : partie courante de la dette & long terme 50,6 70,6
Fonds de roulement hors trésorerie® 1246 $ 2118 $
Immobilisations corporelles 1341,2 11428
Autres actifs non courants 15447 1240,9
Autres passifs non courants (672,1) (635,7)
Total du capital utilisé 23384 $ 1959,8 $
Provenance du capital
Partie courante de la dette a long terme 50,6 $ 70,6 $
Dette a long terme 1117,9 1002,8
Déduire : trésorerie et éguivalents de trésorerie (312,3) (260,0)
Dette nette® 856,2 $ 8134 $
Capitaux propres attribuables aux détenteurs dénstruments de capitaux propres de la Société 1441,6 1114,6
Participations ne donnant pas le contrble 40,6 31,8
Provenance du capital 23384 $ 19598 $

Capital utilisé en hausse de  378,6 millions $, soit 19 %, par rapport & | &xercice précédent
Lahaussepar rapport 7 | Ges prmcipalemers attpbuaBle ®lGuegmentation des immobilisations corporelles et des
autres actifs non courants.

Notre rendement du capital utilisé® (RCU) a été de 11,4 % pour |@xercice, comparativement & 10,2 % l@xercice précédent.

Fonds de roulement hors trésorerie en  baisse de 87,2 millions $

La baisse découle essentiellement de la diminution d e | 6 ® cdénmpadt mtrituable au reclassement de certains crédits ddmp6t a
lanvestissement des éléments courants vers les éléments non courants, de l@ugmentation des passifs au titre des contrats en cours
et de la hausse des dettes fournisseurs et charges a payer. La baisse a été neutralisée en partie par I@ugmentation des créances
clients, des stocks et des acomptes.

Montant net des immobilisations corporelles en hausse de 198,4 millions $
La hausse est surtout attribuable aux dépenses ddnvestissement en immobilisations de 157,4 millions $ et aux variations du change
de 118,0 millions $, contrebalancées en partie par la dotation aux amortissements de 99,5 millions $.

Autres actifs non courants en hausse de  303,8 millions $

La hausse s@xplique essentiellement par l@ugmentation des autres actifs découlant du reclassement de certains crédits ddmp6t a
lanvestissement des éléments courants vers les éléments non courants ainsi que par la hausse des immobilisations incorporelles, des
investissements dans les participations mises en équivalence et des autres actifs essentiellement attribuable aux variations du
change.

Augmentation de la dette nette par rapport al  &xercice précédent
La hausse résulte en grande partie d e  lidéncendes variations du change sur la dette a long terme et des nouveaux contrats de

location-financement signés au cours de I@&xercice, neutrali s®e en partie par | augment ati on

trésorerie.

® Mesures hors PCGR et autres mesures financiéres (voir point 3.6).
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Variation de la dette ne tte

(en millions) Exercice 2014 Exercice 2013
Dette nette en début de période 8134 $ 4530 $
Effet des mouvements de trésorerie sur la dette nette

(voir tableau a la section sur les mouvements de trésorerie consolidés) (64,4) 312,8
Incidence des variations du change sur la dette a long terme 64,6 12,9
Ajouts nets de contrats de location-financement 31,4 -
Autres 11,2 34,7
Augmentation de la dette nette pour la période 428 $ 360,4 $
Dette nette en fin de période 856,2 $ 8134 $

Total d es capitaux propres en hausse de  335,8 millions $ pour | Gexercice
La hausse des capitaux propres découle en grande partie du résultat net de 191,1 millions $ et des variations du change favorables
de 159,5 millions $.

Informations sur les actions en circulation

Nos statuts constitutifs autorisent I@mission d@n nombre illimité dé@ctions ordinaires et |@mission en séries d@n nombre illimité
dé@ctions privilégiées. Au 31 mars 2014, nous avions au total 263 771 443 actions ordinaires émises et en circulation, pour un
capital-actions de 517,5 millions $.

Au 30 avril 2014, nous avions un total de 263 808 466 actions ordinaires émises et en circulation.

Dividendes

Pour I@xercice 2014, nous avons versé un dividende de 0,05 $ par action au premier et au deuxiéme trimestres et un dividende de
0,06 $ par action au troisieme et au quatrieme trimestres. Ces dividendes étaient admissibles au titre de la Loi de 1dmp6t sur le revenu
(Canada) et de ses équivalents provinciaux.

Le montant de tout dividende et la date a laquelle son versement a lieu sont déterminés au gré du conseil d@dministration. Ce dernier
revoit annuellement la politique en matiere de dividendes en fonction des besoins de trésorerie aux fins des activités opérationnelles,
des besoins de liquidités et de la situation financiére prévue. Compte tenu de la politique actuelle en matiére de dividendes et du
nombre dé@ctions ordinaires en circulation au 31 mars 2014, nous prévoyons déclarer des dividendes annuels dé&nviron
63,3 millions $ pour l&xercice 2015.

Garanties
Au 31 mars 2014, nous avions émis des lettres de crédit et des cautions de bonne exécution de 191,4 millions$ q u i nd®t ai ent
inscrites a |&tat consolidé de la situation financiére, comparativement a 198,7 millions $ il y a un an.

Obligations au titre des régimes de retraite

Nous avons des régimes de retraite a prestations définies et a cotisations définies. Nous prévoyons cotiser environ 3,8 millions $ en
sus des cotisations annuelles requises au titre des services rendus au cours de l&xercice pour combler une partie du déficit de
capitalisation du régime de retraite a prestations définies. Pour | 6 e x e escotisaons2e@uisbs, poul financer nos obligations
au titre des régimes de retraite devraient diminuer, essentiellement en raison des meilleurs rendements des obligations & long terme
et des marchés boursiers.

7.2 Arrangements non comptabilisés

Bien que la majorité de nos opérations de cession-bail conclues dans le cadre des activités de notre secteur FS/C soient classées
comme des contrats de location-financement et que les obligations connexes soient inscrites a |@tat consolidé de la situation
financiére, certaines opérations de cession-bail sont classées comme des contrats de location simple et représentent des obligations
non comptabilisées.

La plupart de nos obligations non comptabilisées courantes proviennent des contrats de location simple concernant ce qui suit :

- Léxploitation d@un centre de formation dans le cadre du projet MSH avec le ministére de la Défense du Royaume-Uni portant sur la
fourniture de services de formation fondée sur la simulation. Les engagements au titre de contrats de location-exploitation sont
établis entre I&xploitant (qui détient I&ntente de services avec le ministére britannique de la Défense) et le propriétaire (qui détient
les biens). Ces contrats sont sans possibilité de recours contre nous;

- Certains batiments qui sont loués dans I@nsemble de notre réseau de formation et ddnstallations de production dans le cours
normal de nos activités;

- Certains FFS qui sont loués dans l&nsemble de notre réseau de formation dans le cours normal de nos activités.

De plus amples renseignements concernant les contrats de location simple sont fournis a la note annexe 27.

Dans le cours normal des activités, nous gérons un programme en vertu duguel nous vendons des intéréts indivis dans certaines de
nos créances clients et certains de nos actifs au titre des contrats en cours (programme déctifs financiers courants) a des tiers pour
une contrepartie en trésorerie d@u plus 150,0 millions $ sans recours contre CAE. Nous continuons dé@gir en tant qu@gent de
recouvrement. Ces transactions sont comptabilisées lorsque nous sommes réputés avoir cédé le contrble des créances clients et des
actifs au titre des contrats en cours transférés. Au 31 mars 2014, des créances clients et des actifs au titre des contrats en cours d@n
montant de 79,5 millions $ (88,6 millions $ au 31 mars 2013) et de 4,2 millions $ (3,1 millions $ au 31 mars 2013) ont été vendus a
des institutions financieres en vertu de ces accords.
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7.3 Instruments financiers

Nous sommes exposés a divers risques financiers dans le cours normal de nos activités. Nous concluons des contrats a terme et des
swaps pour atténuer le risque auquel nous exposent les fluctuations des taux de change, des taux déntérét et du cours de nos actions
qui se répercutent sur la charge liée aux paiements fondés sur des actions. Nous surveillons continuellement les instruments dérivés
utilisés dans les opérations de couverture pour nous assurer qudls compensent efficacement les variations de la juste valeur ou des
flux de trésorerie des éléments couverts. Nous ndutilisons pas ddnstrument financier a des fins de spéculation, mais uniquement pour
réduire la volatilité de nos résultats pouvant découler de ces risques, et nous ne traitons qué@vec des contreparties solvables.

Classement des instruments financiers

Nous avons établi les classements suivants pour nos instruments financiers :

- Latrésorerie et les équivalents de trésorerie, les liquidités soumises a restrictions et tous les instruments dérivés, a l@&xception des
dérivés désignés comme instruments de couverture efficaces, sont classés dans les instruments comptabilisés a la juste valeur par
le biais du résultat net;

- Les créances clients, les contrats en cours, les créances non courantes et les acomptes sont classés dans les préts et créances,
sauf ceux que nous avons ldntention de vendre immédiatement ou a court terme, qui sont classés dans les instruments
comptabilisés a la juste valeur par le biais du résultat net;

- Les placements de portefeuille sont classés dans les instruments disponibles a la vente;

- Les dettes fournisseurs et charges a payer et la dette a long terme, y compris les intéréts a payer, les obligations au titre des
contrats de location-financement et les obligations relatives aux redevances, sont classés dans les autres passifs financiers et sont
tous évalués au colt amorti selon la méthode du taux dantérét effectif.

Juste valeur des instruments fina  nciers

La juste valeur d@n instrument financier est établie en fonction des informations disponibles sur le marché a la date de cléture.
Lorsqudl néxiste aucun marché actif pour un instrument financier, nous avons recours aux méthodes d@valuation décrites ci-aprés
pour déterminer la juste valeur de ldnstrument. Pour formuler les hypothéses qué&xige le modéle d&valuation, nous nous appuyons
principalement sur des facteurs de marché externes faciles a observer. Les hypothéses ou les facteurs qui ne sont pas fondés sur
des données de marché observables integrent nos meilleures estimations des hypothéses posées par les intervenants du marché, et
ils sont utilisés en I@bsence de données externes. Le risque de crédit lié a |@utre partie et la juste valeur de notre propre risque de
crédit sont pris en compte dans I@stimation de la juste valeur de tous les actifs et passifs financiers, y compris les dérivés.

Les hypothéses et méthodes d@valuation ci-aprés ont été utilisées pour évaluer la juste valeur des instruments financiers :

- La juste valeur des créances clients, des contrats en cours et des dettes fournisseurs et charges a payer se rapproche de leur
valeur comptable en raison de leur échéance rapprochée;

- La juste valeur des instruments dérivés, y compris les contrats & terme, les swaps et les dérivés incorporés dont les
caractéristiques et les risques économiques ne sont pas clairement et étroitement liés a ceux du contrat héte, est déterminée selon
des techniques d@valuation et est calculée d@pres la valeur actualisée des flux de trésorerie projetés estimatifs, selon une courbe
appropriée des taux dantérét et des taux de change. Les hypothéses sont fondées sur les conditions du marché a chaque date de
cléture. Les instruments dérivés représentent les montants estimatifs que nous encaisserions ou paierions pour régler les contrats
a chaque date de clbture;

- La juste valeur du placement disponible a la vente dont la valeur de marché né&st pas facile a déterminer est évaluée a l@ide d@n
modele fondé sur les flux de trésorerie actualisés, lequel repose sur certaines hypothéses non étayées par des prix ou des taux
observables sur le marché;

- La juste valeur des créances clients non courantes est estimée en fonction des flux de trésorerie actualisés autaux d 6 i nt ®r °t et

vigueur pour des instruments dont | es modalit®s et | es dur®es ~ ¢
- La juste valeur des provisions, de la dette a long terme et des passifs non courants, y compris les obligations au titre de contrats de

locationf i nancement et de redevances, est esti m®e en fonction des f I |
des instruments dont | es modalit®s et | es dur®es ~ courir jusqud”~

Une description de la hiérarchie des justes valeurs est présentée a la note annexe 29.

Gestion des risques financiers

En raison de la nature de nos activités et des instruments financiers que nous détenons, nous sommes principalement exposés au
risque de crédit, au risque de liquidité et au risque de marché, notamment au risque de change et au risque de taux ddntérét. Nous
gérons notre exposition aux risques de crédit, de liquidité et de marché selon les parameétres de gestion des risques approuvés
par le conseil d@dministration. Ces parameétres de gestion des risques n@nt pas changé depuis la période précédente, sauf
indication contraire.

Les dérivés incorporés sont comptabilisés a leur juste valeur séparément du contrat hote lorsque les caractéristiques économiques et
les risques qudls présentent ne sont pas clairement et étroitement liés a ceux du contrat héte. Nous devenons partie a un instrument
dérivé autonome dont la comptabilité de couverture nést pas permise afin de compenser I@xposition au risque de change des
dérivés sur devises incorporés. Dans de telles circonstances, les deux dérivés sont évalués a leur juste valeur a chaque date de
cléture avec comptabilisation des variations de la juste valeur dans le résultat net consolidé.

Nous avons pour politique de ne pas utiliser dénstruments financiers dérivés a des fins de transaction ou de spéculation. Nous
pouvons désigner nos instruments dérivés, qudls soient autonomes ou incorporés, comme éléments de couverture. Ce processus
consiste a associer les instruments de couverture dérivés a des actifs ou a des passifs précis, a des engagements fermes ou a des
transactions prévues. Dans une certaine mesure, nous avons recours a des passifs financiers non dérivés pour couvrir les
expositions au risque de change.
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Risque de créd it

Le risque de crédit représente le risque que nous subissions une perte financiére si un créancier manque a ses obligations découlant
des ententes qudl a conclues avec CAE. Nous sommes exposés au risque de crédit relativement a nos créances clients et a certains
autres actifs dans le cours normal de nos activités. Nous sommes également exposés au risque de crédit dans le cadre de nos
activités courantes de trésorerie en raison de nos trésorerie et équivalents de trésorerie et de nos actifs financiers dérivés.

Le risque de crédit découlant de nos activités normales est géré en ce qui concerne le crédit accordé aux clients. La provision pour
créances douteuses est établie lorsque |®@n peut raisonnablement s@ttendre a ce que nous soyons dans lémpossibilité de recouvrer
les montants a recevoir conformément aux conditions initiales de la créance (voir la note annexe 4). Lorsqudne créance client nést
pas recouvrable, elle est radiée de la provision pour créances douteuses. Les recouvrements subséquents de montants sortis sont
comptabilisés en résultat net.

Nos clients sont principalement des entreprises bien établies dont les notations sont publiguement affichées ou des organismes
gouvernementaux, ce qui facilite la surveillance du risque de crédit. En outre, nous recevons habituellement démportants acomptes
non remboursables au titre des contrats de construction. Nous surveillons de prés notre risque lié aux principales compagnies
aériennes afin de le réduire autant que possible. Nos créances clients ne sont pas détenues auprés de clients en particulier, mais
aupres d@n vaste éventail de sociétés et d@rganismes gouvernementaux. De plus, nous réduisons davantage le risque de crédit en
vendant contre trésorerie certaines créances clients et certains contrats en cours a l@ctif a des institutions financiéres tierces, sans
possibilité de recours (programme portant sur des actifs financiers courants). Nous ne détenons aucun bien en garantie. Le risque de
crédit lié a la trésorerie et aux équivalents de trésorerie est réduit du fait qudls sont détenus auprés d@n groupe diversifié composé
ddmportantes institutions financiéres nord-américaines et européennes.

Nous sommes exposés au risque de crédit en cas ddnexécution des engagements pris par les contreparties a nos instruments
financiers dérivés, et nous prenons plusieurs mesures pour réduire ce risque. Premiérement, nous concluons des contrats avec des
contreparties trés solvables. Nous avons signé des accords de compensation globale de Idnternational Swaps & Derivatives
Association, Inc. (ISDA) avec la majorité des contreparties avec qui nous réalisons des transactions sur instruments financiers
dérivés. Ces accords rendent possible la compensation lorsque I&ine des parties au contrat manque a ses obligations, pour chacune
des transactions visées par l@ccord et en vigueur a la date du manquement. De plus, nos contreparties ou CAE (ou les deux, au
besoin) peuvent demander des garanties pour les instruments financiers dérivés présentant un risque de crédit lorsque le solde net
des profits et des pertes sur chaque transaction excéde le seuil défini dans la convention-cadre de I8SDA. Enfin, nous surveillons
régulierement la solvabilité des contreparties dans le but de réduire au minimum I&xposition au risque de crédit.

La valeur comptable présentée aux notes annexes 4 et 29 représente |&xposition maximale au risque de crédit découlant de chaque
actif financier aux dates pertinentes.

Risque de liquidité
Le risque de liquidité représente la possibilité que nous ne puissions honorer nos engagements de trésorerie lorsqudls deviennent
exigibles.

Nous gérons ce risque en établissant des prévisions de trésorerie ainsi que des plans opérationnels et stratégiques a long terme. La
gestion des liquidités consolidées exige un suivi régulier des rentrées et des sorties de fonds prévues. Pour ce faire, nous formulons
une prévision de notre position de trésorerie consolidée afin de nous assurer de ldutilisation efficiente de nos ressources en trésorerie.
Les liquidités sont évaluées en fonction des besoins saisonniers, de la croissance, des dépenses ddnvestissement en immobilisations
et des dates d&chéance des dettes, incluant les obligations non comptabilisées. Nous réduisons le risque de liquidité en conservant
suffisamment de ressources financiéres liquides pour financer nos activités et honorer nos engagements et nos obligations. Pour
gérer notre risque de liquidité, nous avons acces a une facilité de crédit renouvelable non garantie de 550,0 millions $ US, avec la
possibilité, sous réserve du consentement des préteurs, de porter le montant total a 850,0 millions $ US. De plus, nous avons conclu
des ententes visant la vente de certains créances clients et de certains contrats en cours a I@ctif dune valeur pouvant atteindre
150,0 millions $ (programme portant sur des actifs financiers courants). Nous sommes constamment a |@ffat de nouvelles possibilités
de financement en vue de maximiser la structure de notre capital et de conserver une certaine flexibilité sur le plan financier.

Risque de marché

Le risque de marché représente notre exposition a une baisse ou a une augmentation de valeur de nos instruments financiers en
raison de la variation des prix du marché, que cette variation soit causée par des facteurs propres aux instruments financiers ou a
leurs émetteurs ou encore par des facteurs touchant tous les instruments financiers de cette catégorie qui sont négociés sur le
marché. Nous sommes principalement exposés au risque de change et au risque de taux ddntérét.

Nous wutilisons des instruments d®ri v®s pour g®rer | e ri sngnetet de mar
des paiements fond®s sur des actions afin dobéen r ®dui r e firmaociérmmi ni mum
Nousavonspour politique de ne pas wutiliser déinstruments financiers d
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Risque de change

Le risque de change représente notre exposition a une baisse ou a une augmentation de la valeur de nos instruments financiers en
raison de la variation des taux de change. Nous sommes principalement exposés au risque de change en raison d@&ngagements de
vente, d@cquisitions prévues et de dettes libellées en monnaies étrangéres ainsi que de notre investissement net dans des
établissements & I&tranger qui utilisent une monnaie fonctionnelle autre que le dollar canadien, principalement le dollar américain,
I&uro et la livre sterling. En outre, ces établissements sont exposés au risque de change principalement du fait de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie, et d@utres comptes de fonds de roulement qui ne sont pas libellés dans leur monnaie fonctionnelle.

Nous gérons également le risque de change en nous assurant que les établissements a I&tranger concluent des contrats
d@pprovisionnement, des contrats de vente et des activités de financement dans leur monnaie fonctionnelle.

Nous avons recours a des contrats de change a terme et a des swaps de devises pour gérer notre exposition aux transactions en
monnaies étrangeres et pour modifier de fagon synthétique la devise déxposition de certains postes de l&tat de la situation
financiére. Parmi ces transactions, on retrouve les transactions prévues et les engagements fermes libellés en monnaies étrangeres.
Nos programmes de couverture de change ne sont habituellement pas touchés par les fluctuations de la conjoncture, puisque les
instruments financiers dérivés connexes sont généralement détenus jusqu@ leur échéance, conformément & l@bjectif de fixation des
taux de change des éléments couverts.

Analyse de sensibilité au risque de change

Le risque de change découle des instruments financiers qui sont libellés en monnaies étrangéres. En supposant une appréciation
raisonnablement probable de 5 % du dollar américain, de I&uro et de la livre sterling par rapport au dollar canadien au 31 mars 2014,
toutes les autres variables demeurant constantes par ailleurs, léncidence avant impdt sur le résultat net et sur les autres éléments du
résultat global aurait été un ajustement net négatif de 3,1 millions $ (aucune incidence importante en 2013) et un ajustement net
négatif de 21,5 millions $ (ajustement net négatif de 25,0 millions $ en 2013), respectivement. Une dépréciation raisonnablement
probable de 5 % des monnaies pertinentes par rapport au dollar canadien aurait eu I@&ffet contraire sur le résultat avant imp6t et sur
les autres éléments du résultat global.

Risque de taux dontérét

Le risque de taux dontérét représente notre exposition a une augmentation ou a une baisse de la valeur de nos instruments financiers
en raison de la variation des taux dontérét. Nous sommes exposés au risque de taux dadntérét en raison de notre dette & long terme a
taux variable et au risque de juste valeur en raison de notre dette a long terme a taux fixe. Nous gérons essentiellement le risque de
taux ddntérét en fixant le taux de la dette & taux variable liée a certains projets en particulier afin de réduire la variation des flux de
trésorerie. Nous avons une dette a taux variable sous forme de notre facilité de crédit renouvelable non garantie et d@utres dettes a
taux variable visant des actifs en particulier. Nous cherchons & maintenir une combinaison appropriée de dettes a taux fixe et a taux
variable afin de réduire léncidence de la fluctuation des taux déntérét. Les instruments financiers dérivés utilisés pour convertir de
facon synthétique l@xposition aux taux ddntérét sont principalement des swaps de taux déntérét.

Nous avons aussi recours a des instruments financiers pour gérer le risque que posent les fluctuations des taux dantérét, ainsi que
pour maintenir dans certaines proportions les éléments a taux fixe et a taux variable de notre dette a long terme. A la cléture de
I@xercice, la répartition était de 84 % a taux fixe et de 16 % a taux variable (83 % a taux fixe et 17 % a taux variable en 2013).

Nos programmes de couverture de taux ddéntérét ne sont habituellement pas touchés par les fluctuations de la conjoncture, puisque
les instruments financiers dérivés connexes sont généralement détenus jusqué leur échéance afin d@ssurer l@ppariement des actifs
et des passifs, conformément a I®bjectif de réduction des risques découlant des fluctuations des taux déntérét. En conséquence, une
variation des taux déntérét variables n@ pas ddncidence importante sur le résultat net et sur les autres éléments du résultat global.

Analyse de sensibilité au risque de taux dantérét

A I@xercice 2014 et I@xercice 2013, une augmentation ou une diminution de 1 % des taux ddntérét n&@urait pas eu une incidence
notable sur notre résultat net ni sur nos autres éléments du résultat global, toutes les autres variables demeurant constantes par
ailleurs.

Couverture de la charge liée aux paiements fondés sur des actions

Nous avons conclu des swaps sur actions avec deux importantes institutions financieres canadiennes afin de réduire I@&ffet sur nos
résultats des fluctuations du cours de nos actions visées par le régime de droits différés a la valeur déctions (RDDVA) et par le
régime de droits différés a la valeur d@ctions pour intéressement a long terme (RDLT). Aux termes de ce swap, nous bénéficions de
I@vantage économique que nous procurent les dividendes et la plus-value des actions en contrepartie de paiements versés aux
institutions financiéres pour les codts de financement et toute moins-value des actions. Lé&ffet net des swaps sur actions annule en
partie les fluctuations du cours de nos actions, fluctuations qui influent sur le colt du RDDVA et du RDLT, et il est redéfini tous les
trimestres. Au 31 mars 2014, les swaps sur actions visaient 2 400 000 de nos actions ordinaires (2 706 816 en 2013).

Couverture dénvestissements nets dans des établissements a I@tranger

Au 31 mars 2014, nous avions désigné une partie des effets de premier rang que nous détenons, dont la valeur totalisait
417,8 millions $ US (417,8 millions $ US en 2013), ainsi qu@ne partie de I@®bligation au titre des opérations de cession-bail totalisant
16,1 millions $ US (17,9 millions $ US en 2013) comme couverture dénvestissements nets dans des établissements a I@tranger. Les
profits et les pertes liés a la conversion de la tranche désignée des effets de premier rang sont constatés dans les autres éléments du
résultat global afin de compenser tout profit ou perte de change lié a la conversion des états financiers des établissements a
I@tranger.

Nous avons déterminé qudl n& avait aucune concentration des risques découlant des instruments financiers et que lénformation
présentée ci-dessus est représentative de notre exposition au risque pour la période.

Se reporter a I@tat consolidé du résultat global pour obtenir le montant total de la variation de la juste valeur des instruments
financiers désignés comme des couvertures de flux de trésorerie comptabilisée en résultat net de la période et le montant total des
profits et des pertes comptabilisés dans les autres éléments du résultat global, et a la note annexe 29 pour le classement des
instruments financiers.
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8. REGROUPEMENTS D&ENTREPRISES

Acquisition s de | @exercice 2014

Pour I@&xercice, nous avons versé un montant de 3,8 millions $ dans le cadre de regroupements d&ntreprises, dont une tranche de
0,8 million $ au titre du paiement d@ne contrepartie éventuelle exigible dans le cadre d @cquisitions antérieures, une tranche de
2,9 millions $ (2,1 millions U) au titre dusolded u c o %t ded d dlaatqui n nai 2012 etdirie @a&neéhe de 0,1 million $ au
titre de I@cquisition des actifs de RW Consulting and Training Services LTD (RWCTS), un fournisseur de services de formation et de
consultation dans le secteur des mines. Le codt d@chat transféré au titre de | abquisition de RWCTS totalise 0,4 million $, dont une
contrepartie éventuelle de 0,3 million $.

9. RISQUES ET INCERTITUDES LIES A NOTRE ACTIVITE

Nous exergons nos activités dans différents secteurs industriels comportant chacun divers éléments de risque et ddncertitude. La

direction et le conseil d@dministration se penchent sur les principaux risques liés a nos activités chaque trimestre,en pl us dobdef f ec
une évaluation annuelle dans le cadre du processus de planification stratégique et d@tablissement du budget. Les risques et

incertitudes décrits ci-aprés pourraient avoir une incidence importante sur nos activités, notre situation financiére et notre résultat

opérationnel. Ces risques sont classés comme suit : risques liés a landustrie, risques propres a CAE et risques liés au marché. Ces

risques ne sont pas nécessairement les seuls auxguels nous sommes exposés; d@utres risques et incertitudes inconnus de notre

part ou que nous jugeons négligeables a Ideure actuelle pourraient avoir une incidence sur nos activités.

Afin d@tténuer les risques qui pourraient se répercuter sur notre performance future, la direction a élaboré un processus de gestion

des risques dé@ntreprise visantarelever, ©~ ®val uer et ~ hi®rarchiser ces risques. La di
dé@tténuation des risques qui sdnscrivent dans le cadre de nos objectifs stratégiques et de nos processus dé@ffaires. La direction suit

I@volution des principaux risques liés a notre activité tous les trimestres, et le conseil surveille le processus de gestion des risques et
levalidepar | 6entremi se de pr ocrmsdauditens internes lersquéejugé une telle démarche nécessaire.

9.1 Risques liés alandustrie

Concurrence

Les marchés ou nous vendons notre matériel de simulation et proposons nos services de formation sont hautement compétitifs. De
nouvelles entreprises ont fait leur apparition au cours des derniéres années, et l@&nvironnement compétitif s@st intensifié avec le
positionnement des sociétés des secteurs de l@éronautique et de la défense dans le but dé@&ccroitre leur part de marché en
consolidant les sociétés de simulation du secteur civil et en développant leurs propres capacités internes. Récemment, Textron,
Lockheed Martin et L-3 Communications ont acquis des concurrents du secteur de la simulation dé&@vions de ligne. La majorité de nos
concurrents des marchés de la simulation et de la formation évoluent également dans d&@utres importants segments du complexe de
I@éronautique et de la défense. En conséquence, elles ont une plus grande envergure que nous et peuvent disposer de ressources
financiéres et techniques, et de ressources de marketing, de fabrication et de distribution beaucoup plus importantes. De plus, nos
principaux concurrents sont des constructeurs d 6 a ® r ounoatfdes relations bien établies avec des constructeurs d@éronefs, des
compagnies aériennes et des gouvernements ou sont ddmportants fournisseurs de ces derniers, ce qui pourrait leur donner un
avantage au moment de l@ttribution de contrats par ces organisations. Nous faisons particulierement concurrence a Boeing, qui jouit
d@n avantage concurrentiel sur nous en ce qui concerne les prix et d@utres facteurs. Boeing a un modele ddctroi de licences pour
les simulateurs destinés a ses appareils civils, selon lequel les fabricants de simulateurs et les fournisseurs de services de formation
sont tenus de verser a Boeing des redevances au titre de la fabrication, de la mise & jour ou de la mise a niveau des simulateurs, et
des services de formation & I&gard des simulateurs Boeing.

Airbus a décidé d&largir ses services en offrant des services de formation a ses clients. Les constructeurs OEM comme Airbus et
Boeing ont certains avantages concurrentiels par rapport aux fournisseurs de services de formation indépendants. lls contrblent le
prix des données, des pieces et du matériel qui sont souvent nécessaires pour fabriquer un simulateur visant un de leurs appareils.
Or, ces éléments représentent un colt dénvestissement critique pour tous les fournisseurs de services de formation fondée sur la
simulation. Les constructeurs OEM pourraient étre en position d@&xiger des redevances sur licences pour autoriser la fabrication de
simulateurs fondés sur leurs appareils ou pour autoriser la formation sur ces simulateurs. CAE a aussi certains avantages,
notamment le fait d@tre un fabricant de simulateurs, le fait d@rriver a reproduire certains appareils sans obtenir de données, de
pieces ou de matériel aupreés dan constructeur OEM et le fait de posséder un réseau de formation diversifi€ comprenant des
coentreprises avec ddmportantes compagnies aériennes qui achetent leurs appareils auprés de constructeurs OEM. Nous travaillons
avec certains constructeurs OEM au développement ddccasions dé@ffaires liées a I@quipement et aux services de formation.

Nous obtenons la plupart de nos contrats dans le cadre de processus d@ppel d®ffres qui nous amenent a consacrer beaucoup de
temps et d&nergie a des soumissions pour des contrats qui, a terme, pourraient ne pas nous étre attribués. Une part importante de
nos produits des activités ordinaires est tributaire de I@btention de nouvelles commandes et du renouvellement continu de notre
carnet de commandes. Rien ne garantit que nous continuerons de remporter des contrats octroyés par voie d@ppel ddffres aussi
régulierement que nous I@vons fait par le passé. La présence de nouveaux participants du marché, comme il est noté plus haut, et
leurs efforts visant a gagner une part de marché intensifient la concurrence, ce qui pourrait réduire les prix et les marges.

La croissance économique sous-tend la demande de tous nos produits et services. Les périodes de récession économique, les
contraintes de crédit ou les mesures d@ustérité mises en place par les gouvernements se traduisent généralement par une
concurrence accrue pour chague commande possible, ce qui donne habituellement lieu a une baisse des profits réalisés sur les
ventes conclues au cours daune telle période. Si de telles conditions se produisent, nos prix et nos marges pourraient s&n ressentir.
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Budgets de la défense et calendrier des dépenses a cet égard

Nous tirons une trés grande partie de nos produits des activités ordinaires des ventes aux clients du secteur de la défense et de la
sécurité dans le monde. Nous agissons a titre de maitre dd uv r e o u -tdhigant poorules compte de divers programmes
gouvernementaux canadiens, américains, européens et autres gouvernements étrangers. Ldnterruption du financement d@n
programme gouvernemental pourrait entrainer pour nous un important manque a gagner, ce qui pourrait nuire a nos activités. En
outre, une réduction importante des dépenses militaires dans les pays auprés desquels nous avons obtenu des contrats pourrait nuire
considérablement a nos ventes et a notre résultat. En Europe, la rationalisation de la structure des forces armées et le recul des plans
ddnvestissement futurs ont rétréci le bassin de nouvelles occasions. Nous connaissons également des processus
dé@pprovisionnement plus longs et des retards dans les marchés parvenus & maturité, comme ceux des Etats-Unis et du Canada, qui
influent sur le calendrier dbtention des contrats et retardent la constatation des produits des activités ordinaires.

Programmes militaires financés par | &tat

Comme la plupart des fournisseurs de marchés publics, nous pouvons faire I@bjet d@udits et de contrdles périodiques. Les
ajustements rendus nécessaires par les audits et contrdles gouvernementaux pourraient nuire a nos résultats opérationnels. De plus,
certains frais pourraient ne pas étre remboursés ou admis dans la négociation de contrats a prix fixe. Par conséquent, nous courons
un risque plus grand dé@ctions en justice et de poursuites en responsabilité intentées a notre encontre que des entreprises qui ne
traitent quévec le secteur privé, ce qui pourrait nuire considérablement a nos activités.

Secteur de | Gviation civile
Nous tirons une part importante de nos produits des activités ordinaires de la vente de matériel et de services de formation pour
I@viation commerciale et I@viation dé@ffaires.

Si le prix du carburant devait atteindre des niveaux élevés pendant une longue période, cela pourrait inciter davantage les
compagnies aériennes a remplacer leurs vieux appareils plus énergivores. Cependant, une hausse de cette nature pourrait aussi
restreindre les ressources financiéres que les compagnies aériennes ont a leur disposition et éventuellement entrainer des retards ou
des annulations dans les livraisons de nouveaux appareils. Si le prix du carburant connaissait une hausse soutenue, les compagnies
aériennes pourraient étre amenées a réduire leur capacité de vol ou a ralentir leur croissance, car une telle capacité ne serait alors
pas économiguement viable. Cette réaction provoquerait, par ricochet, une baisse de la demande de notre matériel et de nos services
de formation.

Les contraintes sur le marché du crédit pourraient entraver la capacité des compagnies aériennes et d&@utres sociétés a acheter de
nouveaux avions, ce qui nuirait a la demande de notre matériel et de nos services de formation et a la capacité d@cheter
nos produits.

De plus, nos créances clients nous exposent au risque de crédit. Afin d@tténuer ce risque, nous avons adopté des politiques visant a
ne pas nous exposer outre mesure a un client particulier. Ces politiques prévoient I@nalyse de la situation financiére de certains
clients et I@&xamen a intervalles réguliers de leur solvabilité. Nous souscrivons également, de temps a autre, de I@ssurance crédit et,
dans certains cas, exigeons une lettre de crédit bancaire garantissant les paiements que nos clients nous doivent.

Réglementation imposée par les autorités du secteur de | Gviation

Nous sommes tenus de nous conformer a la réglementation imposée par les autorités du secteur de I@viation, réglementation qui
peut changer sans préavis et pourrait perturber nos ventes et activités. Tout changement imposé par un organisme de
réglementation, tel que des changements aux normes de sécurité imposés par les autorités du secteur de l@viation comme la FAA
des Etats-Unis, pourrait nous obliger & apporter des modifications imprévues & nos produits et services et entrainer des retards ou
des annulations dans les ventes. Nous ne pouvons prévoir ldncidence que pourraient avoir sur nos activités des modifications aux lois
et reglements en vigueur. Tout changement pourrait ouvrir de nouvelles avenues ou, au contraire, avoird 6 i mp o r corséguerces
négatives sur notre résultat opérationnel ou notre situation financiére.

Vente ou octroi sous licence de produits de CAE nécessitant | Gpprobation d Gutorités de réglementation et  la conformité
aux exigences

La vente ou l@ctroi sous licence de plusieurs de nos produits est assujetti a des contrdles réglementaires. Ces contrdles peuvent
notamment nous interdire de vendre a certains pays ou a certaines entités ou particuliers d@n pays, ou encore de vendre une
certaine technologie, comme les simulateurs liés au domaine militaire ou encore tout matériel d@ntrainement, y compris les données
militaires et les piéces, sans avoir préalablement obtenu une licence d&xportation ou d&@utres approbations auprés d@ne ou de
plusieurs autorités gouvernementales. Ces reéglements changent assez fréquemment et rien ne garantit que nous serons autorisés
ultérieurement & vendre ou a octroyer sous licence certains produits a des clients, ce qui pourrait entrainer pour nous des pertes ou
un manque a gagner.

Lancapacité de nous conformer aux lois et réglements en matiére de contrdle des exportations et aux impératifs de sécurité nationale
pourrait donner lieu a des amendes ou nous exclure temporairement ou définitivement des marchés publics a titre de maitre dd u v r e
ou de sous-traitant, ce qui pourrait avoir une incidence négative sur notre résultat opérationnel ou notre rentabilité, sans compter que
cela porterait atteinte a notre réputation et a notre capacité d@btenir d@utres contrats sur des marchés publics par la suite.

Minerais stratégiques

Nous sommes assujettis aux regles de la Securities and Exchange Commission (SEC) publiées aux termes de la Dodd-Frank Wall
Street Reform and Consumer Protection Act qui exigent des sociétés ouvertes quélles fassent preuve de diligence raisonnable et
divulguent la présence, dans les produits quélles fabriquent, de certaines matiéeres, dont |d@r, le tantale, I@tain et le tungsténe,
provenant de mines de la République démocratique du Congo ou de certains pays voisins, appelés « minerais stratégiques » (conflict
minerals). Le premier rapport, qui couvrira l@nnée civile 2013, doit étre produit daci le 31 mai 2014, et nous avons mis en place des
mesures appropriées afin d@ssurer notre conformité a ces exigences, y compris la vérification de la provenance des minerais de nos
fournisseurs. Bien que cette situation ne se soit pas encore produite, I@pplication de ces régles pourrait entraver I@btention, |®ffre et
le prix des matiéres entrant dans nos produits. Si nous établissons que certains de nos produits contiennent des minéraux dont on ne
peut prouver la conformité ou que nous ne sommes pas en mesure de vérifier adéquatement I@rigine de tous les minerais
stratégiques utilisés dans nos produits, notre réputation pourrait étre entachée.
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9.2 Risques pr opres a la Société

Evolution des produits

Le marché de la défense et de la sécurité de méme que celui de I@viation civile dans lesquels nous évoluons sont caractérisés par
des changements au niveau des exigences des clients, par l@rrivée de nouveaux modeles d@éronefs ainsi que par I@volution des
normes de Idndustrie. Notre incapacité & prévoir précisément les besoins futurs de nos clients actuels et éventuels et & mettre au
point des produits améliorés qui répondent a I&volution des normes et des technologies pourrait nous faire perdre des clients ou nuire
a notre capacité dé&n attirer de nouveaux et, du coup, se répercuter sur nos produits des activités ordinaires. L&volution de la
technologie pourrait également nuire a la valeur de notre parc de simulateurs de vol.

Activités de recherche et de développement

Certaines de nos initiatives en matiere de R-D sont menées grace a l@ppui financier des gouvernements, dont le gouvernement du
Québec, par I@&ntremise ddnvestissement Québec (IQ), et le gouvernement du Canada, par I&ntremise de l@nitiative stratégique pour
I@érospatiale et la défense (ISAD). En février 2014, CAE et le gouvernement du Canada ont conclu une entente relativement a un
nouveau programme de financement d@ne durée de cing ans et demi aux termes de I8SAD. Le niveau du soutien financier du
gouvernement refléte les politiques gouvernementales, les politiques budgétaires et dé@utres facteurs dérdre politique et économique.
Si nous ne pouvons pas remplacer ces programmes a l@venir par une autre aide gouvernementale ou d@utres programmes
gouvernementaux de partage des risques aussi avantageux pour nous, cela pourrait avoir des conséquences négatives sur notre
rendement financier ainsi que sur nos activités de recherche et développement.

Nous recevons des crédits ddmp06t a lanvestissement a I@gard des activités de R-D admissibles que nous menons au Canada de la
part du gouvernement fédéral et des crédits ddmp6t a lénvestissement a I@gard des activités de R-D admissibles que nous menons
au Québec de la part du gouvernement provincial. Les crédits que nous recevons sont fonction des lois fédérales et provinciales en
vigueur. Les crédits ddmp6t a lénvestissement auxquels nous avons acces peuvent étre réduits par des modifications |égislatives des
gouvernements concernés, ce qui pourrait avoir une incidence négative sur notre situation financiére et nos activités de recherche
et développement.

Contrats d @pprovisionnement a prix fixe et a long terme

Nous fournissons des produits et services principalement aux termes de contrats a prix fixe qui nécessitent I@bsorption du
dépassement des colts, malgré la difficulté a estimer tous les colts a engager pour la réalisation de ces contrats et la difficulté a
prévoir le chiffre final des ventes que nous pourrions atteindre. De plus, bon nombre de nos contrats de fourniture de simulateurs et
de services a des compagnies aériennes et a des organisations du secteur de la défense sont des contrats de longue durée, pouvant
aller jusqué 20 ans. Certains de ces contrats établissent le prix des simulateurs & livrer ou des services de formation a fournir sous
réserve d@justements tenant compte de ldnflation et de I@ugmentation des codts. Si ces ajustements se révélaient insuffisants pour
absorber ldnflation ou IGugmentation des codts, notre résultat opérationnel pourrait en souffrir.

Approvisionnement et empiétement des constructeurs OEM

Nous obtenons des données, des piéces, du matériel et bien d&@utres intrants auprés dan grand nombre de constructeurs OEM, de
sous-traitants et d@utres sources. Nous ne sommes pas toujours en mesure de trouver au moins deux fournisseurs pour les intrants
dont nous avons besoin et, dans le cas des simulateurs pour des appareils particuliers et d@utres dispositifs de formation, des
intrants importants ne proviennent que d@n seul fournisseur. Nous sommes donc vulnérables aux retards dans le calendrier de
livraison, a la situation financiére des fournisseurs uniques et a leur volonté de faire affaire avec nous. Les groupes commerciaux de
certains fournisseurs uniques comprennent des entreprises qui font concurrence a une partie de nos activités. Cette situation pourrait
donner lieu & des modalités de concession de licences colteuses, & des redevances élevées, voire au refus de nous accorder une
licence visant les données, les piéces et le matériel qui sont souvent nécessaires a la construction et a l@&xploitation ddun simulateur
fondé sur l@ppareil daun constructeur OEM.

Garanties et autres réclamations sur des p  roduits

Nous fabriquons des simulateurs qui sont de nature complexe et perfectionnée. lls peuvent contenir des défauts difficiles & déceler et
a corriger. Les irrégularités de fonctionnement ou pannes de ces produits pourraient nous valoir des réclamations au titre de la
garantie ou encore nous faire perdre des clients. La correction de ces défauts pourrait nécessiter ddmportantes dépenses en
immobilisations. Si ces produits défectueux étaient intégrés au matériel des clients, nous pourrions en outre faire |@bjet dne action
en responsabilité du fait des dommages causés par nos produits a ce matériel. Tout défaut ou toute action ou erreur pourrait nuire a
notre résultat opérationnel et a nos activités. Rien ne garantit que notre couverture d@ssurance suffira a couvrir une ou plusieurs
actions démportance.

Risque lié a | dntégration des produits et a la gestion des programmes

Notre activité pourrait également souffrir d@une éventuelle incompatibilité de nos produits avec d@utres logiciels, systémes
informatiques et systémes de communications perfectionnés et en constante évolution. Si nous éprouvons des difficultés avec un
projet ou n&n atteignons pas les étapes prescrites dans les délais impartis, nous pourrions devoir consacrer a un projet particulier
plus de ressources qudl n&n avait été prévu pour lui a I@rigine, notamment sur le plan de ldngénierie. Bien que le montant des
provisions couvrant les risques de pertes sur contrats a prix fixe nous semble adéquat, nous pourrions subir des pertes plus élevées
que les provisions établies a la suite des obligations qui nous sont faites aux termes des contrats d@pprovisionnement a long terme et
a prix fixe.

Protection des droits de propriété intellectuelle

Nous comptons en partie sur nos secrets industriels et sur des restrictions contractuelles, comme des ententes de confidentialité, des
brevets et des licences, pour établir et protéger nos droits de propriété intellectuelle. Or, ces moyens pourraient se révéler inefficaces
dans la prévention du détournement de nos technologies ou dans la dissuasion dé@utres parties d@laborer des technologies
semblables. Il pourrait se révéler impossible ou difficile de faire respecter nos droits de propriété intellectuelle ou d&n acquérir et de
les faire respecter dans certains pays. Tout litige relatif a la protection de nos droits de propriété intellectuelle pourrait se révéler long
et onéreux, et porter préjudice a nos activités ou résultats financiers, que nous ayons gain de cause ou non.

46 | CAE Résultats financiers annuels 2014



Rapport de gestion

Propriété intellectuell e

Nos produits tournent a I@ide de logiciels et de systémes informatiques complexes qui nous sont fournis par des tiers et qui
pourraient parfois nous étre inaccessibles. La construction de nos simulateurs dépend souvent de la réception de données,
notamment de données confidentielles ou exclusives relatives aux fonctionnalités, a la conception et aux performances d@n produit
ou d@n systéeme, que nos simulateurs sont censés reproduire. Rien ne garantit que nous pourrons obtenir ces données a des
conditions acceptables, ni méme que nous pourrons les obtenir.

Des actions de contrefagon pourraient étre intentées a notre encontre ou a I&ncontre de nos clients. Le cas échéant, nous pourrions
perdre la cause ou ne pas étre en mesure de mettre au point un procédé qui ne viole pas les droits de tiers ou d@btenir des licences
a des conditions acceptables sur le plan commercial, ni méme de simplement les obtenir.

Certains marchés ou nous exergons nos activités, y compris, sans toutefois s limiter, le marché des soins de santé, sont sujets a un
important brevetage par des tiers. Notre capacité de modifier nos produits existants ou d@&laborer de nouveaux produits pourrait étre
entravée par les brevets de tiers, ce qui pourrait donner lieu a des colts supplémentaires liés a |@btention d@ne licence nous
permettant dautiliser le brevet ou dantégrer les déclarations qui y figurent dans nos activités d@&laboration.

Personnel clé
Notre pérennité et notre prospérité dépendent en partie de notre capacité ddéttirer et de garder a notre service du personnel clé
possédant les compétences, I&xpertise et I@&xpérience pertinentes. Notre politique de rémunération vise a atténuer ce risque.

Responsabilité environnementale
Nos activités actuelles et passées ainsi que celles d@nciens exploitants de certains de nos établissements actuels et anciens
entrainent ou ont entrainé lautilisation, la production, I&ntreposage, le transport et la destruction de matieres dangereuses.

L@adoption de nouvelles lois et de leurs reglements d@pplication, le resserrement des lois et reglements existants, la découverte
d@ne contamination inconnue, Idmposition de nouvelles exigences de nettoyage ou des réclamations fondées sur des engagements
déndemnisation des dommages a I@&nvironnement que nous pourrions avoir pris pourraient nous contraindre a des dépenses
substantielles, ce qui pourrait porter un grand préjudice & notre résultat opérationnel et & notre situation financiére.

De plus, comme nos activités abandonnées ne sont pas assurées contre de pareilles réclamations, toute action ddmportance intentée
contre Iaune déntre elles pour des motifs environnementaux serait susceptible de nuire considérablement a notre rentabilité future.

Actions en responsabilité pour risques divers

En raison de la nature méme de nos activités, nous sommes exposés a des actions en responsabilité, notamment des actions pour

préjudices physiques importants ou déces, qui pourraient faire suite a :

- Des accidents ou sinistres mettant en cause du matériel de formation que nous avons vendu ou des aéronefs pour lesquels nous
avons fourni du matériel ou des services de formation;

- Nos services de dotation en pilotes;

- Nos activités de formation au vol en situation réelle.

Nous pourrions étre également visés par des actions en responsabilité a I@&gard de nos produits consécutives a des dommages
découlant de la vente de matériel ou de la prestation de services par des entités ayant repris a leur compte des activités que nous
avions abandonnées. Rien ne garantit que notre couverture d@ssurance suffira a couvrir une ou plusieurs actions démportance.

Intégration des entreprises acquises
La réussite de nos acquisitions dépend de notre capacité a cristalliser les synergies, tant en termes de commercialisation de notre
gamme élargie de produits offerts que déntégration a notre mode de fonctionnement des activités des nouvelles unités.

Capacité a pénétrer de nouveaux marchés

Nous tirons parti de nos connaissances, de notre expérience et de nos pratiques exemplaires en matiére de formation aéronautique
fondée sur la simulation et d@ptimisation afin de pénétrer les marchés de la formation fondée sur la simulation dans les secteurs des
soins de santé et des mines.

Comme nous exercons des activités dans ces marchés, nous pourrions faire face a des difficultés et & des dépenses imprévues qui
pourraient porter préjudice a nos activités, a notre rentabilité et a notre réputation. La pénétration de nouveaux marchés est, par
définition, plus difficile que la gestion de nos marchés principaux déja établis.

Systéme de gestion intégré  (ERP)

Par suite de la réalisation de I@tape de ldmplantation canadienne de notre systéme ERP portant sur la construction au cours de
I@xercice 2013, nous continuons ddnvestir temps et argent dans les prochaines étapes daun systeme ERP. Si ce systéme nést pas
exploité de la fagon prévue, au moment prévu, nous pourrions ne pas étre en mesure de tirer du systéme toute la valeur que nous en
attendions, ce qui pourrait porter préjudice a nos activitts,anos capaci t ®s de ¢ o0 mmu rinararentabilité etdae
notre réputation. Un processus de gouvernance a été désigné pour atténuer ce risque.

Durée du cycle de vente

Le cycle de vente de nos produits et services est long et imprévisible, allant de 6 a 18 mois pour les applications dans le domaine de
I@viation civile, et de 6 a 24 mois ou plus pour les applications militaires. Pendant que les clients évaluent nos produits et services,
nous pouvons étre tenus d@&ngager des dépenses et de déployer des efforts de gestion. Le fait d@ngager de telles dépenses sans
produits des activités ordinaires correspondants pour une période donnée nuira a notre résultat opérationnel et pourrait accentuer la
volatilité du cours de notre action. Nous pouvons fabriquer d@vance certains produits en prévision des commandes a venir et pour
faciliter une livraison plus rapide en vue d@btenir un avantage concurrentiel. Par contre, si les commandes pour ces produits ne se
concrétisent pas au moment prévu, nous devrons conserver le produit préfabriqué en stock jusqué@ ce quiune vente soit conclue.
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Sécurité et technologie de | 6i nf or mati on

Nous dépendons des systémes et des réseaux de technologies de lénformation pour traiter, transmettre et stocker les données et
lonformation financiére sous forme électronique, pour gérer les activités commerciales et respecter les exigences liées a la
réglementation, aux lois, a la sécurité nationale, aux contrats et a |dmp6t. De plus, nos activités nécessitent lautilisation, dune maniere
appropriée et slre, dénformations confidentielles et sensibles appartenant a des tiers tels des constructeurs OEM et des forces de
défense nationale. Une défaillance des systémes de technologies de ldnformation, une cyberattaque ou une violation de la sécurité
des systémes pourrait perturber nos activités, entrainer la perte ddnformations commerciales ou I@cceés non autorisé a ces
informations, compromettre la confidentialité de lénformation, nous exposer a des enquétes ou poursuites réglementaires, nécessiter
une attention et des ressources importantes de la part de la direction et avoir une incidence défavorable significative sur nos activités,
notre réputation et notre rendement financier. Nous avons mis en place des controles de sécurité, des mécanismes visant a assurer
le respect des politiques et des systéemes de surveillance afin de prévenir, de déceler et de résoudre les menaces potentielles.

9.3 Risques liés au marché

Risque de change

Nous exercons nos activités a I&chelle mondiale, et quelque 90 % de nos produits des activités ordinairespr ovenant doOexport e
déacti vit ®s som géréraleraentiréalisés lere monnaies étrangeres, principalement en dollars US, en euros et en livres

sterling. Nos produits des activités ordinaires sont générés a raison d@nviron un tiers aux Etats-Unis, un tiers en Europe et un tiers

dans le reste du monde.

Une part importante des produits des activités ordinaires générés au Canada sont libellés en monnaies étrangeres, tandies qubd
grande proportion de nos charges opérationnelles sont libellées en dollars canadiens. L&@ppréciation du dollar canadien a un effet
défavorable sur nos produits des activités ordinaires libellés en monnaies étrangeéres et, de ce fait, sur nos résultats financiers. Nous

détenons toujours un éventail de positions de couverture de change afin de protéger une partie de nos produits des activités

ordinaires futurs des risques de volatilité du taux de change entre le dollar canadien et les monnaies étrangéres. Nous couvrons une

partie des produits des activités ordinaires de facon que la partie non couverte corresponde a la composante colts étrangers du

contrat. | | nbest pas possible de neutral i s erchanga qupde font damepartiellemént sertii d e n c e
sur nos résultats financiers. La dépréciation du dollar canadien a quant a elle un effet défavorable sur nos co(ts libellés en monnaies

étrangéres et sur notre compétitivité par rapport a d@utres constructeurs de matériel dans des pays ou les charges opérationnelles

sont moindres. Afin de réduire la variabilité de certains codts de fabrication libellés en dollars américains et en euros, nous couvrirons

également des co(ts libellés en monnaies étrangéres a l&gard de certains éléments entrant dans notre processus de fabrication.

Les activités de nos établissements a |@&tranger sont essentiellement libellées dans les monnaies locales. Une couverture naturelle
existe du fait que les produits des activités ordinaires et les charges opérationnelles sont libellés dans les mémes devises. Les
fluctuations de la valeur des monnaies étrangéres par rapport au dollar canadien nous exposent toutefois a un risque de change non
couvert étant donné que nous consolidons nos résultats en dollars canadiens aux fins de la présentation de Iénformation financiére.
La dévaluation des monnaies étrangéres par rapport au dollar canadien aurait un impact de conversion négatif, et vice versa.

Disponibilité du capital

Notre principale facilité de crédit, prorogée en octobre 2013, devra étre renouvelée en octobre 2018. A Ideure actuelle, il nous est
impossible de déterminer si elle sera renouvelée au méme codt, pour la méme durée et selon des modalités similaires a celles qui
nous ont été offertes.

Nous avons également diverses facilités d@mprunt dont les échéances s@&chelonnent jusquén octobre 2036. En ce moment, nous ne
pouvons déterminer si ces facilités seront refinancées au méme co(t, pour les mémes durées et a des modalités semblables a ce qui
était disponible précédemment.

Régimes de retraite

La capitalisation des régimes de retraite s@ppuie sur des estimations actuarielles et est assujettie aux limites prévues par la
réglementation fiscale et autres. Les estimations actuarielles établies au cours de I@xercice étaient fondées sur des hypothéses liées
aux niveaux prévus de rémunération des salariés lors de leur départ a la retraite et au rendement a long terme prévu des actifs des
régimes de retraite. Les rapports d@valuation actuarielle sur la capitalisation déterminent le montant des cotisations en trésorerie que
nous devons verser aux régimes de retraite agréés. Selon les derniers rapports sur la capitalisation de nos régimes, les régimes de
retraite accusent des déficits de solvabilité. Nous sommes donc tenus de verser des cotisations en trésorerie pour les financer. Si la
valeur des actifs des régimes ne remonte pas avant la date des prochaines évaluations de la capitalisation, nous devrons augmenter
le montant de ces cotisations en trésorerie, ce qui nous empéchera d@ffecter les fonds a da@utres fins.

Faire des affaires a | @tranger

Nous exercons des activités dans 35 pays et vendons nos produits et services auprés de clients d@n peu partout dans le monde.

Pour I@xercice 2014, les ventes a des clients de l&xtérieur de lAmérique du Nord ont compté pour environ 60 % de nos produits des

activités ordinaires, et nous nous attendons a ce quélles continuent dé@n représenter une grande portion dans un avenir prévisible.

Du coup, nous sommes exposés au risque de faire des affaires a I@&tranger, y compri s | dinstabilit® g®opoli

Les principaux risques auxguels nous faisons face sont les suivants :

- L&uvolution des lois et des reglements;

- Les tarifs douaniers, embargos, contréles et autres restrictions;

- L@&volution générale de la conjoncture et des conditions géopolitiques;

- Les risques de corruption liés au recours a des représentants et a des consultants a |@tranger et la complexité s& rattachant.
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Lois fiscales
Comme nous réalisons une part importante denos acti vi t ®s ~ | 6®t ranger , nous sommes Sou
nombreux pays. L6®volution des 1 o0i s, conventions ou r glhamsent ati ol

du taux doi mposi t isodltat ceduifpeurait avbir uselincidence impogante i nos résultats financiers.
10. TRANSACTIONS AVEC DE S PARTIES LIEES
La liste des participations ayant une incidence significative sur nos résultats ou nos actifs est présentée a la note annexe 32.

Le tableau suivant présente les soldes en cours de la Société auprés de ses coentreprises :

(en millions) 2014 2013
Créances clients 301 $ 499 $
Contrats en cours : actifs 13,5 41,3
Autres actifs 30,6 34,3
Dettes fournisseurs et charges a payer 16,3 25,3
Contrats en cours : passifs 6,3 9,3

Les autres actifs comprennent un montant a recevoir de 16,9 millions $ (19,0 millions $ au 31 mars 2013) au titre d@n contrat de
location-financement qui vient a échéance en octobre 2022 et porte intérét au taux de 5,14 % par année, des préts de 8,4 millions $
(10,4 millions $ au 31 mars 2013) qui viennent & échéance en septembre 2016 et décembre 2017 et portent intérét respectivement au
taux LIBOR & six mois majoré de 1% et & 11 % par année, ainsi quune créance a long terme de 5,3 millions $ (4,9 millions $
au 31 mars 2013) n@yant aucune modalité de remboursement spécifique. Aux 31 mars 2014 et 2013, aucune provision né@vait été
constituée a I@gard des montants a recevoir de parties liées.

Le tableau suivant présente les transactions de la Société avec ses coentreprises :

(en millions) 2014 2013
Produits des activités ordinaires tirés des produits et services 101,0 $ 1315 $
Achats de produits et services, et autres 11,3 12,3
Autres transactions influant sur le résultat 2,9 2,8

De plus, au cours de l@&xercice 2014, des transactions s&levant a 2,7 millions $ (4,3 millions $ en 2013) ont été faites aux prix
normaux du marché avec certaines entreprises dont un membre de notre conseil d@dministration est un associé ou dirigeant.

Rémunération du personnel de direction clé

Le personnel de direction clé désigne les personnes ayant I@utorité et la responsabilité des principales décisions opérationnelles,
financiéres et stratégiques de la Société, y compris certains cadres dirigeants. La rémunération du personnel de direction clé au titre
des services de salariés est présentée ci-dessous :

(en millions) 2014 2013
Salaires et autres avantages du personnel a court terme 38 % 40 $
Avantages postérieurs a l@mploi 1,6 2,0
Indemnités de fin de contrat de travail 24 -
Paiements fondés sur des actions 6,4 2,4
142 $ 84 $
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11. MODIFICATIONS DE METHODES COMPTABLES
11.1 Nouvelles normes et modifications adoptées

Partenari ats

En mai 2011, I6ASB a publié IFRS 11, Partenariats, en remplacement ddAS 31, Participations dans des coentreprises, et SIC-13,
Entités contrdlées conjointement i Apports non monétaires par des coentrepreneurs. IFRS 11 porte sur les droits et les obligations
inhérents & un partenariat, plutét que sur la forme juridigue, comme c@&tait auparavant le cas pour IAS 31. La norme corrige les
incohérences de présentation des partenariats en exigeant le recours a la méthode de la mise en équivalence pour comptabiliser les
participations dans les entités contrdlées conjointement. Nous utilisions auparavant la méthode de la consolidation proportionnelle
pour comptabiliser les participations dans des coentreprises, mais nous appliquons dorénavant la méthode de la mise en
équivalence. IFRS 11 a été adoptée rétrospectivement au 1° avril 2013, conformément aux régles de transition de cette norme.

Selon cette méthode, la quote-part nous revenant de l@ctif net, du résultat net et des autres éléments du résultat global des
coentreprises sera présentée sur un seul poste, respectivement dans |&tat de la situation financiere, I@tat du résultat net et I&@tat du
résultat global. De plus, le tableau consolidé des flux de trésorerie tient compte des flux de trésorerie entre nos coentreprises et nous
plutét que de notre quote-part des flux de trésorerie des coentreprises. Nous avons déterminé que le classement de nos partenariats
né pas été modifié par I@doption ddFRS 11. Cette détermination tient compte de la structure des partenariats, de la forme juridique
de toute entité distincte, des modalités contractuelles des accords et d@utres faits et circonstances.

Avantages du personnel

En juin 2011, I8ASB a modifié IAS 19, Avantages du personnel, afin d&xiger le calcul des intéréts nets au moyen de I@pplication du
taux dé@ctualisation au passif net ou a I@ctif net au titre des prestations définies et d&toffer les exigences ddnformation. En
conséquence, nous déterminons le montant net de la charge dantéréts lié au passif net au titre des prestations définies, que nous
présentons dans les charges financiéres. Les intéréts nets liés au passif net ou a I@ctif net au titre des prestations définies
remplacent le co(t financier lié & I@bligation au titre des prestations définies et le rendement prévu des actifs des régimes. La version
modifiée dBAS 19 a été adoptée rétrospectivement au 1 avril 2013, conformément aux régles de transition de la version modifiée de
cette norme. Les nouvelles informations devant étre présentées figurent a la note annexe 14.

Consolidation

En mai 2011, IASB a publié IFRS 10, Etats financiers consolidés, en remplacement de SIC-12, Consolidation i Entités ad hoc, ainsi
que d@une partie ddAS 27, Etats financiers consolidés et individuels. La nouvelle norme étoffe les principes existants de lautilisation de
la notion de contréle comme facteur déterminant de ldnclusion d@ne entité dans les états financiers consolidés. IFRS 10 a été
adoptée rétrospectivement au 1% avril 2013, conformément aux régles de transition de cette norme. Nous avons déterminé que
I@doption ddFRS 10 n&@ donné lieu & aucun changement de la situation de consolidation de nos filiales.

Informations a fournir sur les participations dans d Gutres entités

En mai 2011, I8ASB a publié IFRS 12, Informations a fournir sur les participations dans d@utres entités. IFRS 12 exige la présentation
dénformation au titre de toutes les formes de participations dans d@utres entités, y compris les partenariats, les entreprises associées
et les entités structurées non consolidées. La norme exige qudne entité présente des informations sur la nature et les risques
associés a ses participations dans d@utres entités et les effets de ces participations sur sa situation financiére, son rendement
financier et ses flux de trésorerie. IFRS 12 a été adoptée au 1° avril 2013 conformément aux régles de transition de cette norme. Les
nouvelles informations devant étre présentées conformément a cette norme figurent a nos états financiers consolidés annuels.

Evaluation de la juste valeur

En mai 2011, I8ASB a publié IFRS 13, Evaluation de la juste valeur. IFRS 13 définit la juste valeur, intégre, dans une méme norme,
un cadre pour I@valuation de la juste valeur et prescrit les informations a fournir sur les évaluations a la juste valeur. IFRS 13
s@pplique lorsquune autre IFRS impose ou permet des évaluations a la juste valeur. Elle n&largit pas latilisation de la
comptabilisation & la juste valeur, mais fournit des directives sur son application lorsquélle est déja requise ou permise par les autres
IFRS. IFRS 13 a été adoptée prospectivement au 1% avril 2013, conformément aux régles de transition de cette norme. Outre la
présentation de nouvelles informations a la note annexe 29, l@doption ddFRS 13 n@ eu aucune incidence importante sur nos états
financiers consolidés.

Présentation des états financiers

En juin 2011, 1BASB a modifié IAS 1, Présentation des états financiers, afin de modifier les exigences dénformation sur les
composantes des autres éléments du résultat global, notamment en exigeant la présentation de composantes distinctes des autres
éléments du résultat global en deux groupes, selon qudls peuvent ou non étre reclassés en résultat net dans I@venir. Les
modifications ont été adoptées au 1° avril 2013, conformément aux régles de transition de cette norme. Les nouvelles informations
devant étre présentées sur les autres éléments du résultat global figurent a I@&tat consolidé du résultat global.

Instruments financiers : Informations a fournir

En décembre 2011, I8ASB a modifié les directives de compensation des actifs et des passifs ddFRS 7, Instruments financiers :
Informations a fournir. La modification exige la présentation dénformations additionnelles sur léncidence réelle ou potentielle des
accords de compensation liés a nos actifs et passifs financiers comptabilisés. Les modifications ont été adoptées rétrospectivement
au 1* avril 2013, conformément aux régles de transition de cette norme, et les nouvelles informations devant étre présentées figurent
a la note annexe 29.
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Immobilisations corporelles

Dans ses améliorations annuelles de 2011, I8ASB a modifié IAS 16, Immobilisations corporelles, en vue de préciser si certains actifs
font partie des immobilisations corporelles ou des stocks. Cette modification précise que les piéces de rechange et le matériel
dé@ntretien qui répondent a la définition des immobilisations corporelles ne sont pas classés dans les stocks. La modification apportée
dans les améliorations annuelles de 2011 élimine la nécessité de classer dans les immobilisations corporelles les pieces de rechange
et le matériel déntretien utilisés au titre d@un seul élément démmobilisation corporelle. Cette amélioration annuelle a été adoptée
rétrospectivement au 1°" avril 2013, conformément aux régles de transition de cette norme. La modification ddAS 16 né& eu aucune
incidence sur nos états financiers consolidés.

Dépréciation d @ctifs non financiers

En mai 2013, I8ASB a modifié les exigences ddnformation sur les actifs non financiers ddAS 36, Dépréciation dé@ctifs. Ces
modifications éliminent le besoin danclure certaines informations sur le montant recouvrable des UGT qui avaient été ajoutées a
IAS 36 par suite de la publication ddFRS 13. Léadoption de cette norme né@st obligatoire qu@& compter du 1° janvier 2014, mais nous
avons toutefois choisi de I@dopter au 1 avril 2013.

Les tableaux suivants résument les ajustements apportés a notre état consolidé de la situation financiere au 1° avril 2012 et au
31 mars 2013 ainsi qué@ notre état consolidé du résultat net, a notre état consolidé du résultat global et & notre tableau consolidé des
flux de trésorerie de I@xercice clos le 31 mars 2013 par suite de ces changements touchant les méthodes comptables.

Rapprochement sommaire de la situation financiére

Ajuste- Ajuste- 31 mars Ajuste- Ajuste- 1% avril
31 mars ment ment 2013 1% avril ment ment 2012

(en millions) 2013 IFRS 11 IAS 19 Retraité 2012 IFRS 11 IAS 19 Retraité
Actif
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2932 $ (332) $ - $ 2600 $ 2873 $ (32,6) $ - $ 2547 $
Total de I@ctif courant, compte non tenu de

la trésorerie et des équivalents de

trésorerie 1 040,6 7,0 - 1047,6 860,8 0,1 - 860,9
Immobilisations corporelles 1498,6 (355,8) - 11428 1293,7 (300,5) - 993,2
Participations mises en équivalence - 196,9 - 196,9 - 172,9 - 172,9
Autres actifs non courants 1046,3 (2,3) - 1044,0 7419 53 - 7472
Total de | &ctif 3878,7 $ (1874 $ - $ 36913 $ 31837 $ (1548)$ - $ 30289 $
Passif et capitaux propres
Total du passif courant 10028 $ (96,4) $ - $ 906,4 $ 8834 $ (57,6) $ - $ 8258 $
Provisions 8,3 (0,4) - 7,9 6,0 (0,5) - 55
Dette & long terme 1097,0 (94,2) - 1002,8 685,6 (97,2) - 588,4
Obligations relatives aux redevances 160,6 - - 160,6 161,6 - - 161,6
Obligations au titre des avantages

du personnel 136,1 - - 136,1 114,2 - 0,1 114,3
Autres passifs non courants 339,4 (8,3) - 331,1 290,7 (8,8) - 281,9
Total du passif 27442 $  (199,3) $ - $ 25449 $ 21415 $  (1641) $ 01$ 19775 $
Capitaux propres
Capital-actions 4717 $ - $ - $ 4717 $ 4545 $ - $ - $ 4545 $
Surplus d@pport 21,9 - - 21,9 19,2 - - 19,2
Cumul des autres éléments du

résultat global (16,6) 4,6 - (12,0) (9,8) 3,8 - (6,0)
Résultats non distribués 625,7 7,3 - 633,0 558,0 55 (0,1) 563,4
Capitaux propres attribuables aux

détenteurs ddnstruments de capitaux

propres de la Société 1102,7 $ 119 $ -$ 11146 $ 10219 $ 93 $ 0,1)$ 10311 $
Participations ne donnant pas le controle 31,8 - - 31,8 20,3 - - 20,3
Total des capitaux propres 11345 $ 119 $ - $ 11464 $ 10422 $ 9,3 $ (0,1)$ 10514 $
Total du passif et des capitaux propres 3878,7 $ (187,4) $ - $ 36913 $ 31837 $ (1548 $ - $ 30289 $
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Rapprochement du résultat net

Exercice clos le 31 mars 2013 Tel que publié Ajustement Ajustement
(en millions, sauf les montants par action) antérieurement IFRS 11 IAS 19 Retraité
Produits des activités ordinaires 21045 $ (69,3) $ - $ 20352 $
Co(t des ventes 1482,8 (31,8) (0,6) 1450,4
Marge brute 621,7 $ (37,5) % 06 $ 584,8 $
Frais de recherche et développement 60,6 0,5) - 60,1
Frais de vente, généraux et d@dministration 269,9 (5,6) 0,2 264,5
Autres profits i montant net (23,4) 1,0 - (22,4)
Quote-part aprés impdt du résultat net des participations

mises en équivalence - (20,1) - (20,1)
Colts de restructuration, déntégration et d@cquisition 68,9 (0,2) - 68,7
Résultat opérationnel 2457 $ (121 % 04 $ 2340 $
Produits financiers (7,3) (2,1) - (9.4)
Charges financiéres 75,5 (6,1) 5,1 74,5
Charges financiéres i montant net 68,2 $ 8,2) $ 51 $ 65,1 $
Résultat avant impat sur le résultat 1775 $ (3,9 % @4ns 1689 $
Charge ddmpbt sur le résultat 35,1 (5,7) (1,2) 28,2
Résultat net 1424 $ 18 $ (35 % 140,7 $
Attribuable aux :
Détenteurs danstruments de capitaux propres de la Société 1394 $ 18 $ (3,5 % 137,7 $
Participations ne donnant pas le controle 3,0 - - 3,0
Résultat par action des activités maintenues attribuable

aux détenteurs d dnstruments de capitaux propres de

la Société
De base et dilué 0,54 $ - $ (0,01) $ 053 $
Nombre moyen pondéré déctions

en circulation (de base) 259,0 - - 259,0
Nombre moyen pondéré déctions

en circulation (dilué) 259,4 - - 259,4
Rapprochement sommaire du résultat global
Exercice clos le 31 mars 2013 Tel que publié Ajustement Ajustement
(en millions) antérieurement IFRS 11 IAS 19 Retraité
Résultat net 142,4 $ 18 $ (35 % 140,7 $
Différences de conversion 25 $ - $ - $ 25 $
Variations nettes dans les couvertures de flux de trésorerie (9,2 0,8 - (8,4)
Pertes actuarielles liées aux régimes a prestations définies (22,5) - 3,6 (18,9)
Autres éléments du résultat global (29,2) $ 08 $ 36 $ (24,8) $
Résultat global total 1132 $ 26 $ 0,1 $ 1159 $
Attribuable aux :
Détenteurs dénstruments de capitaux propres de la Société 1101 $ 26 $ 01 $ 1128 $
Participations ne donnant pas le controle 3,1 - - 3,1

1132 $ 26 $ 01 $ 1159 $

Rapprochement sommaire des flux de trésorerie
Exercice clos le 31 mars 2013 Tel que publié Ajustement Ajustement
(en millions) antérieurement IFRS 11 IAS 19 Retraité
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 2041 $ (49,6) $ - 3% 1545 $
Flux de trésorerie liés aux activités dénvestissement (504,9) 71,2 - (433,7)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 306,7 (22,2) - 2845
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11.2 Nouvelles normes et modifications non encore adoptées

Instruments financiers

En octobre 2010, 190InstiuBéhts inangierd) | ip® eimF R$ e par tiise wWdluet spradg ert e3®p It acoe me
Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation. La premi re partie porte sur |l e cl asseme
et des passifs financiers. L6I ASB songee " pappbetey dempmbdi fdcatrr
«instruments dbéemprunt ~ |l a juste val eur pralaquelleeserdi foadéessurdeemdeéla ut r e s
déaffaires de | dentit®. En n o v ertanb surla caniptaldlité dd couvelt 8B quaintreduitbuh mo®eal a p ar t
mod | e de comptabilit® de couverture ainsi gue des exigences doi
troisi me partie du projet,ctguis parntaenrcda eswr, les td @pru® miuatsi cem ddboaur s

La premi re 9aréempl @dadé¢ FRSs mu B9tparprie exuvelle agploahe perchéithnAdg déterminer si un actif
financier doit étre évalué au codlt amorti ou a la juste valeur, en fonction de la maniére dont une société gere ses instruments
financiers et les caractéristiques des flux de trésorerie contractuels des actifs financiers. La majorité des exigences de classement et
do®valuati on des p 833 acniétégeprisésn adndcl FeRpSgion dids Ivaki&ions de la juste valeur liée au risque de

cr®dit propre © lbdentit®, l ors de | 6®valuation doéun tgaspededtéef i nanc

dans les autres éléments du résultat global plutdt q u 6 résultat net. Le nouveau modele de comptabilité de couverture représente
une refonte substantielle de la comptabilité de couverture qui permettra aux sociétés de mieux refléter leurs activités de gestion des
risques dans leurs états financiers.

L6I ASB a supprim® | a date doébentr®e en vifguewgmuiolbleivaat oisrbeapiphii fgiua

ouverts acompterdu 1¥j anvi er 2015. Une nouvelle date sera d®t ertonant®peéeune f o
est toutefois autorisée. Nous évaluonsact uel | ement | 6i nc i dnesrétats finaneiersccensotidés. nor me sur

En juin 2013, | 6319ASdBe amamoidirfei ® laAd ®ger |l es r gles dbéabamvimnm de | a
déun d®ri v® d®si gn® comme un instrument de couverture sxarticesld ai t

la Société ouvert le 1 avril 2014. Un allégement similaire sera inclus a IFRS 9.

Avantages du personnel

Ennovembre 2013, | 6 119 BvBintages duopdrsonnel @ etle A&lification simplifie la comptabilisation des cotisations

aux r®gimes 7 prestations d®&finies qui ne d®pendent pas du nombr
salariales qui sont calculées selonun pourcentage fixe du salaire. La modi fication s
1¥j anvier 2015, et son application anticip®e est autoris®états Nous ¢

financiers consolidés.
11.3 Recours au jugement , et utilisation d @stimations et d dypotheses

La préparation dé@tats financiers consolidés exige de notre direction quélle pose des jugements, fasse des estimations et formule des
hypothéses qui influent sur I@pplication des méthodes comptables, sur les montants présentés des actifs et des passifs ainsi que sur
les informations a fournir a la date des états financiers consolidés et sur les montants des produits des activités ordinaires et des
charges de la période concernée. Cela exige aussi que la direction exerce son jugement aux fins de I@pplication de nos méthodes
comptables. Les éléments qui demandent beaucoup de jugement ou qui sont trés complexes, ainsi que les cas dans lesquels les
hypothéses et les estimations sont importantes pour les états financiers consolidés sont présentés ci-apres. Les résultats réels
pourraient différer de ces estimations. Les variations seront comptabilisées dans la période au cours de laquelle elles sont détectées.

Regroupements d Gntreprises

Les regroupements d&@ntreprises sont comptabilisés selon la méthode de I@cquisition, a la date a laquelle le contrdle est obtenu. La
contrepartie transférée et les actifs, les passifs et les passifs éventuels identifiables de I&ntreprise acquise sont évalués a la juste
valeur. Selon la complexité de ces évaluations, nous consultons des experts indépendants ou calculons la juste valeur a lanterne, a
I@ide de techniques dé@valuation appropriées qui se fondent généralement sur une prévision du total des flux de trésorerie actualisés
nets futurs attendus. Ces évaluations sont étroitement liées aux hypotheéses formulées par la direction a I&gard du rendement futur
des actifs connexes et du taux d@ctualisation. La contrepartie éventuelle est évaluée a la juste valeur au moyen d@n modéle de flux
de trésorerie actualisés fondés sur les produits des activités ordinaires attendus.

Frais de développement

Les frais de développement sont comptabilisés & titre ddmmobilisations incorporelles et amortis sur leur durée ddutilité lorsqudls
remplissent les critéres ddnscription a lé@ctif. Les prévisions relatives aux produits des activités ordinaires et a la rentabilité des projets
pertinents servent a évaluer la conformité aux critéres danscription a I@ctif et la valeur recouvrable des actifs.
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Dépréciation d @ctifs non financiers

Nous soumettons le goodwill a un test de dépréciation qui est fondé sur des estimations internes (niveau 3) de la juste valeur
diminuée des colts de sortie et qui fait appel a des modeles d@valuation tels que le modele de flux de trésorerie actualisés. Les flux
de trésorerie sont tirés des projections approuvées par la direction pour les cing prochains exercices. Les projections de flux de
trésorerie sont établies en fonction de I@&xpérience passée, représentent la meilleure estimation de la direction en ce qui concerne
I@volution des circonstances et font partie intégrante du plan stratégique qué@pprouve notre conseil d@dministration chaque année.
Au-dela de la période de cing ans, les flux de trésorerie sont extrapolés d@pres des taux de croissance estimatifs. Les hypothéses
clés qui sous-tendent le calcul par la direction de la juste valeur diminuée des colts de sortie comprennent les estimations des taux
de croissance, des taux dé@ctualisation aprés impot et des taux démposition. Les taux d@ctualisation aprés impdt sont établis en
fonction du colt moyen pondéré du capital représentatif des unités génératrices de trésorerie respectives et varient entre 7,5 % et
14,0 %. Ces estimations, ainsi que la méthode employée, peuvent avoir une incidence importante sur les valeurs respectives et, au
bout du compte, sur le montant de toute dépréciation du goodwill.

De méme, lorsque des immobilisations corporelles et les immobilisations incorporelles sont soumises a des tests de dépréciation, le
calcul de leur valeur recouvrable améne la direction a faire des estimations qui peuvent avoir une incidence importante sur les valeurs
respectives et, au bout du compte, sur le montant de toute dépréciation.

Comptabilisation des produits des activités ordinaires

La méthode de I@vancement des travaux nous oblige a estimer les travaux exécutés a ce jour par rapport a I&nsemble des travaux a
exécuter. La direction évalue chaque mois les colts estimatifs nécessaires a l@achevement, les estimations de I@vancement des
travaux ainsi que les produits des activités ordinaires et les marges constatés, et ce, pour chaque contrat. Les changements apportés
aux estimations des co(ts et du résultat sur la durée du contrat sont pris en compte dans la période au cours de laquelle il devient
manifeste que de tels changements sont requis.

Régimes de retraite a prestations définies

Le colt des régimes de retraite a prestations définies ainsi que la valeur actualisée des obligations au titre des avantages du
personnel sont déterminés a l@ide d@&valuations actuarielles. Ces évaluations comprennent des hypothéses concernant les taux
dé@ctualisation, les hausses futures des salaires, les taux de mortalité et les augmentations futures des prestations de retraite. Toutes
les hypothéses sont révisées a chaque date de cléture. Toute modification de ces hypothéses influera sur la valeur comptable des
obligations au titre des avantages du personnel et du co(t des régimes de retraite a prestations définies. Pour déterminer le taux
dé@ctualisation approprié, la direction tient compte des taux ddntérét des obligations de sociétés de grande qualité qui sont libellées
dans la méme monnaie que les prestations qui seront versées et dont les durées jusqu@ l&chéance se rapprochent de celles du
passif au titre du régime de retraite connexe. Le taux de mortalité est établi en fonction des données publiques sur la mortalité dans le
pays concerné. Les hausses futures des salaires et des prestations de retraite sont déterminées en fonction des taux daénflation futurs
prévus pour le pays concerné.

Les autres hypotheses clés concernant les obligations au titre des prestations définies s@ppuient, en partie, sur la conjoncture du
marché. Voir la note annexe 14 pour plus de détails concernant les hypothéses posées.

Remboursements d Gide gouvernementale

Aux fins de la détermination du montant de I@ide gouvernementale a rembourser, nous formulons des hypothéses et faisons des
estimations qui concernent les taux dé@ctualisation, les produits des activités ordinaires prévus et leur échéancier prévu. Les
projections de produits des activités ordinaires tiennent compte de I@xpérience passée et représentent la meilleure estimation de la
direction quant a l@venir. Au-dela daune période de cinq ans, les produits des activités ordinaires sont extrapolés dé@prés des taux de
croissance estimés allant de 5% a 9%, sur la période de remboursement. Les remboursements estimés sont actualisés en utilisant
des taux moyens allant de 6 % a 8,5 % sur la base des termes ddnstruments financiers semblables. Ces estimations, ainsi que la
méthode employée pour établir les estimations, peuvent avoir une incidence importante sur les valeurs respectives et, au bout du
compte, sur le montant de toute obligation remboursable au titre de I@ide gouvernementale. Une augmentation de 1 % des taux de
croissance entrainerait une hausse dé&nviron 9,4 millions $ (10,2 millions $ en 2013) de I@bligation relative aux redevances au
31 mars 2014.

Paiements fondés sur des actions

Nous évaluons le co(t des transactions avec des salariés qui sont réglées en capitaux propres et en trésorerie en fonction de la juste
valeur des instruments connexes a la date a laquelle ils sont attribués. Lé&stimation de la juste valeur aux fins des paiements fondés
sur des actions exige que nous choisissions le modéle d@&valuation qui convient le mieux a une attribution donnée, da@pres les
modalités de cette attribution. A cette fin, nous devons aussi formuler des hypothéses et sélectionner les données les plus
appropriées a intégrer dans le modéle d@&valuation, notamment la durée prévue de I@ption, la volatilité et le rendement de I@ction.

Imp6t sur le résultat

Nous sommes assujettis aux lois fiscales de divers territoires. Nous devons avoir recours au jugement pour déterminer la charge
ddmp6t mondiale. La détermination des actifs et des passifs ddmpdt comporte certaines incertitudes quant a ldnterprétation de
réglements fiscaux complexes. Nous constituons une provision pour l@mpét éventuel a payer dé@prés la probabilité moyenne
pondérée des résultats possibles. Les différences entre les résultats réels et ces estimations pourraient avoir une incidence sur les
passifs ddmpoét et les passifs ddmpo6t différé dans la période au cours de laquelle elles sont établies.

Des actifs ddmp6t différé sont comptabilisés dans la mesure ou il est probable que nous dégagions un bénéfice imposable duquel
nous pourrons soustraire des pertes. La direction doit faire preuve de jugement pour déterminer le montant des actifs ddmp6t différé
pouvant étre comptabilisés, d@pres I@&chéancier probable et le niveau du résultat imposable futur ainsi que les stratégies fiscales
futures. Le montant total des actifs ddmpét différé peut étre modifié si les estimations du résultat imposable futur prévu et des
avantages attendus des stratégies fiscales sont revues a la baisse, ou en cas d@doption de modifications des lois fiscales qui limitent,
en temps ou en ampleur, notre capacité a utiliser des avantages fiscaux futurs.
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12. CONTROLES ET PROCEDURES

L@auditeur interne fait réguliérement rapport a la direction des faiblesses qudl trouve dans nos processus de contrble interne, rapports
qui sont soumis a I@xamen du comité d@udit.

En conformité avec le Réglement 52-109 publié par les Autorités canadiennes en valeurs mobilieres (ACVM), des certificats signés
par le président et chef de la direction et par le chef de la direction financiere ont été déposés. Ces documents attestent le caractére
approprié de nos contrbles et procédures de communication de Idnformation ainsi que la conception et |@fficacité de nos contrbles
internes a l@gard de ldnformation financiere.

12.1 Evaluation des contréles et procédures de com  munication de | dnformation

Nos controles et procédures de communication de lénformation sont élaborés de maniére a fournir l@ssurance raisonnable que
lanformation est accumulée et communiquée a notre président et chef de la direction, a notre chef de la direction financiére et aux
autres membres de la direction de maniére a permettre la prise de décisions opportunes a I&gard de ldnformation a fournir.

Sous la supervision du président et chef de la direction et du chef de la direction financiére, la direction a évalué, en date du
31 mars 2014, |&fficacité de nos contrdles et procédures de communication de ldnformation, au sens des régles 13a-15(e) et
15d-15(e) de la Securities Exchange Act of 1934 des Etats-Unis. A partir de leur évaluation, le président et chef de la direction et le
chef de la direction financiére en sont arrivés a la conclusion que la conception et le fonctionnement des contrdles et procédures de
communication de lénformation étaient efficaces en date du 31 mars 2014 et de nature a assurer que ldnformation est enregistrée,
traitée, résumée et présentée dans les délais prescrits par les lois canadiennes et américaines régissant les valeurs mobilieres.

12.2 Contr6le interne a | @&gard de | nformation financiere

La direction est responsable de I&tablissement et du maintien de mécanismes adéquats de contrdle interne a I&gard de ldnformation
financiére, tels qudls sont définis dans les régles 13a-15(f) et 15d-15(f) de la Securities Exchange Act of 1934 des Etats-Unis. Le
contrble interne a l@&gard de lénformation financiere a pour objectif de fournir une assurance raisonnable quant a la fiabilité de
lnformation financiére et & la préparation des états financiers aux fins de la publication de |énformation financiére, conformément aux
IFRS. La direction a évalué la conception et le fonctionnement du contrdle interne a I@gard de Iénformation financiére en date du
31 mars 2014 & partir du cadre et des critéres établis dans le document Internal Control i Integrated Framework (1992) publié par le
Committee of Sponsoring Organizations (COSO) de la Treadway Commission, et elle a conclu a leur efficacité. La direction né@
signalé aucune faiblesse importante a cet égard.

Il ng a eu aucune modification de nos contrdles internes a I@gard de Idnformation financiére survenue pendant I@&xercice 2014 qui ait
eu ou dont on pourrait raisonnablement penser qué&lle aura une incidence importante sur nos contrfles internes a I&gard de
Idnformation financiére.

13. ROLE DE SURVEILLANCE DU COMITE D 6AUDIT ET DU CONSEIL DADMINISTRATION

Le comité dé@udit examine notre rapport de gestion annuel et les états financiers consolidés connexes avec la direction et les
auditeurs externes, et il recommande leur approbation au conseil d@dministration. De plus, la direction et nos auditeurs internes font
périodiqguement rapport au comité d@udit sur leur évaluation de nos contrdles et procédures internes de communication de
lanformation financiere. L@uditeur externe présente périodiquement a la direction un rapport sur les faiblesses relevées dans nos
contréles internes, rapport qui est soumis & I&xamen du comité dé@audit.

14. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Des renseignements complémentaires sur CAE, dont sa plus récente notice annuelle, peuvent étre consultés en ligne sur son site
Web a www.cae.com, sur SEDAR a www.sedar.com ou sur EDGAR a www.sec.gov.
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15. PRINCIPALES INFORMATIONS FINANCIERES
Le tableau suivant présente les principales informations financiéres trimestrielles des exercices 2012 a 2014.

(en millions, sauf les montants par action et les taux de change) T1 T2 T3 T4 Total
Exercice 2014
Produits des activités ordinaires 530,4 487,5 513,6 583,4 21149 $
Résultat net 45,4 38,2 47,6 59,9 1911 $

Détenteurs ddnstruments de capitaux propres de la Société 45,6 38,3 46,1 60,0 190,0 $

Participations ne donnant pas le contrble 0,2) 0,1) 15 (0,1) 11 %
Résultat par action de base attribuable aux détenteurs

ddnstruments de capitaux propres de la Société 0,18 0,15 0,18 0,23 0,73 $
Résultat par action dilué attribuable aux détenteurs

ddnstruments de capitaux propres de la Société 0,18 0,15 0,18 0,23 0,73 $
Nombre moyen dé@ctions en circulation (de base) 260,2 261,0 261,5 262,7 261,3
Nombre moyen dé@ctions en circulation (dilué) 260,2 261,5 262,3 264,0 261,9
Taux de change moyen du dollar américain en dollar canadien 1,02 1,04 1,05 1,10 1,05
Taux de change moyen de I@&uro en dollar canadien 1,34 1,38 1,43 1,51 1,41
Taux de change moyen de la livre sterling en dollar canadien 1,57 1,61 1,70 1,83 1,68
Exercice 2013 Total
Produits des activités ordinaires 462,2 506,5 500,9 565,6 20352 $
Résultat net 21,9 35,9 37,2 45,7 140,7 $

Détenteurs dénstruments de capitaux propres de la Société 215 35,6 37,5 43,1 137,7 $

Participations ne donnant pas le contrble 0,4 0,3 0,3) 2,6 30 %
Résultat par action de base attribuable aux détenteurs

danstruments de capitaux propres de la Société 0,08 0,14 0,14 0,17 053 $
Résultat par action dilué attribuable aux détenteurs

ddnstruments de capitaux propres de la Société 0,08 0,14 0,14 0,17 053 $
Nombre moyen dé@ctions en circulation (de base) 258,4 258,7 259,2 259,7 259,0
Nombre moyen dé@ctions en circulation (dilué) 258,6 259,0 259,5 260,2 259,4
Taux de change moyen du dollar américain en dollar canadien 1,01 1,00 0,99 1,01 1,00
Taux de change moyen de I&uro en dollar canadien 1,30 1,25 1,29 1,33 1,29
Taux de change moyen de la livre sterling en dollar canadien 1,60 1,57 1,59 1,57 1,58
Exercice 2012Y Total
Produits des activités ordinaires 427,9 433,5 453,1 506,7 18212 $
Résultat net 43,5 38,7 46,1 53,7 182,0 $

Détenteurs ddnstruments de capitaux propres de la Société 43,1 38,4 45,6 53,2 180,3 $

Participations ne donnant pas le contrble 0,4 0,3 0,5 0,5 1,7 %
Résultat par action de base attribuable aux détenteurs

ddnstruments de capitaux propres de la Société 0,17 0,15 0,18 0,21 0,70 $
Résultat par action dilué attribuable aux détenteurs

ddnstruments de capitaux propres de la Société 0,17 0,15 0,18 0,21 0,70 $
Nombre moyen dé@ctions en circulation (de base) 257,0 257,3 257,6 257,9 257,5
Nombre moyen dé@ctions en circulation (dilué) 258,0 258,0 258,0 258,6 258,2
Taux de change moyen du dollar américain en dollar canadien 0,97 0,98 1,02 1,00 0,99
Taux de change moyen de I&uro en dollar canadien 1,39 1,38 1,38 1,31 1,37
Taux de change moyen de la livre sterling en dollar canadien 1,58 1,58 1,61 1,57 1,58

Y Les chiffres ndnt pas été retraités pour refléter I@adoption ddFRS 11 et ddAS 19. Se reporter & la section « Modifications de méthodes
comptables » pour un complément dénformation.
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marges opérationnelles) T4-2014 T4-2013 Exercice 2014 Exercice 2013  Exercice 2012%

Secteurs civils

Produits de simulation 1 Civil

Produits des activités ordinaires 1251 $ 1434 $ 4614 $ 456,8 $ 3425 $

Résultat opérationnel sectoriel 21,1 25,8 83,5 88,2 51,6

Marges opérationnelles (%) 16,9 18,0 18,1 19,3 15,1

Formation et services associés 1 Civil

Produits des activités ordinaires 198,4 176,1 715,3 659,8 498,4

Résultat opérationnel sectoriel 36,9 24,9 96,3 100,7 122,2

Marges opérationnelles (%) 18,6 14,1 13,5 15,3 24,5

Total pour les secteurs civils

Produits des activités ordinaires 3235 $ 3195 $ 1176,7 $ 11166 $ 8409 $

Résultat opérationnel sectoriel 58,0 50,7 179,8 188,9 173,8

Marges opérationnelles (%) 17,9 15,9 15,3 16,9 20,7

Secteurs militaires

Produits de simulation i Militaire

Produits des activités ordinaires 1405 $ 1531 $ 529,3 $ 562,5 $ 6192 $

Résultat opérationnel sectoriel 19,3 19,4 77,4 80,0 101,2

Marges opérationnelles (%) 13,7 12,7 14,6 14,2 16,3

Formation et services associés 1

Militaire

Produits des activités ordinaires 89,8 64,0 292,7 2440 278,1

Résultat opérationnel sectoriel 8,7 8,8 30,4 27,4 40,9

Marges opérationnelles (%) 9,7 13,8 10,4 11,2 14,7

Total pour les secteurs militaires

Produits des activités ordinaires 230,3 $ 2171 $ 822,0 $ 806,5 $ 897,3 $

Résultat opérationnel sectoriel 28,0 28,2 107,8 107,4 142,1

Marges opérationnelles (%) 12,2 13,0 13,1 13,3 15,8

Secteur Nouveaux marchés

principaux

Produits des activités ordinaires 29,6 $ 29,0 $ 116,2 $ 1121 $ 830 $

Résultat opérationnel sectoriel 0,2 1,8 4,2 6,4 (13,8)

Marges opérationnelles (%) 0,7 6,2 3,6 5,7 -

Total

Produits des activités ordinaires 5834 $ 565,6 $ 21149 $ 20352 $ 18212 $

Résultat opérationnel sectoriel 86,2 80,7 291,8 302,7 302,1

Marges opérationnelles (%) 14,8 14,3 13,8 14,9 16,6

Autres - $ (13,8) $ - $ (68,7) $ -$

Résultat opérati onnel 86,2 $ 66,9 $ 2918 $ 2340 $ 302,1 $

Y Les chiffres ndnt pas été retraités pour refléter I@adoption dAFRS 11 et ddAS 19. Se reporter & la section « Modifications de méthodes

comptables » pour un complément dénformation.
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Rétrospective financiére sur cing ans

(en millions, sauf les montants par action) 2014 2013 2012Y 2011Y
IFRS
Produits des activités ordinaires 21149 $ 20352 $ 18212 $ 1630,8 $
Résultat net 1911 140,7 182,0 160,9
Détenteurs ddnstruments de capitaux propres de la Société 190,0 137,7 180,3 160,3
Participations ne donnant pas le contrdle 1,1 3,0 1,7 0,6
Taux de change moyen du dollar américain en dollar canadien 1,05 1,00 0,99 1,02
Taux de change moyen de I@&uro en dollar canadien 1,41 1,29 1,37 1,34
Taux de change moyen de la livre sterling en dollar canadien 1,68 1,58 1,58 1,58
Situation financiere :
Total de l@ctif 4236,7 $ 36913 $ 3183,7 $ 28173 $
Total des passifs financiers non courants? 1 340,2 1209,3 869,0 757,5
Total de la dette nette 856,2 813,4 534,3 383,8
Par action :
Résultat par action de base attribuable aux détenteurs
danstruments de capitaux propres de la Société 0,73 $ 053 $ 0,70 $ 062 $
Résultat par action dilué attribuable aux détenteurs
dénstruments de capitaux propres de la Société 0,73 0,53 0,70 0,62
Dividendes 0,22 0,19 0,16 0,15
Capitaux propres 5,67 4,43 4,05 3,63
(en millions, sauf les montants par action) 2010
PCGR du Canada antérieurs
Produits des activités ordinaires 1526,3 $
Résultat des activités poursuivies 1445
Résultat net 1445
Taux de change moyen du dollar américain en dollar canadien 1,09
Taux de change moyen de I&uro en dollar canadien 1,54
Taux de change moyen de la livre sterling en dollar canadien 1,74
Situation financiere :
Total de l@ctif 26219 $
Total des passifs financiers non courants? 457,0
Total de la dette nette 179,8
Par action :
Résultat de base des activités poursuivies 0,56 $
Résultat dilué des activités poursuivies 0,56
Résultat net de base 0,56
Résultat net dilué 0,56
Dividendes de base 0,12
Capitaux propres 4,52

Y Les chiffres ndnt pas été retraités pour refléter I@doption dAFRS 11 et ddAS 19. Se reporter & la section « Modifications de méthodes
comptables » pour un complément dénformation.

2 Comprend la dette & long terme, les passifs dérivés non courants et les autres passifs non courants qui répondent & la définition dain passif
financier.
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