CAE

_ POLITIQUE RELATIVE A LA DIVERSITE,
A L’EQUITE ET A L'INCLUSION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET DES DIRIGEANTS

1. DEFINITIONS
« Conseil » désigne le conseil d’administration de CAE inc.

« Groupes désignés » a le sens qui lui est donné dans la Loi canadienne sur I'équité en matiére
d’emploi et comprend les femmes, les Autochtones, les personnes handicapées et les membres
des minorités visibles, tels que ces termes sont définis dans cette loi.

« Groupes de diversité » comprend les groupes désignés, les peuples autochtones et les
membres de la communauté LGBTQ2+.

« Dirigeant » désigne un membre de la direction de la Société qui est (a) un chef de la direction
ou un chef de la direction financiére, (b) un président d’'une unité d’affaires principale, (c) un vice-
président chargé d’une unité d’affaires principale, d’'une division ou d'une fonction, ou (d) qui
exerce une fonction d’élaboration de politiques au sein de la Société.

« Membres de la communauté LGBTQ2+ » désigne les personnes lesbiennes, gaies,
bisexuelles, transgenres ou en questionnement, bi-spirituelles, et autres identités.

« Politique » désigne la présente politique concernant la diversité du Conselil
d’administration et des Dirigeants. « CAE » et « Société » désignent CAE inc.
2, OBJECTIF

Cette Politique définit I'approche de CAE pour atteindre et maintenir la diversité au sein du
Conseil et parmi les postes de Dirigeants.

3. DECLARATION DE POLITIQUE GENERALE

Le Conseil nomme les administrateurs et les Dirigeants en fonction de leur mérite et des besoins
de la Société a un moment précis, et CAE s’engage fermement a trouver les meilleures
personnes pour occuper ces fonctions. En méme temps, CAE croit que la diversité contribue a
faire en sorte que les membres du Conseil et les Dirigeants offrent I'éventail nécessaire de
perspectives, d’expériences et de compétences pour assurer une gérance et une gestion
efficaces de la Société. La diversité permet également de s’assurer qu'une variété de points de
vue différents sont pris en compte dans le traitement des questions, tout en offrant une plus
grande probabilité que les solutions proposées soient solides et complétes. CAE estime que la
diversité est un attribut important du bon fonctionnement d’'un Conseil d’administration et d’une
équipe de Dirigeants efficace.

4. NOMINATIONS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Comité de gouvernance du Conseil est chargé de trouver et de recommander au Conseil des
candidats qualifiés pour [Iélection aux postes d’administrateurs et qui possédent les
compétences, les aptitudes, I'expérience commerciale et financiére, les qualités personnelles et
le niveau d’engagement requis d’un administrateur pour s’acquitter des responsabilités du
Conseil.



Dans le cadre de la détermination de candidats potentiels pour siéger au Conseil, le Comité de
gouvernance doit :

(a) (a) ne prendre en considération que les candidats hautement qualifiés en raison de leurs
talents, de leur expérience, de leur expertise, de leur caractére et de leur connaissance de
l'industrie, (b) tenir compte des critéres qui favorisent la diversité, y compris, mais sans s’y limiter,
le sexe, I'age, la race, l'origine nationale ou ethnique et le handicap, (c) s’efforcer d'utiliser tout
réseau disponible d’organisations et d’associations pouvant aider a trouver des candidats
diversifiés, et (d) afin de soutenir 'engagement de CAE a I'égard de tous les aspects de la
diversité, tenir compte du niveau de représentation des femmes et des autres groupes de
diversité au sein du conseil. Pour ce faire, le Comité de gouvernance peut retenir les services
d’un cabinet de recrutement de cadres pour l'aider a atteindre les objectifs du Conseil en matiere
de diversité. Dans le cadre de ses efforts pour créer et maintenir un Conseil d’administration
diversifié, le Comité de gouvernance doit, lorsqu’il lance une recherche de candidats potentiels
pour les postes d’administrateurs, élaborer un protocole de recrutement qui vise a inclure des
candidats diversifiés. Il peut, par exemple, demander a I'entreprise de veiller a ce que les femmes
et les autres membres des Groupes de diversité soient pris en compte ou inclus dans la liste
restreinte des candidats envisagés pour un poste au Conseil d’administration.

Le Conseil recherche la parité entre les sexes. Le Conseil s’est fixé pour objectif que les femmes
représentent au moins 30 % des administrateurs d’ici 2022. Le Conseil cherche également a
augmenter le nombre d’administrateurs issus d’autres Groupes de diversité et s’est fixé pour
objectif qu’au moins 40 % des administrateurs fassent partie de certains Groupes de diversité (y
compris les femmes) d’ici 2025.

La composition du Conseil (y compris si les administrateurs font partie de I'un des groupes de
diversité) sera divulguée dans la circulaire d’information de la direction de la société.

NOMINATIONS DE DIRIGEANTS

Président et chef de la direction

Le Comité des ressources humaines du Conseil est chargé de trouver et de recommander au
Conseil des candidats qualifiés pour la nomination au poste de Président et chef de la direction
qui possédent les qualifications, les compétences, I'expérience, les aptitudes au leadership et le
niveau d’engagement requis pour assumer ce role. Dans le cadre de la détermination des
candidats potentiels au poste de Président et chef de la direction, le Comité des ressources
humaines doit :

= prendre en considération les candidats potentiels provenant de divers milieux et ayant
des points de vue différents, en tenant compte des objectifs de la Société en matiére de
diversité; et

" examiner le niveau de représentation des femmes et des membres d’autres Groupes de

diversité aux postes de Dirigeants.

AUTRES DIRIGEANTS

Le Président et chef de la direction est chargé de trouver et de recommander au Comité des
ressources humaines des candidats qualifiés pour la nomination a tous les autres postes de
Dirigeants qui possédent les qualifications, les compétences, I'expérience, les aptitudes au
leadership et le niveau d’engagement requis pour assumer ces rbles de direction. Dans le cadre
de la détermination des candidats potentiels aux postes de Dirigeants, le Président et chef de la
direction doit :

= prendre en considération les candidats potentiels provenant de divers milieux et ayant
des points de vue différents, en tenant compte des objectifs de la Société en matiére de
diversité; et



examiner le niveau de représentation des femmes et des membres d’autres Groupes de
diversité aux postes de Dirigeants.

La Société aspire a atteindre d’ici 2025 une équipe de direction dans laquelle au moins 33 % des
Dirigeants feront partie de certains Groupes de diversité.

ANALYSE

De maniére périodique, et au moins une fois par an :

le Comité de gouvernance évalue [lefficacité du processus de nomination des
administrateurs a atteindre les objectifs de diversité de la Société et en fait rapport au
Conseil;

le Président et chef de la direction évalue l'efficacité du processus de nomination des
Dirigeants a atteindre les objectifs de diversité de la Société et en fait rapport au Comité
des ressources humaines.

POLITIQUE DE DIVULGATION

La Société doit divulguer dans sa circulaire d’information de la direction :

un résumé des objectifs et des principales dispositions de la Politique;

les mesures prises pour s’assurer que la Politique a été effectivement mise en ceuvre;

les progrés annuels et cumulatifs de I'émetteur dans la réalisation des objectifs de la
Politique;

si, et le cas échéant comment, le Conseil ou ses Comités mesurent l'efficacité de la
Politique;

la maniére dont le Conseil ou le Comité de gouvernance tient compte du niveau de
représentation des Groupes de diversité au sein du Conseil lors de la détermination et de
la nomination des candidats a I'élection ou a la réélection du Conseil;

la fagon dont CAE tient compte du niveau de représentation des Groupes de diversité
aux postes de dirigeants lors de la nomination des dirigeants;

si CAE a, pour chacun des Groupes de diversité, adopté un objectif pour que les
membres du groupe occupent des postes (a) au Conseil d’administration et (b) a la
direction et, dans la négative, pourquoi CAE ne I'a pas fait;

pour chaque Groupe de diversité, le nombre et la proportion (en pourcentage)
d’administrateurs du Conseil s’auto-identifiant a ce groupe;

pour chaque Groupe de diversité, le nombre et la proportion (en pourcentage) de
Dirigeants de la Société s’auto-identifiant a ce groupe;

Les informations relatives a I'auto-identification d’'un administrateur ou d’un dirigeant en tant que membre
d’'un des Groupes désignés (autre que le sexe pour les administrateurs) ne seront pas attribuées a une
personne spécifique et seront divulguées de maniére globale dans la circulaire d’information de la
direction.

Adopté par le Conseil d’'administration de
CAE inc. le 26 mai 2015 (derniere modification le
15 juin 2022)



